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1. DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA
NOMBRE: Reestructuracién de empresas y relaciones laborales

CODIGO: 11513009 CURSO ACADEMICO: 2024-25
TIPO: Optativa
Créditos ECTS: 6.0 CURSO: 4 CUATRIMESTRE: SC

WEB: https://platea.ujaen.es

2. DATOS BASICOS DEL PROFESORADO

NOMBRE: ANTEQUERA SOLIS, JOSE MIGUEL

IMPARTE: Teoria - Practicas [Profesor responsable]

DEPARTAMENTO: U136 - ORG. DE EMPRESAS, MARKETING Y SOCIOLOGIA
AREA: 650 - ORGANIZACION DE EMPRESAS

N. DESPACHO: D3 - 215 E-MAIL: jasolis@ujaen.es TLF: 953213314
TUTORIAS: https://uvirtual.ujaen.es/pub/es/informacionacademica/tutorias/p/31042
URL WEB: jasolis@ujaen.es

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5663-4094

3. PRERREQUISITOS, CONTEXTO Y RECOMENDACIONES
PRERREQUISITOS:

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

El objetivo principal de esta asignatura es familiarizar al alumno con los problemas y la casuistica
fundamental que entrafa la reestructuracion de las empresas, haciendo especial hincapié en el ambito de
los recursos humanos y como preprarar la empresa desde este campo para el futuro una vez realizada la
reestructuracion.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

La reestructuraciéon de una empresa desde el punto de vista de los recursos humanos nos parece de vital
importancia para su supervivencia en el tiempo. Veremos que las adaptaciones y reestructuraciones no
solo deben hacerse en los momentos criticos por una cirsis sino que se deben ir haciendo ajustes para ir
adaptando a las personas a las necesidades de la empresa en cada momento evitando asi los grandes y
costosos ajustes estructurales.

El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente
al Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacion
curricular correspondiente.

4. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Codigo Denominacién de la competencia

E11 Conocimiento del funcionamiento de las organizaciones sociales.

E13 Conocimiento de los contextos empresariales y su aplicacion a la elaboracion de
estrategias.

E16 Conocimientos de las causas y del tratamiento del conflicto laboral.

E17 Capacidad para la organizacion, asesoramiento y direccién de empresas, empresas
de economia social y de trabajadores autbnomos

E8 Capacidad para la gestidn de los recursos humanos.

E9 Capacidad para la planificacion estratégica de los recursos humanos.

G1 Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolucién

de problemas relativos a las relaciones de trabajo y al disefio de estrategias y
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politicas sociolaborales.

G11 Capacidad de trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

G14 Capacidad para la integracion epistemoldgica entre las distintas areas de
conocimiento.

G15 Capacidad de razonamiento critico y auto-critico

G16 Compromiso ético.

G17 Conocer y comprender la responsabilidad social derivada de las iniciativas propias
y ajenas en los ambitos que les son propios.

G22 Creatividad o habilidad para generar nuevas ideas

G25 Preocupacion por la calidad

G29 la formacién en cualquier actividad profesional debe contribuir al conocimiento y

desarrollo de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de
igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental,
de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz

Resultados de aprendizaje

Resultado R10 Establecer un diagnéstico territorial sobre el empleo local

Resultado R13 El alumno muestra un compromiso ético

Resultado R14 El alumno se adapta a nuevas situaciones

Resultado R16 El alumno es capaz de disefiar y gestionar proyectos

Resultado R18 El alumno conoce y aplica las técnicas de negociacion, liderazgo y direccion de
grupos humanos

Resultado R26 Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de estrategias organizativas,
desarrollando la estrategia de recursos humanos

Resultado R30 Elaborar informes y comunicarse oralmente usando la terminologia y las técnicas
adecuadas

Resultado R39 Saber razonar critica y autocraticamente.

Resultado R47 Ser capaz de relacionar los procesos de desarrollo y empleo con los contextos

empresariales y las diversas estrategias que implementan.
5. CONTENIDOS

Anadlisis de la incertidumbre de un modelo de negocio: empresa vs sector.

Evaluacion y andlisis de la estructura interna de la empresa: Operaciones, organigrama y recursos
humanos.

Redefinicion del plan de negocio de una empresa en funcionamiento. Nueva estructura operativa y
directiva.

Planificacion y gestion estratégica del nuevo modelo.

Control sobre el nuevo modelo de empresa.

Reestructuracién del modelo de negocio y sus relaciones laborales ante la internacionalizacién de la
empresa.

Adaptacioén cuantitativa de los recursos humanos: Reordenacion de los procesos aditivos y sustractivos.
Adaptacion cualitativa de los recursos humanos : Gestion del conocimiento

Politicas de direccidn ante la crisis.

Gestion directiva del cambio organizacional: Reestructuraciones socialmente responsable.
Reestructuraciones en funcion del tipo de organizacion: Gran empresa, pyme y empresa familiar.

1. Reestructuracion: Entorno, concepto, indicadores y parametros. Distintos tipos de reestructuraciones.
Andlisis del entorno. Célculos de tesoreria y necesidades de liquidez. Anticipaciones a las situaciones de
crisis. Cuadros de mandos.

2. R. de los RRHH: Trabajadores que salen y que permanecen en la empresa. Distinto tipo de sistemas
de gestion. Alternativas al despido. Gestion de las personas que permanecen en la empresa. Gestion del
comportamiento de estas personas para evitar disminucion de productividad.

3. Conceptos juridicos de reestructuracion aplicados a los rrhh: ere, erte, concurso. Politicas laborales
ante una reestructuracion. Costes del despido y la permanencia. Distintos tipos de despidos individuales y
colectivos. Negociacion laboral. Externalizacién laboral.

4. Reestructuraciones operativas y su influencia en los rrhh. Modelos de negocio. Gestion del cambio y la
innovacion. ; Podemos seguir con nuestro modelo actual?

6. METODOLOGIA Y ACTIVIDADES

ACTIVIDADES HORAS | HORAS | TOTAL [CREDITOS| COMPETENCIAS
PRESEN-TRABAJQ HORAS | ECTS (cédigos)
CIALES | AUTO-
NOMO
A1 - Clases expositivas en gran grupo 36.0 60.0 96.0 3.84 = EN
= M-01 - Clases magistrales = E13
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ACTIVIDADES HORAS | HORAS | TOTAL [CREDITOS| COMPETENCIAS
PRESEN-TRABAJQ HORAS | ECTS (cédigos)
CIALES | AUTO-
NOMO
= M-02 - Exposicién de teoria y = E16
ejemplos generales = E17
= M-03 - Actividades introductorias = E8
= M-04 - Conferencias = E9
= G17
» G25
» G29
A2 - Clases en grupos de practicas = E8
= M-05 - Actividades practicas = E9
= M-06 - Seminarios = G1
= M-07 - Debates = GN1
= M-10 - Resolucion de ejercicios = G14
= M-11- 24.0 30.0 54.0 2.16 » G15
Presentaciones/exposiciones = G16
= G17
= G22
= G25
» G29
TOTALES: 60.0 90.0 150.0 6.0

INFORMACION DETALLADA:

En las clases expositivas en gran grupo se veran los contenidos de cada uno de los temas de la
asignatura. En las clases practicas se aplicaran los contenidos tedricos a casos concretos de empresas
en reestructuraciéon o que ya hayan salido de la misma.

Se utilizara, en funciéon de cada tema, sesiones magistrales, conferencias, invitados empresari@s,
directiv@s de empresas que se hayan reestructurado, profesionales del campo de la reestructuracion de
empresas, casos reales de empresas reestructuradas, debates, presentaciones y exposiciones. Podiendo
ser algunos casos de resolucion en grupos pequefios y otros de forma individual, tanto en el aula como
fuera de la misma.

Trabajo continuo en busqueda de infromacion del mercado y del entorno. Situacion de empresas reales.

7. SISTEMA DE EVALUACION

ASPECTO CRITERIOS INSTRUMENTO PESO
Asistencia y/o participacion en . . 30.0%
actividades presenciales y/o
virtuales
Conceptos tedricos de la . . 70.0%
materia
Realizacion de trabajos, casos| . . 0.0%
0 ejercicios
Practicas de . . 0.0%
laboratorio/campo/uso de
herramientas TIC

El sistema de calificacién se regira por lo establecido en el RD 1125/2003 de 5 de septiembre por el que
se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en la titulaciones universitarias
de caracter oficial

INFORMACION DETALLADA:
Participacion activa en clase, en los debates y en los trabajos individuales y grupales. 3 puntos
Entrega de los casos y practicas resueltos. 7 puntos

Para los alumnos que no asistan a clase deberan realizar examen final.

8. DOCUMENTACION / BIBLIOGRAFiIA [Accede a la bibliograf?a a trav@s del descubridor de la Biblioteca)

ESPECIFICA O BASICA:
= Empresa en reestructuracion y ordenamiento laboral. Edicion: -. Autor: Monereo Pérez, José Luis.
Editorial: Granada: Comares, 2006 (C. Biblioteca)
= Operaciones de reestructuracion empresarial. Edicion: -. Autor: -. Editorial: Madrid: Francis Lefebvre,
D.L. 2000 (C. Biblioteca)
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GENERAL Y COMPLEMENTARIA:
= La intervencion publica en los procesos de modificacion y reestructuracion empresarial. Edicién: -.
Autor: -. Editorial: Albacete : Bomarzo, 2012 (C. Biblioteca)
= Manual de operaciones de reestructuracién empresarial : fusiones, escisiones, aportacion de
activos. Edicion: -. Autor: Salto Guglieri, Jorge. Editorial: Valencia : CISS, 2010 (C. Biblioteca)
= Cambio tecnoldgico y reestructuracion del empleo [Recurso electrénico] : un analisis de las implicac.
Edicioén: -. Autor: Gutiérrez Barbarrusa, Tomas. Editorial: Madrid : Universidad Complutense de Madrid,
2010. (C. Biblioteca)

9. CRONOGRAMA (segundo cuatrimestre)

Guias docentes UJA

Semana A1 -Clases |A2-Clases en Trabajo Observaciones
expositivas en| grupos de auténomo
gran grupo practicas
N° 1 T1
27 ene. - 2 feb. 4.0 0.0 6.0
2025
N° 2 T1
3.9 feb. 2025 2.0 2.0 6.0
N° 3 T1
10 - 16 feb. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 4 T1
17 - 23 feb. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 5 T2
24 feb. - 2 mar. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 6 T2
3 - 9 mar. 2025 2.0 2.0 6.0
N°e 7 T2
10 - 16 mar. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 8 T2
17 - 23 mar. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 9 T3
24 - 30 mar. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 10 T3
31 mar. - 6 abr. 2.0 2.0 6.0
2025
N° 11 T3
7 - 13 abr. 2025 20 20 6.0
Periodo no docente: 14 - 20 abr. 2025
N° 12 T3
21 -27 abr. 3.0 1.0 6.0
2025
N° 13 T4
28 abr. - 4 may. 3.0 1.0 6.0
2025
N° 14 T4
5- 11 may. 3.0 1.0 6.0
2025
N° 15 T4
12 - 18 may. 3.0 1.0 6.0
2025
Total Horas 36.0 24.0 90.0

10. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Trabajo decente y crecimiento econémico

Industria, innovacion e infraestructura

Produccion y consumo responsables

Paz, justicia e instituciones sdlidas

INFORMACION DETALLADA:
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En este siglo XXI es basico y estratégico formar a los futuros profesionales en sus conocimientos
empresariales incluyendo en ellos el desarrollo sostenible del entorno y la sociedad en la que se
encuentran para realizar una actividad profesional capaz de alcanzar entre sus metas una
responsabilidad social coorporativa justa.

Por eso en nuestras asignaturas es fundamental que alcancen a entender que el crecimiento de una
empresa debe ser responsable a la vez que se forman instituciones sélidas en el tiempo.

Un buen profesional debe entender que en su plan de desarrollo y sostenibilidad de su empresa deben
existir valores con su entorno, medio ambiente, sociedad, etc.

11. ESCENARIO MIXTO

Actividades Formativas Formato (multimodal) Metodologia docente
Descripcion

36 sesiones de teoria | Presencial al 50 % 36 sesiones de clases

sobre  contenidos  del magistrales participativas,

programa de una hora de duracion

cada una, realizadas en el
aula y retransmitiendo por
videoconferencia al resto
del grupo.

Rotacién periédica de
estudiantes.

24 sesiones de resolucion | Presencial al 50 % 24 sesiones presenciales
de problemas, ejercicios, con grupos reducidos al
casos y demas practicas 50%, retransmision y

rotaciéon de estudiantes,
de una hora de duracién
cada una.

Tutorias Presencial + on line Algunas  sesiones de
tutorias se realizaran de
forma presencial y otras
online.

Si el grupo fuera inferior al aforo limitado el coeficiente presencial sera del 100% sin retransmisién por
videoconferencia.

Los porcentajes, minimos requeridos y aspectos incluidos en el sistema de evaluacion no cambiaran
independientemente del escenario (presencial/multimodal o no presencial) que se siga en la asignatura
por lo que la transicion entre uno y otro escenario no afectara al estudiantado. Lo Unico que sera
diferente, en su caso, sera el hecho de la realizacion y/o entrega de las actividades practicas y del propio
examen en formato fisico o papel (en el caso de asistencia presencial) u online (en caso de modalidad no
presencial)

Convocatoria ordinaria y extraordinaria

Prueba de Formato (online Descripcion Porcentaje
evaluacion sincrono o asincrono)
Participacion Entrega de actividades a | Casos practicos, | 30
activa en clase lo largo del cuatrimestre | ejercicios, lecturas
de forma sincrona vy
asincrona, y online

(dependiendo de la
practica en cuestion)

Trabajo final | Entrega trabajo final Realizacién de un |70
asignatura trabajo final.
Recursos

El profesor, haciendo uso de la plataforma de Docencia Virtual, pondra a disposicion de los alumnos e, independientemente
del escenario (presencial, multimodal o no presencial), todos los materiales tedricos y practicos y los recursos necesarios para
el desarrollo de la asignatura.
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12. ESCENARIO NO PRESENCIAL

Actividades Formativas Formato (online) Metodologia docente
Descripcién

36 sesiones de teoria | No presencial 36 sesiones de clases

sobre  contenidos  del magistrales participativas,

programa de una hora de duracién

cada una, realizadas por
videoconferencia.

24 sesiones de resolucion | No presencial 24 sesiones por

de problemas, ejercicios, videoconferencia de una

casos y demas practicas hora de duraciéon cada
una.

Tutorias No presencial Todas las sesiones de

tutorias se realizaran on
line (sincrona y asincrona)

Los porcentajes, minimos requeridos y aspectos incluidos en el sistema de evaluacion no cambiaran
independientemente del escenario (presencial/multimodal o no presencial) que se siga en la asignatura
por lo que la transiciéon entre uno y otro escenario no afectara al estudiantado. Lo Unico que sera
diferente, en su caso, sera el hecho de la realizacién y/o entrega de las actividades practicas y del propio
examen en formato fisico o papel (en el caso de asistencia presencial) u online (en caso de modalidad no
presencial)

Convocatoria ordinaria y extraordinaria

Prueba de Formato (online Descripcion Porcentaje
evaluacion sincrono o asincrono)
Participacion Entrega de actividades a | Casos practicos, | 30
activa en clase lo largo del cuatrimestre | ejercicios, lecturas
de forma sincrona vy
asincrona, y online

(dependiendo de la
practica en cuestion)

Trabajo final | Entrega trabajo final Realizacién de un |70
asignatura trabajo final.
Recursos

El profesor, haciendo uso de la plataforma de Docencia Virtual, pondra a disposicién de los alumnos e, independientemente
del escenario (presencial, multimodal o no presencial), todos los materiales tedricos y practicos y los recursos necesarios para
el desarrollo de la asignatura.

CLAUSULA DE PROTECCION DE DATOS (evaluacién on-line)

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Protecciéon de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacion estatal y autonémica vigente, realizar
los examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre
matriculado. Con el fin de evitar fraudes en la realizacion del mismo, el examen se realizara en la
modalidad de video llamada, pudiendo el personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la
persona que esta realizando la prueba de evaluacién con los archivos fotograficos del alumno en el
momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la prueba de evaluacion de contenido
probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la normativa vigente, la
prueba de evaluacién sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demas normativa estatal y
autondmica vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas
con los que la Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.
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Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las
grabaciones de los examenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacion
pueda ser revisada o impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacién, cancelacién, oposicién, supresion,
limitacién y portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente.
En el supuesto que considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion
ante el Consejo de Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Clausula grabacién de clases PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121;
www.ujaen.es

Delegado de Proteccién de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de
hacer posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la
normativa vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la
casilla habilitada a tal efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a
las diferentes modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacién, Cancelacién, Portabilidad,
Limitacion del tratamiento, Supresiéon o, en su caso, Oposiciéon. Para ejercitar los derechos debera
presentar un escrito en la direccion arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y
Administracion Electronica de la Universidad de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccion
de correo electrénico. Debera especificar cual de estos derechos solicita sea satisfecho y, a su vez,
debera acompafarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo equivalente. En caso de que
actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento que acredite la
representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccién de datos personales, podra interponer una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Campus Las Lagunillas s/n | 23071 - Jaén
Soporte de guias docentes
Accesibilidad | Aviso legal | Sugerencias

Servicios académicos Servicios administrativos Extension universitaria Informacién general Operaciones

https://uvirtual.ujaen.es/srv/es/informacionacademica/catalogoguiasdocentes/p/2024-25/3/115A/11513009/es/2024-25-11513009_es.html
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