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RESUMEN

El liderazgo transformacional estd muy presente en el 4ambito empresarial, dejando a un lado
el area educativa. En esta linea, el presente Trabajo de Fin de Master a través de una revision
sistematica pretende abordar el andlisis de los principales beneficios del liderazgo
transformacional en el ambito educativo del equipo directivo de los centros escolares. Para
ello, siguiendo el modelo PRISMA, se han considerado seis criterios de inclusion:
publicaciones recientes; idiomas; formato de publicacion; area de conocimiento; relacion que
se establece entre el titulo de éstos con la informacion requerida y que los articulos estén
disponibles y completos. Tras una busqueda exhaustiva, cabe destacar que existen numerosos
beneficios en cuanto al establecimiento del liderazgo transformacional en el &mbito educativo
como una mayor motivacion por parte del equipo educativo o el incremento de un clima
positivo entre los miembros que conforman el personal del centro educativo. Sin embargo, la
investigacion en cuanto a este topico es escasa por lo que seria conveniente seguir aunando

acerca de este tema.

PALABRAS CLAVE

Liderazgo transformacional, Educacion, Beneficios

ABSTRACT

Transformational leadership is very present in the business field, leaving aside the
educational area. In this line, this Master's thesis aims to analyse the main benefits of
transformational leadership in the educational field of school management teams through a
systematic review. To this end, following the PRISMA model, six inclusion criteria have been
considered: recent publications; languages; publication format; area of knowledge;
relationship established between the title of the articles and the information required and that
the articles are available and complete. After an exhaustive search, it is worth noting that
there are numerous benefits to establishing transformational leadership in education, such as
increased motivation on the part of the educational team or the increase of a positive climate
among school staff members. However, research on this topic is scarce and it would be

desirable to continue to gather more research about it.
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1. INTRODUCCION

El equipo directivo de los centros educativos realiza un papel vital, aunque en
ocasiones no se reconozca con la importancia que merece ya que los miembros mas
representativos que conforman un colegio son los docentes. Estos suponen un gran peso en
cuanto al proceso de Ensefianza-Aprendizaje del alumnado. No obstante, para poder
desempefiar su labor de forma Optima, es de suma importancia que estén supervisados y
guiados por algiin miembro del centro; en este caso, por un equipo directivo competente. De
hecho, de acuerdo con el informe TALIS (2018) y con la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdémicos (OCDE, 2020), los centros educativos que presentan mayor éxito
son aquellos en los que, tanto los profesores como el equipo directivo persiguen objetivos
comunes con respecto al proceso de Ensefianza - Aprendizaje.

El Organo Ejecutivo Gubernamental de los centros escolares, en el caso de Espaiia,
esta compuesto por el equipo directivo, y éste, a su vez, formado por el/la director/a, el/la
jefe/a de estudios y por el/la secretario/a. En lineas generales, tal y como establece el Decreto
328/2010, el equipo directivo tiene como principal objetivo velar por el buen funcionamiento
del centro. También tienen que realizar todos los tramites burocraticos, como el Plan Escolar
y el informe de autoevaluacion exigidos por las instituciones educativas. Ademas, deben
ejecutar y velar por el cumplimiento de lo acordado por el Consejo Escolar, Claustro de
Profesores y Organos de Coordinacién Docente. Asimismo, deben luchar por fomentar la
participacion del centro con otros centros e instituciones educativas... entre otras multiples
tareas.

Para desempefiar este rol, ademds de poseer capacidades y cualidades como buena
comunicacion, flexibilidad y objetividad, saber trabajar en equipo o conocer cémo
proporcionar una buena retroalimentacion (Borjas & Vera, 2008), también es necesario, de
acuerdo con el Decreto 152/2020, ser funcionario de carrera en centro publico con una
antigliedad minima de 5 afios; haber sido docente, durante un minimo de 5 afios, en alguna de
las ensefianzas con las que cuenta el centro y presentar el proyecto de direccion.

Centrando nuestra atencion en la figura del lider de los centros educativos,
tradicionalmente, se consideraba al director/a como una figura autoritaria cuyo trabajo se
basaba unicamente en realizar tramites burocraticos; asi como ser una figura representativa en
la posicion jerarquica de acuerdo con su cargo. Actualmente, lo que se pretende conseguir es
que el/la director/a se encargue de motivar al personal que trabaja en el centro, de llevar a

cabo una innovacion educativa para estar lo mas actualizados posibles con el fin de beneficiar



tanto a los docentes como al alumnado; asi como de incentivar el trabajo en equipo, organizar
actividades didacticas y actos académicos (Maureira et al., 2014).

Tal y como se ha comprobado en el ambito organizacional, el ser un lider con tales
caracteristicas tiene como ventajas la promocion del sentido de la ética entre los trabajadores;
vincular responsabilidades y objetivos laborales de los empleados de acuerdo con la
estrategia de la organizacion; el aumento tanto del rendimiento como de la productividad y
establecer un mayor compromiso por parte de los trabajadores (Muteswa, 2016).

Si bien es cierto que, en el ambito escolar, pese a que este tipo de liderazgo seria un
aspecto clave para mejorar los centros educativos, se sigue manteniendo la idea de que el
equipo directivo se encarga Unica y exclusivamente de la parte burocratica sin tener en cuenta
ni a los docentes ni al alumnado del centro. No obstante, de acuerdo con el informe TALIS
(2013), los directores de los centros educativos aseguran que participan en actividades que

apoyan a la ensefianza, asi como al clima de aprendizaje de los centros (Figura 1).

Figura 1

Actividades de liderazgo en los directores de los centros educativos.
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Nota. El grafico representa la frecuencia con la que la figura directiva interviene en

actividades relacionadas con el liderazgo. (TALIS, 2013).



No obstante, las actividades de liderazgo realizadas por los directores resultan
insuficientes para llevar a cabo un liderazgo eficaz en ambito educativo. De manera mas
global, y en consonancia con los paises que conforman la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdomicos (OCDE), el informe TALIS (2013) indica que los directores no
reciben la preparacion inicial suficiente en cuanto a liderazgo. De acuerdo con Moral et al.
(2016), y tomando estos datos como ejemplo, los miembros directivos de los centros
escolares andaluces destacan por la falta de informacion acerca de este topico. Por otro lado,
en consonancia con los resultados de este mismo informe, el equipo directivo de los centros
escolares tiene una escasa participacion a nivel nacional dentro de los paises de la OCDE
(Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2014). Esto se debe a que, tal y como establece
el informe TALIS 2018 (OCDE, 2019) tan solo el 49% de los integrantes del equipo directivo
de los centros educativos de nuestro pais han asistido a algiin curso o programa de formacion
en el ambito del liderazgo antes de obtener el cargo. A su vez, en el Informe Education at a
Glance (OCDE, 2016), Espana se situa por debajo de la media de los paises compuestos por
la OCDE en cuatro de los cinco indicadores que el estudio emplea para determinar la
participacion de los miembros que conforman el equipo directivo en cuanto a actividades

relacionadas con el liderazgo educativo (Tabla 1).

Tabla 1
Porcentaje de directivos que se han involucrado ‘“a menudo” o “muy a menudo” en

actividades relacionadas con el liderazgo.

INDICADORES ESPANA OCDE
Colabora con los profesores en resolver problemas de disciplina 82.9% 62.1%
en el aula.
Observa el proceso de ensefianza en las clases. 29.5% 40.5%
Toma parte para apoyar la cooperacion entre profesores para 59.4% 60.1%

desarrollar nuevas practicas de ensefianza.

Toma parte para asegurar que los profesores se hagan 55.8% 63.7%
responsables de mejorar sus habilidades docentes.

Toma parte para asegurar que los profesores se hagan 69.3% 71.4%
responsables de los resultados del aprendizaje de sus alumnos.

Nota. La tabla representa cinco indicadores en cuanto a la involucracion por parte del equipo

directivo en actividades relacionadas con el liderazgo. Adaptado de OCDE, 2016.



Estos resultados pueden deberse a la falta de informacion en cuanto al ambito de esta
fortaleza o bien a causa de la escasa importancia que se da al liderazgo en la actual ley
educativa: Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre o también conocida como LOMLOE.
De acuerdo con la legislatura vigente, el papel del equipo directivo ha disminuido en cuanto
al rol del liderazgo para, en su defecto, ser incrementado a favor del Consejo Escolar (Ley
Organica 3/2020). Si bien es cierto que con la LOMCE (Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre), se impartia un programa de formacién en cuanto a liderazgo y gestion de los
centros escolares, aunque no se habia proporcionado un marco de condiciones necesarias para
el desarrollo de esta fortaleza en cuanto al ambito pedagdgico (Garcia-Garnica & Caballero,
2019).

Sin embargo, la realidad es que la mayoria de los centros educativos presentan un tipo
de liderazgo mas tradicional ya que el personal que obtiene el cargo de director/a no tiene la
formacion necesaria y suficiente acerca de uno de los pilares fundamentales para el trabajo a
desempefiar: la capacidad de liderazgo. La mayoria de los equipos directivos considera que su
formacion en cuanto a liderazgo pedagogico es escasa por lo que no son capaces de abordar
con eficacia los aspectos que un centro requiere para un buen funcionamiento: cohesion
grupal, gestionar los recursos del centro, fomentar un clima favorable de trabajo, asi como
compartir y delegar responsabilidades en diferentes miembros del centro. De igual forma, las
posibilidades de formacion en este ambito para el/la jefe/a de estudios y para el/la secretario/a
son minimas en comparacion con las del director/a (Garcia-Garnica & Caballero, 2019).

Por ello, es de vital importancia formar a los docentes en tal fortaleza. Esta, a su vez,
de acuerdo con Leithwood (2009), se refiere a “la labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (p.20). Esta
fortaleza es usada con mucha frecuencia en la actualidad sobre todo en el ambito
administrativo de organizacion empresarial basada en la unidireccionalidad, en la jerarquia y
en el individualismo de imposicion (Garcia-Garnica, 2016). Sin embargo, recientemente ha
surgido una nueva perspectiva mas dindmica y multidisciplinar de esta fortaleza. Se trata de
un liderazgo mucho mas simbolico y cultural por lo que entrenar esta fortaleza de acuerdo
con esta perspectiva desencadenaria un equipo directivo y docentes mas comprometidos con
sus aulas y, por ende, con el proceso de Ensenanza - Aprendizaje del estudiantado. Ademas,
es un rasgo de personalidad que actualmente estd siendo muy demandado entre los

trabajadores (Garcia-Garnica, 2016).



Una de las tipologias de esta clasificacion es la denominada liderazgo pedagégico o
instruccional. Este tipo de liderazgo puede definirse, de acuerdo con Juraz Rolon y Campa
Alvarez (2022) como la capacidad para crear un clima en el que se propicie la satisfaccion,
esfuerzos y eficacia tanto del profesorado como del propio alumnado. En el caso del ambito
escolar, podrian darse numerosos tipos de liderazgo pero este analisis se basa principalmente
en el liderazgo transformacional. Este tiene como principal objetivo asentar las bases del
proceso Ensefnanza-Aprendizaje; centrandose principalmente en el curriculum y la pedagogia
(Gajardo & Ulloa, 2016). Cabe destacar que surgen dos conceptos derivados de este tipo de
liderazgo. Por un lado, el concepto norteamericano de liderazgo educativo acufiado por Bush
y Glover (2014). Este se basa en las acciones de los docentes y de como estas influyen de
forma directa y proporcional en el aprendizaje del estudiantado. El otro concepto es el
denominado “liderazgo centrado en el aprendizaje” (learning centred leadership) que no sélo
se centra en el profesorado sino también en los estudiantes y en el equipo que conforma el
centro educativo. Pero, tal y como indica Shaked (2022), no bastaria con implementar s6lo y
exclusivamente este tipo de liderazgo sino que deberia combinarse con otros tipos que se
enfoquen en otros aspectos, dando lugar a un liderazgo 6ptimo y eficaz.

Asi, el liderazgo de justicia social con el que se pretende principalmente en crear un
entorno educativo inclusivo donde se trabajen aspectos como la justicia, la equidad, el
respeto, la dignidad, y el fomento de la igualdad de oportunidades (Tintoré, 2018). También
se centra en aspectos que son de vital importancia a dia de hoy tales como la homofobia, el
racismo y la disforia con la finalidad de eliminarlas por completo del ambito tanto educativo
como social (Theoharis, 2007).

Otro de los tipos de liderazgo a destacar es el emocional acufiado por el psicologo
Daniel Goleman. El lider influye de manera considerable en el estado emocional de los
demas; motivandolos para lograr los objetivos planteados. Por ello, es de vital importancia
tener un adecuado manejo de Inteligencia Emocional (Goleman, 2014).

Uno de los mas usados y el mds comun en el ambito escolar es el liderazgo
distribuido, en el cual la figura de director/a ya no solo se centra en términos burocraticos,
sino que también es el encargado de incentivar el compromiso y la implicacion de los demas
miembros para que funcionamiento del centro escolar sea Optimo. Si bien es cierto que, al ser
la figura lider del centro, conoce a todos los docentes porque es capaz de aprovechar las
capacidades de cada uno de ellos para que el proceso de ensefianza-aprendizaje se lleve a

cabo con ¢éxito; de forma coordinada y consensuada (Murillo, 2006).



Por ultimo, uno de los tipos de liderazgo mas reconocidos y en ¢l se le hard especial
hincapié durante esta revision bibliografica es el renombrado liderazgo transformacional.
Este tipo de liderazgo fue desarrollado por primera vez y de manera mdas exhaustiva por
Burns en 1978. Tal y como indica Martinez Contreras, (2014); Ruloff y Petko (2021) y Davis
et al., (2022), se define como el proceso por el cual el lider, junto con sus seguidores,
establecen un acuerdo de ayuda mutua para alcanzar un nivel 6ptimo en cuanto a motivacion.
A su vez, este autor describié el liderazgo transaccional, el cual es definido como la
interaccion que se produce entre el lider y sus seguidores a través de un sistema de
recompensa de acuerdo con los niveles alcanzados en cuanto a esfuerzo y desempefio por
parte de los seguidores.

Una década mas tarde, el doctor Bernard Bass continué con la investigacion acerca de
este topico. Segun Riascos Hinestroza y Becerril Arostegui, (2021); Ruloff y Petko, (2021) y
Moreno Casado et al., (2022) este autor define el liderazgo transformacional como el proceso
por el cual el lider tiene la capacidad de motivar a sus seguidores para hacer mas de lo que
ellos esperan; asi como para producir cambios tanto en la organizacion como a nivel de la
ciudadania. Ademas, estos lideres son reconocidos como inspiradores, capaces de transmitir
confianza, con autodeterminaciéon y sentido del compromiso (Riascos-Hinestroza &
Becerril-Arostegui, 2021).

El liderazgo de tipo transformacional alberga resultados mas exitosos que el de tipo
transaccional o ético (Channing, 2020) ya que los lideres que adoptan una postura
transformacional son mas propensos a ser considerados como lideres eficientes e inspiradores
capaces de conseguir grandes cambios significativos (Riascos-Hinestroza &
Becerril-Arostegui, 2021). A su vez, presentan mejores resultados ya que, de acuerdo con
Ruloff y Petko, (2021), los lideres transformacionales tienen la capacidad de hacer que sus
seguidores se encuentren intrinsecamente motivados mientras que el transaccional lo hace
desde una perspectiva mdas extrinseca; es decir, se tiene en cuenta en cuenta una posible
recompensa externa para alcanzar el objetivo acordado. Por otra parte, y tomando en
consideracion al alumnado de los centros escolares, el liderazgo transformacional presenta
mejores resultados en cuanto al proceso de Ensefanza-Aprendizaje en asignaturas troncales
como Lengua o Matematicas (Moreno Casado et al., 2022).

Este tipo de liderazgo permite que haya consenso en cuanto a los objetivos a tratar en
el centro, asi como las prioridades del mismo. Distribuye la responsabilidad entre sus
miembros y la autoridad de liderazgo trata de ser compartida y, ademas, permite trabajar de

forma colaborativa. Destaca por su vision motivadora ya que, de acuerdo con Sanchez



(2020), un nivel optimo de motivacion por parte del profesorado del centro da lugar a un
aumento proporcional de la eficacia de los centros educativos.

Sin embargo, en el &mbito empresarial, el liderazgo de tipo transformacional ha sido
desarrollado de forma eficaz. Ademads, funciona de manera exitosa ya que, de acuerdo con
Pedraja-Rejas et al. (2008) este tipo de liderazgo tiene un impacto positivo en la eficacia tanto
de las pequefias como de las grandes empresas por lo que un buen liderazgo resulta ser
esencial en la empresa. Esto contribuye a que la figura del lider sea capaz de conseguir el
compromiso de los empleados y motivar a los mismos con la finalidad de que el rendimiento
de la empresa sea optimo (Pedraja-Rejas et al., 2008).

Por todo ello, este tipo de liderazgo podria tener exitosos resultados en el dmbito
escolar ya que presenta ventajas como la relacion positiva entre un buen liderazgo (escolar) y
los resultados de aprendizaje del alumnado (Cifuentes-Medina, 2020). No obstante, de
acuerdo con Bolivar (2010), la relacion entre ambos aspectos resulta ser indirecta. Esto se
debe a que, el equipo directivo, influye en el profesorado y éste, en el alumnado. Esta tltima
relacién puede evidenciarse cuantitativamente en la Figura 2 ya que se representa de forma

grafica el nivel de influencia causal entre las diferentes variables.

Figura 2

La escuela como organizacion para el aprendizaje.

Nota. El grafico representa la relacion y la influencia del liderazgo en los miembros que
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Figura 3

Los efectos del liderazgo escolar.
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Nota. El grafico representa el nivel de influencia entre diferentes variables. (Bolivar, 2010).
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Ademas, de acuerdo con Serrano-Elizalde et al. (2022), el liderazgo de tipo

transformacional tiene como beneficios el promover la participacion de todos los miembros

de la comunidad educativa; asi como la promocion por parte del lider de acuerdo con criterios

como el carisma, motivacion, inspiracion o la empatia.

Asi pues, se define como objetivo general de la presente revision analizar, desde la

produccion cientifica, los beneficios del liderazgo de tipo transformacional en el dmbito

educativo del equipo directivo de los centros escolares. A su vez, del objetivo general surgen

los siguientes objetivos especificos: a) Identificar caracteristicas de cardcter positivo que

poseen los lideres transformacionales; b) Conocer cuéles son los inconvenientes de aplicar

este tipo de liderazgo.
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2. METODOLOGIA

En cuanto al método de busqueda, se han usado las bases de datos (BBDD) Dialnet,
Redalyc, Scopus, ERIC y ScienceDirect con la finalidad de obtener datos exhaustivos de
diferentes fuentes acerca de las ventajas que presenta el liderazgo de tipo transformacional en
el ambito escolar. Estas bases de datos han sido seleccionadas ya que son las que tienen una
produccion cientifica de mayor calidad en la que ademas, se puede acotar la busqueda
mediante filtros de forma sencilla.

Siguiendo las directrices de la declaracion Preferred Reporting Items for Systematic
reviews and Meta-Analyses (PRISMA, 2020), se ha llevado a cabo un estudio descriptivo por

su idoneidad para dar respuesta a este tipo de investigaciones.

Figura 4

Diagrama de flujo de acuerdo con el método PRISMA en cuatro niveles.
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11



2.1. Basqueda inicial

Las primeras busquedas realizadas tuvieron la finalidad de ofrecer una vision global
acerca de la tematica. Estas, se realizaron en diferentes buscadores cientificos como Dialnet,
ERIC, Google Scholar, Redalyc... entre otros. En conclusion, se ha podido comprobar que no
hay una gran cantidad de informacion en cuanto a este tipo de liderazgo dentro del &mbito
educativo. Por ello, es necesario acotar en la biisqueda el &mbito que se pretende abordar con
esta revision. Asimismo, gracias a esta primera busqueda se ha podido confirmar a dos
autores esenciales para el desarrollo de esta revision como son Philip Hallinger y Kenneth

Leithwood.

2.2. Busqueda sistematica

La siguiente busqueda ha sido efectuada en los siguientes buscadores cientificos:
Dialnet, Redalyc, Scopus, ERIC y ScienceDirect acotando los resultados desde 2019 hasta
2023. En primer lugar, se establecen tres palabras clave: “transformational leadership”,
“school” y “benefits”. Estos términos han sido utilizados en inglés ya que la mayoria de las
producciones cientificas estan escritas en este idioma. Posteriormente, se hace uso de las
etiquetas de las bases de datos para acotar la busqueda de una forma mas rigurosa y
especifica. En cuanto a las cadenas de busqueda con sus correspondientes operadores logicos
utilizadas en las diferentes bases de datos, cabe destacar las siguientes:

Dialnet: TITLE-ABS-KEY (transformational AND leadership AND education

AND benefits) AND (LIMIT-TO (OA, "all"))

Redalyc: TITLE-ABS-KEY (transformational AND leadership AND education

AND benefits) AND (LIMIT-TO (OA, "all"')) AND (LIMIT-TO ( PUBYEAR ,

2023) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2022) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2021)

OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2020) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2019)) AND

(LIMIT-TO (LANGUAGE, "English")) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA,

"EDUCATION") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "PSYC"))

Scopus: TITLE-ABS-KEY (transformational AND leadership AND education

AND benefits) AND (LIMIT-TO ( OA, "all")) AND (LIMIT-TO ( PUBYEAR,

2023) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2022) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2021)

OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2020) OR LIMIT-TO (PUBYEAR , 2019)) AND

(LIMIT-TO (DOCTYPE , "ar")) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA , "SOCI") OR

LIMIT-TO (SUBJAREA , "PSYC"))
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ERIC: TITLE-ABS-KEY (transformational AND leadership AND education AND
benefits) AND (LIMIT-TO (OA , "all")) AND (LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2023)
OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2022) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2021) OR
LIMIT-TO (PUBYEAR, 2020) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2019)) AND
(LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “journal”))
ScienceDirect: TITLE-ABS-KEY (transformational =~ AND leadership = AND
education AND benefits) AND ( LIMIT-TO (OA , "all')) AND (LIMIT-TO
(PUBYEAR, 2023) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2022) OR LIMIT-TO
(PUBYEAR , 2021) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2020) OR LIMIT-TO
(PUBYEAR , 2019)) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")) AND LIMIT-TO
(SUBJAREA , "PSYC")) AND ( LIMIT-TO ( “open access™))

A los resultados obtenidos en cada una de las bases de datos mencionadas se aplicaron

los siguientes criterios:

e Criterios inclusivos:
© Que se hayan publicado entre 2019 y 2023.
© Que estén publicados tanto en Inglés como en Espafiol.
© Que sea un articulo cientifico.
o Que el area de conocimiento sea la psicologia y de las ciencias sociales;
concretamente en el &mbito educativo (cuando proceda).
o Que se centren en el liderazgo de tipo transformacional en el ambito educativo.

© Que los articulos estén disponibles y completos.

e Criterios exclusivos:
o Documentos antiguos.
o Documentos que no traten las palabras clave (“transformational leadership”,
“education”y “benefits”).
o Documentos que traten otro tipo de liderazgo.
o Documentos que se refieren a otro ambito como el empresarial.

o Documentos con titulo y resumen insignificante para el tema.

Finalmente, en Dialnet se obtuvieron 3 resultados; en Redalyc, 35; en Scopus, 4; en
ERIC, 81 y en ScienceDirect, 50 gracias al listado de caracteristicas de inclusion y exclusion

que se presenta a continuacion:
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Teniendo en consideracion todos estos aspectos, se ha realizado una lectura analitica
de dieciocho articulos por lo que ciento cincuenta y ocho articulos han sido descartados de
acuerdo con los criterios propios como el ajuste del titulo de acuerdo al tema establecido. Si
bien es cierto que, en Dialnet, tan solo con poner las palabras clave aparecieron tres
documentos pero de mayor antigiiedad de acuerdo con los criterios. Sin embargo, al haber tan
poca informacion acerca del tema y ser documentos que se relacionaban enormemente con el
tema a tratar, han sido incluidos.

Es por ello que, tras leer los dieciocho articulos previamente seleccionados por las
variables definidas anteriormente, siete articulos han sido descartados posteriormente tras
hacer una lectura exhaustiva de los mismos y comprobar que el nivel de contenido no se
ajustaba con lo requerido. Por tanto, esta revision bibliografica va a basarse finalmente en

once articulos (véase anexo I).
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3. ANALISIS

La direccion de los centros escolares es llevada a cabo por el equipo directivo; es
decir, por los lideres de la comunidad educativa. Sin embargo, no deben confundirse términos
como direccion y liderazgo. La direccion supone ejercer el poder mientras que el liderazgo se
considera como la capacidad de influenciar de forma positiva al entorno. Si bien es cierto que
una esta implicita en la otra ya que toda direccion requiere algin tipo de liderazgo
(Rodriguez, 2017).

De acuerdo con Almiron Arévalo et al., (2015) el liderazgo transformacional se centra
principalmente en la figura del lider como un agente del cambio, que promueve el
compromiso y motiva al equipo educativo buscando generar relaciones positivas entre sus
miembros de acuerdo con los valores, creencias y cualidades personales tanto del propio lider
como de los seguidores.

En cuanto al objetivo general o principal de esta revision, el cual se basa en identificar
los beneficios de este tipo de liderazgo en el ambito educativo, ocho de los once articulos
seleccionados cumplen con tal requisito. Seis de ellos coinciden en que uno de los mayores
beneficios que tiene el liderazgo transformacional en el ambito educativo es el fomento de la
motivacion hacia los docentes ya que el lider, o en este caso el director del centro, considera a
los docentes como personas y no como herramientas de trabajo. Este tipo de lideres son
capaces de estimular a los docentes de forma positiva tanto de forma grupal como individual
ya que tienen en cuenta sus pensamientos e ideas y los hace participes de los resultados del
centro escolar (Almirdon Arévalo et al.,, 2015). Ademas, en caso necesario, estos lideres
delegan poder en sus seguidores ya que todos trabajan para conseguir un objetivo comun
(Martinez Contreras, 2014). De esta forma, se consigue incremento en la moralidad por parte
de los docentes (Montalvan Zudiga, 2021).

Es por ello que es de vital importancia establecer una buena relacion entre el equipo
directivo y los docentes para un correcto e idilico funcionamiento del centro escolar ya que se
desarrollan actitudes positivas relacionadas con el trabajo cuando el director apoya y motiva a
los docentes (Davis et al., 2022). En consonancia con lo anterior, otro de los beneficios que
supone adoptar una postura transformacional es que estos lideres son capaces de elevar la
autoestima de sus trabajadores (Almirén Arévalo et al., 2015).

Otro de los grandes beneficios que cabe destacar en tres de los articulos seleccionados
es que el liderazgo transformacional que ejerce la figura del director puede fomentar el

compromiso de los docentes (Almirén Arévalo et al., 2015). Es mas, de acuerdo con Davis
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(2022) existe una correlacion positiva entre la eficacia del lider y el compromiso de los
docentes. Es decir, este tipo de liderazgo incrementa el compromiso por parte del profesorado
ya que consideran que su opinidn es valida y se tiene en cuenta a la hora de tomar decisiones.
Por ende, una de las cualidades positivas a destacar acerca de este tipo de lideres es que estan
comprometidos con su trabajo y consiguen que los demas se sientan igual de comprometidos
y participes del trabajo realizado (Riascos-Hinestroza & Becerril-Arostegui, 2021).

Si bien es cierto que los directores de los centros escolares no solo influyen en los
docentes sino también en los diferentes grupos que conforman el entorno educativo como son
las familias, el estudiantado e incluso el personal de administracién (Rodriguez, 2017).

Por consiguiente, otra de las ventajas que presenta un director transformacional es que
es capaz de fomentar un clima positivo entre los miembros que conforman el personal del
centro educativo, creando fuertes vinculos entre docentes - director asi como entre los propios
docentes ya que ambas partes comparten una misma motivacion; la cual se refiere a la mejora
y al buen funcionamiento del centro escolar al que pertenecen (Davis et al., 2022) (Martinez
Contreras, 2014).

Por otra parte, implementar el liderazgo transformacional en los centros educativos
supone una gran transformacion social ya que no sélo se ensefia los conocimientos
académicos necesarios sino que también se fomenta la educacion en valores debido a que se
promueve la innovacion, la participacion activa y las metas compartidas (Riascos-Hinestroza
& Becerril-Arostegui, 2021). La educacion para la transformacion social consiste en educar
en valores, para que el alumnado desarrolle capacidad critica y sentido de la responsabilidad
por lo que sus habilidades sociopersonales se incrementan y mejoran gracias a este tipo de
liderazgo. Es por ello que la educacion es considerada como el motor del desarrollo y
transformacion social (Almirén Arévalo et al., 2015). Ademas, este tipo de liderazgo se
implementa de forma representativa en todos los contextos escolares posibles tales como en
los objetivos tanto de area como de etapa, en proyectos educativos de centro, en el Plan
Anual de Trabajo, en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del centro (ROF)...
entre otros muchos contextos (Martinez Contreras, 2014).

En cuanto al ambito de las TIC, de acuerdo con Ruloff y Petko (2021), el liderazgo
transformacional tiene efectos positivos en la integracion de la tecnologia en el dmbito
educativo. Los directores de los centros escolares asumen el papel de lideres por lo que
influyen en la mayoria de los aspectos contextuales como puede ser la integracion de las
nuevas tecnologias a las aulas como parte del cambio innovador y transformacional dispuesto

por este tipo de lideres. Con ello, se pretende ofrecer la oportunidad de un desarrollo mas
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profesional y actualizado donde la tecnologia sea considerada como una herramienta
pedagogica imprescindible para el desarrollo de la alfabetizacion digital. Si bien es cierto que
este cambio no debe considerarse como un sustituto de antiguas y eficaces formas de
ensefianza sino que permita tanto a los docentes como al alumnado innovar con la finalidad
de fomentar la motivacion de los mismos (Prieto Antolines et al., 2020). Es por ello que se
considera la existencia de una estrecha relacion entre la practica de liderazgo por parte del
director, el objetivo de desarrollo escolar y la integraciéon de las TIC en los centros
educativos.

El ultimo de los beneficios que cabe destacar es que este tipo de liderazgo mejora el
desempefio de los estudiantes en cuanto a niveles de logro. Es decir, son capaces de alcanzar
metas educativas planteadas de acuerdo con sus estudios por lo que su rendimiento se
incrementa de forma considerable. Esto es debido gracias a la buena practica docente
derivada de un director que sea capaz de fomentar la motivacion necesaria y delegar poder y
confianza en ellos. Esta actitud permite un correcto desarrollo profesional que repercute de
forma directa en el proceso de ensefianza - aprendizaje de los mas pequefios (Davis et al.,
2022).

En cuanto al segundo objetivo definido en esta revision sistematica, el cual se
corresponde con identificar caracteristicas de cardcter positivo que poseen los lideres
transformacionales, merece especial hincapié resaltar que en diez de los articulos
seleccionados se tienen en cuenta tales caracteristicas. A su vez, en la mayoria de las
revisiones mencionadas anteriormente se citan cuatro caracteristicas en concreto conocidas
como las “4 1 del liderazgo transformacional”: inspiracion, estimulacion intelectual,
consideracion individual e influencia individualizada o carisma (Almirén Arévalo, 2015;
Juraz Rolén & Campa Alvarez, 2022). Ademas, tal y como indican estos autores, el uso de
este tipo de liderazgo muestra resultados exitosos gracias a las cuatro caracteristicas
mencionadas. A su vez, Martinez Contreras (2014) considera que un lider transformacional
tiene la capacidad de influir en los docentes ya que poseen las habilidades necesarias para
motivarlos y estimularlos con la finalidad de conseguir un objetivo comun. Tanto los
docentes como el propio director poseen una vision compartida acerca de los beneficios que
se pretenden conseguir para un correcto funcionamiento del centro (Almirén Arévalo, 2015).

Gracias a las cuatro caracteristicas distintivas que poseen este tipo de lideres, éstos
destacan también en aspectos como flexibilidad y adaptabilidad de acuerdo con la situacion
tanto del centro como de los profesionales que lo conforman; asi como por diversos factores

tales como el nivel socioeconémico y cultural que conforma el entorno del colegio.
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Asimismo, los lideres transformacionales son considerados personas emocionalmente
equilibradas (Montalvan Zufiiga, 2021). De hecho, de acuerdo con Davis et al., (2022), los
directores que ejercen este tipo de liderazgo son capaces de reconocer de forma mas clara y
concisa tanto sus propias emociones como las del resto de los empleados del centro
educativo. Ademas, los lideres transformacionales se consideran personas resolutivas y
creativas por lo que son capaces de resolver problemas de forma mas eficaz y con mas
optimismo (Montalvan Zuniga, 2021; Juraz Rolén, 2022).

Otras de las caracteristicas positivas a destacar de acuerdo con Almirdon Arévalo
(2015) es que los lideres transformacionales son promotores de la lealtad por lo que aportan
mucha seguridad a los trabajadores, o en este caso al personal del centro. También son
personas que aportan mucha confianza a sus seguidores por lo que hacen que los vinculos
creados sean mas fuertes y consistentes. De esta forma, se fomenta el trabajo en equipo, la
cooperacion y colaboracion de todos los miembros del grupo para mejorar significativamente
el entorno escolar (Juraz Rolon & Campa Alvarez, 2022; Prieto Antolines et al., 2020).

De igual forma, los directores que ejercen un liderazgo transformacional brindan
ayuda, apoyo e incluso entrenamiento, si asi procede, a los docentes ya que, como se ha
mencionado anteriormente, ambos comparten un objetivo comun por lo que el director
pretende que el personal que trabaje en el centro esté lo mas cualificado posible para realizar
su trabajo (Riascos-Hinestroza &Becerril-Arostegui, 2021).

En cuanto al tercer y tultimo objetivo de esta revision sistematica, el cual se
corresponde con conocer cudles son los inconvenientes por los cuales no se aplica el
liderazgo transformacional y de acuerdo con Almirén Arévalo (2015), los resultados que
ofrece este tipo de liderazgo se ven reflejados a largo plazo. Esto se debe a que los directores
tienen que obtener la confianza de los docentes, asi como del resto de personal que trabaja en
el centro. Para ello, este tipo de lideres debe ser claro y transparente y debe ser capaz de
conseguir una buena relacion con el resto del personal del centro.

Por otra parte, otro de los inconvenientes que se mencionan en dos de los articulos
seleccionados es que, para ser un buen lider lo ideal seria no centrarse en un solo tipo de
liderazgo sino combinar los diferentes aspectos positivos que poseen cada uno de ellos.
(Rodriguez, 2017) (Ruloff y Petko, 2021). Es por ello que la centralizacion exclusiva de un
unico tipo de liderazgo puede ser perjudicial y que la forma més 6ptima de realizar un buen
liderazgo es combinar aspectos diversos de varios tipos de liderazgo de acuerdo con las

caracteristicas del centro; el objetivo que se pretenda conseguir... entre otros aspectos.
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4. CONCLUSION

A modo de cierre de este trabajo, cabe mencionar que es de vital importancia
reconocer el liderazgo como una fortaleza imprescindible no solo en el ambito empresarial
sino también en el educativo. Los directores, como figura de maxima autoridad de los centros
educativos, desempefian un papel fundamental en los centros educativos aunque a veces no se
les reconoce con la importancia que merecen. Tanto los docentes como el equipo directivo
deben tener objetivos comunes para lograr el éxito educativo. De esta forma, lo que se
pretende conseguir es una transformacion tanto educativa como social y, por ende, la
aplicacion del liderazgo de tipo transformacional.

Entre los requisitos esenciales que se detallan para ser un buen lider destacan la
habilidad comunicativa, la flexibilidad, la objetividad, el saber trabajar en equipo y la
habilidad para motivar al personal educativo hacia el fomento de la mejora del centro.
Aunque si bien es cierto que la mayoria de los directores de los centros escolares no reciben
una preparacion suficiente en cuanto a liderazgo, por lo que afecta en el desempefio del
mismo.

Por ello, el equipo directivo de los centros educativos tiene un papel esencial en el
proceso de ensefanza-aprendizaje. Sin embargo, la falta de formacion en liderazgo y la poca
importancia dada a este aspecto en la legislacion educativa actual limitan su eficacia. Es
fundamental proporcionar formaciéon en liderazgo tanto al equipo directivo como a los
docentes para mejorar el funcionamiento de los centros y promover la calidad educativa.

El resultado méas relevante de esta investigacion es el poder comprobar y afirmar que
existen diversos beneficios en relacion con la aplicacion del liderazgo de tipo
transformacional en el ambito educativo. Esto puede comprobarse en los once articulos
seleccionados ya que en la mayoria se mencionan ventajas con respecto al uso de este tipo de
liderazgo. Y aunque si bien es cierto que no se encuentra mucha informacion acerca de este
topico, seria conveniente investigar mas acerca del mismo.

De acuerdo con la informacidon recabada para esta revision bibliografica, debemos
hacer especial hincapié, primeramente, en que el liderazgo transformacional presenta diversos
beneficios como el incremento de la motivacion de los docentes por parte del equipo
directivo. Esto se debe a que los directores de los centros educativos desean las mejores
condiciones para su centro por lo que un docente intrinsecamente motivado influye de
manera considerable en la mejora del centro. Ademds, gracias a la gran habilidad

comunicativa que destaca en este tipo de lideres, es de vital importancia resaltar la buena
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relacion que establecen no solo con los docentes sino también con todo el personal que
trabaja en el centro, alumnado y familiares. Por tanto, este tipo de lideres crea un clima
armonioso en el que la confianza es primordial para delegar poder, o incluso para la toma de
decisiones conjunta con la finalidad de conseguir un centro educativo eficiente. Ademas, son
capaces de elevar la autoestima y por ende, el compromiso de los docentes ya que se sienten
complacidos y felices realizando su trabajo gracias al comportamiento del equipo directivo.

Otro de los beneficios sefialados anteriormente es que gracias a este tipo de liderazgo
se puede llevar a cabo una gran transformacion social. Los nifios son el futuro y, como tal,
debemos considerar la importancia de una transformacién social que comienza en las
escuelas. La educacion desempenia un papel fundamental en la formacion de las nuevas
generaciones, moldeando sus valores, habilidades y actitudes hacia una sociedad mas justa 'y
equitativa. Es por ello que un buen director (el cual desempeiie un liderazgo
transformacional), desempefla un papel primordial en cuanto a tal transformacion. Su
liderazgo asi como su vision pueden influir en gran medida en el ambiente escolar, en la
calidad de la educacion y en el desarrollo de los estudiantes. Asi pues, reconocer que los
estudiantes son el futuro implica la responsabilidad de generar cambios desde los centros
educativos con la finalidad de brindarles una formacion que los haga ciudadanos
comprometidos. A su vez, la metodologia en cuanto a la ensefianza también estd cambiando.
Ya no solo se usan libros de texto si no que también se ha implementado el uso de las TIC y
esto se debe al cambio y la transformacion que presentan este tipo de lideres.

Ademas, este tipo de liderazgo no solo obtiene beneficios en el personal del centro
sino también en su alumnado. Esto se debe a que el director fomenta la motivacion del
profesorado y éste la del propio alumnado mejorando asi el desempeio de los estudiantes. Sin
embargo, este tipo de liderazgo también presenta inconvenientes ya que se recomienda usar
varios tipos de liderazgo. Es decir, adquirir diferentes aspectos acorde con el objetivo
principal del trabajo cometido.

En consonancia con lo anterior y en cuanto a los aspectos de caracter positivo que
poseen los lideres transformacionales, se sefialan reiteradamente cuatro caracteristicas en
concreto conocidas como las “4 i del liderazgo transformacional”: inspiracidn, estimulacién
intelectual, consideracion individual e influencia individualizada o carisma. Estas cuatro
cualidades estan asociadas con este tipo de lider por lo que, para ser un lider transformador,
es de vital importancia poseer cada una de ellas. Si bien es cierto que no solo estas
particularidades definen a un buen lider transformador sino que también destacan por su

flexibilidad y adaptabilidad; asi como por su gran inteligencia emocional.
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Centrando nuestra atencion en una perspectiva mas a largo plazo cabe destacar que es
imprescindible un incremento de investigaciéon de acuerdo con esta tematica ya que el
liderazgo ha sido ampliamente estudiado en el ambito empresarial por lo que resulta
necesario conocer mas acerca de este tipo de liderazgo en el ambito educativo (Davis et al.,
2022). Esto puede deberse a causa de que no se ha otorgado un rol significativo a los
directivos de los centros educativos, por lo que no son considerados como una pieza clave
para el éxito de los cambios. Sin embargo, de acuerdo con Bolivar (2010) se requiere que los
directores estén altamente cualificados para ejercer su trabajo y para ello, es de vital
importancia hacer de ésta una profesion atractiva, la cual no se base Unica y exclusivamente
en realizar meros trabajos administrativos. Asimismo, estos lideres necesitan capacitacion
especifica para responder al aumento de funciones y responsabilidades y esto solo puede
resolverse con formacion. Sin embargo, ésta resulta ser escasa.

Para lograr un liderazgo educacional efectivo, es necesario realizar cambios en la
estructura organizativa actual. Por ende, gracias al liderazgo transformacional, podria
establecerse un cambio en cuanto a la estructura organizativa de los centros escolares. Para
ello, se requiere de un liderazgo que promueva de forma transformadora el desarrollo de la
escuela como organizacion con el objetivo de promover un ambiente de colaboracion,
desarrollo profesional y resolucion de problemas con una vision colectiva para lograr un
mejor aprendizaje y desarrollo de la comunidad escolar (Bolivar, 2010).

De este modo y desde una perspectiva mas global, seria conveniente recabar toda la
informacion posible, asi como seguir investigando acerca de este topico ya que, como se ha
podido comprobar, el liderazgo en el &mbito académico es una herramienta muy valiosa para
mejorar tanto a nivel de centro como el personal que lo conforma. De esta forma, se consigue
el objetivo principal de la educacion: facilitar el proceso de aprendizaje de los mas pequefios,
fomentando su desarrollo integral, proporciondndoles conocimientos y herramientas para
comprender el mundo, desarrollar el pensamiento critico y tomar decisiones informadas.
También busca cultivar valores éticos y morales, para formar ciudadanos comprometidos con
la sociedad. Ademas, aspira a despertar el interés por el aprendizaje a lo largo de la vida,
fomentando la curiosidad, la creatividad y el amor por el conocimiento, con el fin de que los

nifios se conviertan en individuos autonomos y adaptables a los cambios del mundo actual.
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ANEXO 1

TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
“Liderazgo Virginia Almirén Arévalo Dialnet 2015 Espana Liderazgo transformacional
transaccional como promotor del
Vs Alena Tikhomirova compromiso y motivador
Liderazgo del equipo/trabajadores.
transformacional” Axela Casandra Trejo Toriz Se muestran resultados

Jos¢é Miguel Garcia Ramirez

satisfactorios a través del
carisma, inspiracion y
busqueda del interés de la
organizacion.

El lider considera al
trabajador como persona y
no como herramienta.

El lider transformacional

estimula intelectualmente
al trabajador, tiene en
cuenta sus ideas, lo motiva
y lo inspira para hacerlo
participe en los resultados
de la organizacion.

Un lider transformacional
se caracteriza por:
carisma, inspiracion y

estimulacion intelectual.
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TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
Consideracion
individualizada.

visidn compartida, a través
de la cooperacion y la
innovacion, los cuales
benefician tanto a la
empresa como a los
mismos colaboradores.

Los lideres
transformacionales intentan
crear una cultura de
organizacion promoviendo
compromiso, lealtad y
motivacion tanto individual

como grupal.
Ventajas de este tipo de
liderazgo: surge  una

asociacion de colaboracion
en la que se desarrollan
habilidades

sociopersonales, elevando
la autoestima tanto del lider
como de los seguidores y
dando como resultado
mejores  resultados y
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TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION

beneficios para la
organizacion.
Inconvenientes: resultados
a largo plazo ya que este
tipo de lider debe ganarse
la  confianza de los
miembros restantes que
conforman el grupo.

“La direccion escolar Elsy Rodriguez Dialnet 2017 Espafia Diferencia entre direccion

en contextos
complejos
formacion y
profesionalizacion
para la funcién
directiva”

y liderazgo.

Este tipo de lider intenta
una transformacion del
centro educativo y para ello
involucra a los miembros
de la comunidad.

El lider debe motivar e
influir en los actores
educativos (profesores,
padres, estudiantes),
incluida la Administracion,
para  que  desarrollen
capacidades, aptitudes y
actitudes con miras a la
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

transformacion de  los
centros educativos.
Importante que trabaje
mano a mano con cada
sector de la comunidad
educativa.

Lo ideal seria que un lider
combine diferentes tipos de
liderazgo (o aspectos de
cada uno de ellos).

El liderazgo
transformacional en
una
institucion educativa
publica

Ysrael Alberto Martinez
Contreras

Dialnet

2014

Peru

El liderazgo
transformacional  permite
que la figura del director/a
influya de forma positiva
en los docentes.

Teoria del liderazgo
transformacional acufiada
por Burns.

El liderazgo
transformacional influye en
la movilizacion del poder.
Para un mejor
funcionamiento dentro de
los contextos en los que se
desarrolla, el liderazgo
transformacional se inserta
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

en las condiciones
representativas de  la
escuela, tales como los
objetivos, su cultura, sus
programas € instrucciones,

sus politicas y
organizacion, y sus
recursos.

Delegacion de poder del
director/a a los docentes.
La participacion de los
maestros se considera en
funcion de las
motivaciones integradas en
la coordinaciéon de los
directores que implementan
el liderazgo
transformacional, el
seguimiento del Plan Anual
de Trabajo, las
capacitaciones a  sus
docentes, la creacion de
alianzas estratégicas con
entidades publicas de la
comunidad, etc., de tal
manera que considere la
participacion de sus
docentes.
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

El director ejerce su
liderazgo transformacional
mediante procesos
afectivos y  cognitivos
sobre sus docentes

Un lider transformacional:
influye en los docentes, los
motiva y los estimula.

El liderazgo
transformacional en el
ambito educativo fomenta
el vinculo interpersonal
entre director/a-docentes.

Percepciones de los
miembros de la
Comunidad
Educativa sobre el
liderazgo de un
director de Pastoral
de una Instituciéon
educativa privada de
Lima Metropolitana

Pablo Fernando Montalvan
Zuiiga

Redalyc

2021

Pera

Incremento de la moralidad
y la motivacion en sus
acciones por parte de los
directores
transformacionales.

El director ejerce su
liderazgo transformacional
mediante procesos
afectivos y cognitivos.
Cualidades de un director
transformacional:
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

influencia sobre el docente,
flexible, emocionalmente
equilibrado y resolutivo.
Para lograrlo es importante
el factor de la inspiracion y
motivacion.

Vocacion y liderazgo
docente ante los
efectos de la
pandemia en
educacion secundaria

Nicolas Eduardo Juraz Rolon
Reyna de los Angeles Campa
Alvarez

Redalyc

2022

México

Definiciéon de liderazgo en
el ambito pedagogico:
capacidad para recrear un
clima de aula que propicie
el aprendizaje,
favoreciendo la
satisfaccion, esfuerzos 'y
eficacia del alumnado
durante  su  desarrollo

académico.
Los lideres
transformacionales son

vistos como personas de
confianza y carismaticos.
La investigacion verifica
la existencia y relacion de
los factores que
caracterizan al  lider
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TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
docente transformacional:
creatividad, carisma,
motivacion, empatia y
consideracion
individualizada.
Liderazgo y Maycoll Prieto Antolines Redalyc 2020 Colombia Este tipo de lideres inspiran
comportamiento Francoise Contreras confianza.
innovador del Juan C. Espinosa El liderazgo
trabajador en transformacional inspira a
personal los trabajadores a cumplir
administrativo de una metas, asumir desafios,
institucion educativa aprender cosas nuevas y
compartir  valores  de
manera responsable. Este
tipo de estilo de liderazgo
puede promover el
comportamiento innovador
de los empleados.
Liderazgo educativo Luis Enrique Redalyc 2021 México lider transformacional de

docente. Un modelo
para su estudio,
discusion y analisis

Riascos-Hinestroza
Irene Becerril-Arostegui

acuerdo con Bass.
este tipo de lideres
presentan un alto grado de
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

carisma asi como
inspiracion para el resto.

Es wun lider que estd
dispuesto a ayudar, apoyar
e incluso a entrenar.

Este estilo de liderazgo ha
dado mejores resultados
que el transaccional.

El LET se convierte en una

herramienta de
transformacion social
porque fomenta la

innovacién y porque la
educacion es el eje
fundamental de la
sociedad.

Este tipo de liderazgo
incrementa el compromiso
y reduce las tensiones, la
hostilidad y el estrés.

el LET aporta importantes
cambios en las
instituciones educativas
debido a la  gran
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TITULO AUTORJ/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
transformacion social que
pueden causar.
School principals’ Michael Ruloff Scopus 2021 Suiza Lo idilico seria combinar
educational goals and Dominik Petko

leadership styles for
digital
transformation:
results from case
studies in upper
secondary schools

diferentes tipos de
liderazgo en el se encuentre
presente el  liderazgo
transformacional.
liderazgo transformacional
entendido como un proceso
que se adapta a las
necesidades de cada
situacion.

Teoria acuiada por Burns y
Bass.

Estudios  basados  en
liderazgo en otro tipo de
ambitos muestra que este
tipo de liderazgo presenta
mejores cambios que el
liderazgo transaccional.
Estudios de casos
argumentan que el
liderazgo transformacional
tiene efectos positivos en la
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TITULO AUTORJ/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
integracion de la tecnologia
en el ambito educativo.
Transformational Jeremy Davis ERIC 2022 EE.UU Importante la relacion entre
Leadership and Juliann Sergi McBrayer director-docentes para el
Organizational Suzanne B. Miller buen funcionamiento del

Citizenship Behavior
Motives in Teachers

Katherine Fallon

liderazgo en los centros
escolares.

los directores que siguen
este tipo de liderazgo para
mejorar el desempefio de
los estudiantes y los niveles
de logro, usan factores
motivadores para cambiar
las actitudes, creencias y
comportamientos de los
maestros.

Teoria acufiada por Burns.
Este tipo de liderazgo
favorece el buen clima
escolar ya que trata de
cambiar las actitudes de los
docentes, asi como
cambios vitales para la
organizacion del centro.
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TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
Los lideres
transformacionales

fomentan la motivacion de
los docentes, asi como una
mejor actitud frente al
trabajo.

Este tipo de liderazgo
fomenta un clima positivo.
Aumento  general  del
Comportamiento de
Ciudadania Organizativa.
Los maestros estan
motivados y desarrollan
actitudes positivas
relacionadas con el trabajo
cuando los  directivos
escolares los  apoyan,
alientan y motivan para
desarrollar sus habilidades
de liderazgo.

Los maestros son mas
optimistas sobre su papel
en la vida de los
estudiantes cuando trabajan
con directores que exhiben
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TITULO

AUTOR/ES

FUENTE

FECHA DE
PUBLICACION

PAIS

RESULTADOS

cualidades de liderazgo
transformador.

El liderazgo ha sido
estudiado en muchas areas
por lo que es
imprescindible conocer
mas acerca de este tipo de
liderazgo en el ambito
educativo.

Los directores que ejercen
liderazgo transformacional
reconocen de forma mas
clara 'y rdpida las
emociones del resto como
las de los docentes.
Correlacion positiva entre
la eficacia del lider y el
compromiso de los
docentes.

este tipo de liderazgo
presenta apoyo
individualizado a  los
docentes por lo que
aumenta la comunicacion y
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TITULO AUTOR/ES FUENTE FECHA DE PAIS RESULTADOS
PUBLICACION
la  motivacion de los
maestros.
“It Was Just the Right Jill Channing ERIC 2020 EE.UU Confusion entre liderazgo
Thing to Do ético y transformacional.
Women Higher Principal diferencia: el
Education liderazgo ético se basa en
Administrators el liderazgo transaccional.
Theorize Ethical
Leadership
. Héctor Moreno-Casado Science 2022 Espafia El liderazgo
Teacher leadership Francisco M. Leo Direct transformacional se

and students’
psychological needs:
A multilevel
approach

Miguel A. Lépez-Gajardo
Tomas Garcia-Calvo
Ricardo Cuevas
Juan J. Pulido

correlaciona positivamente
con la motivacion del
estudiantado asi como con
la satisfaccion de sus
necesidades.

Teoria del liderazgo de
acuerdo con Bass.

El liderazgo transaccional
no ha obtenido tanto
resultados positivos como
el transformacional.
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