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1. Introduccion

El Trabajo Fin de Grado a realizar tiene como fundamento el Plan de Negocio
para la puesta en marcha de una empresa. Se conoce como la herramienta de trabajo
necesaria para aquellas personas que quieran emprender una iniciativa empresarial,
siendo un documento escrito por los promotores del proyecto, en el que se recogen
los diferentes factores y objetivos de cada una de las &reas que intervienen, teniendo

como finalidad el estudio de la viabilidad de dicho proyecto.

A lo largo del plan se abordaran los distintos analisis necesarios para la
implantacion de la empresa, como son el estudio del entorno genérico y especifico en
los que desarrollara su actividad; el plan de marketing, que determinar& el mercado al
gue va dirigido; el plan de operaciones, incluyendo temas como el proceso productivo,
la ubicacion o los proveedores; la organizacion de los recursos humanos y su politica;
la forma juridica a adoptar; el estudio financiero y econémico, junto con el andlisis de
la viabilidad; y por dltimo el resumen y las conclusiones, que pondran fin a este

estudio.

Para desarrollar este trabajo, hemos aplicado los contenidos de la mayoria de
asignaturas impartidas en el Grado de Ingenieria de Organizacion Industrial de la
Universidad de Jaén, como por ejemplo: Gestion financiera , Marketing industrial,
Complejos industriales, Gestion de la calidad, Ingenieria de fabricacion, Gestion de
sistema productivos, Administracién y direcciobn de empresas, y, sobre todo, la
asignatura de Creacion de empresas de base tecnoldgica, ya que ha servido de gran

apoyo para la elaboracion de cada apartado de este Trabajo Fin de Grado

1.1. Objetivos

Los objetivos que se quieren alcanzar a través de este proyecto son los

siguientes:

e Ofrecer una vision detallada del entorno en que se desarrolla la actividad
e Conocer la competencia existente o los productos sustitutivos

o Definir las tareas a realizar para poner en marcha el negocio
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e Servir de garantia, tanto para las instituciones publicas, entidades
privadas o futuros socios potenciales, a la hora de recibir financiacion o
subvenciones.

e Constituir un instrumento de analisis para los promotores de la empresa,
siendo mas facil detectar errores y buscar soluciones a los mismos.

e Determinar los objetivos y metas establecidos para la empresa.

e Establecer un plan estratégico para la empresa y sus planes de accion.

e Determinar los puestos de trabajo necesarios, analizando las horas
trabajadas y su coste salarial total.

e Implementar las estrategias financieras y operativas necesarias para

cumplir con sus obligaciones fiscales, municipales y/o sociales.

1.2. Motivacion y justificacion del TFG

Para la elaboracion del trabajo fin de grado, se me asigno la realizacion de un
plan de empresa, sintiéndome afortunado, ya que es una cuestion muy interesante y
necesaria a la hora de emprender, algo que me llama mucho la atencién. En
consecuencia, se ha escogido la representacion de un proyecto que estudie la
viabilidad de una empresa dedicada a la produccién de carne cultivada en la provincia
de Jaén, puesto que no hay implantada ninguna empresa que desarrolle dicha
actividad en nuestra comunidad autébnoma y empresas contadas en todo pais. La idea
surge de la busqueda de un producto novedoso, que revolucione un mercado tan
asentado como el de la carne, de la que se pueda obtener una viabilidad positiva y

que llame la atencion de los lectores de este TFG.

2. Descripcion de la idea y presentacion de los promotores

“Somos lo que comemos”, afirmaba Hipdcrates, Medico y filésofo de la antigua
Grecia, ya en el siglo V a.C. Y son numerosos los estudios que, hoy en dia,
demuestran y refutan esta premisa. Nuestra alimentacion y nuestra salud estan
intimamente ligadas. Cada vez que tragamos un alimento, esto empieza a formar

parte de lo mas intimo de nuestro ser: de nuestras células.
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Para que una dieta sea equilibrada y saludable se recomienda que aproximadamente
el 35% de las calorias que consumimos provengan de la ingesta de proteinas. Las
proteinas se componen de amino&cidos; estos nos ayudan a construir o regenerar

nuestros tejidos o a sintetizar hormonas como la insulina, entre otras funciones.

Actualmente hay mas de 7.900 millones de personas habitando el planeta y se estima
que consumimos de media unos 76 gramos de proteina por persona y dia. Haciendo
un poco de célculo, y, sabiendo que somos unos 7,9 mil millones de personas en el
planeta actualmente, podemos traducir el dato anterior en algo mas de 220 millones
de toneladas de carne consumidas cada afio. Paralelo a esto, para cultivar toda la
fruta, verdura y cereales y alimentar al ganado se utiliza la mayor parte del agua
disponible para la humanidad, y, aun asi, mas de 800 millones de personas sufren
desnutricion en el mundo. Ademas, el crecimiento poblacional no se detiene, y para el
afio 2050 se estima que seremos mas de 9.000 millones de habitantes en la tierra.
Esto supondra mas carne, mas pescado, mas verduras, y mas agua gastada para
generar todo lo anterior; lo que hace que nos formulemos la siguiente pregunta:

¢, COmo vamos a ser capaces de criar y cultivar todo eso?

A raiz de estas catastroficas declaraciones y predicciones surge la idea de la puesta
en marcha de una empresa de carne que se produzca de forma alternativa, siendo
sostenible con el medio ambiente y capaz de abastecer a la poblacion presente y
venidera sin siquiera matar a un animal. Aungue suene a ciencia ficcion esto es posible

a dia de hoy.

La ingenieria de tejidos ha conseguido avanzar en los ultimos afios hasta toparse de
bruces con una nueva manera de plantear este estudio: El cultivo celular para la
elaboracion de carne en laboratorios. Se trata de criar células musculares como o
harian en un animal, pero con la ayuda de biorreactores celulares. Esto elimina a los
animales de la ecuacién, o su sacrificio al menos, ademas de mejorar en eficiencia
energética y de recursos a la hora de producir carne. Todo esto, sumado a la
descontaminacion atmosférica, del agua, y de suelos, entre otras; que supondra, en

el futuro, el cambio de las granjas, por empresas de carne cultivada.
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Esta idea de negocio la llevaran a cabo 3 socios promotores, los cuales se encargaran

del desarrollo de la empresa de produccion y distribucion de carne cultivada llamada

ARMeat.

llustracion 1. Logo corporativo de ARMEAT.

FRESH & TASTY

ANIMAL RESPECTFUL MEAT

Fuente: Elaboracion propia

Los promotores que llevaran el negocio a cabo son:

Angel Parraga Séanchez: Ingeniero de Organizacion industrial con
experiencia en logistica internacional en empresas de indole multinacional
en el sector de bienes de consumo final. Entre las habilidades de este
socio destacan el liderazgo empresarial, resolucion de conflictos,
asuncién de riesgos y responsabilidad, profesionalidad, decision y
ambicién

Elena Sainz Falcon: Graduada en Administracion y direccion de empresas
internacionales y con una maestria en Marketing. Cuenta con experiencia
previa en logistica internacional y consultoria estratégica en empresas de
indole internacional. Entre las habilidades y capacidades de esta socia
destacan la responsabilidad, el liderazgo, la confianza en sus acciones, la
empatia con los demas, la adaptacion a los cambios y la competitividad
profesional.

Javier Cabezas Valdivia: Ingeniero Mecanico con experiencia en logistica
internacional y gestion de procesos productivos en empresas de indole
multinacional del sector de bienes de consumo final. Entre las habilidades

10
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y capacidades de este socio destacan la capacidad analitica y gestion del
trabajo eficaz bajo presion, responsabilidad y compromiso, capacidad de

sacrificio, persistencia, paciencia, y seguridad en sus acciones.

Una vez presentada la idea y conocidos los promotores, veamos en los
siguientes capitulos, los diferentes aspectos a considerar para poner en marcha una

empresa de estas caracteristicas.
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3. Estudio de mercado y andlisis estrategico

En este capitulo del proyecto recopilaremos informacion acerca de la situacion
de nuestra empresa, tanto interna como externamente, analizando cada uno de sus
factores para asi, saber a qué nos enfrentamos y establecer una estrategia acorde,

de cara a introducir nuestros servicios en el mercado.

3.1. Definicion del sector de actividad.

Antes de definir nuestro sector de actividad para la empresa, es esencial tener
el concepto y saber diferenciar entre los tipos que existen. Un sector de actividad o
sector econdmico es; “...un conjunto de actividades econdmicas creadas
artificialmente de acuerdo con la esencia de las tareas o actividades realizadas.”

(Nunes, 2016) y existen tres niveles basicos:

1. Primario: actividades relacionadas con la naturaleza como la ganaderia,

agricultura, pesca, etc.

2. Secundario: la actividad secundaria normalmente esta relacionada con

la produccién

3. Terciario: hace referencia a todos los tipos de servicios que una empresa
puede ofrecer como el de limpieza, financiera, publicidad, etc.

Dada esta definicion podemos afirmar que tal y como lleva sucediendo histéricamente,
muchos negocios han evolucionado y se han desarrollado por nuevos caminos

cambiando, como consecuencia de un sector econdmico a otro.

Este caso se aplica a nuestro negocio, ya que no es una empresa de venta de carne
convencional a partir de un animal previamente criado en granjas ganaderas, sino que
van a ser procesos de crecimiento celular en un laboratorio a escala industrial los que

permitan la produccion de esta carne.

12
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Angel Parraga Sanchez Plan de negocio para la creacién y puesta en marcha de una empresa

Esto situa nuestro negocio fuera del sector secundario, ya que, al no ser una empresa
de produccion y distribucion carnica convencional, no puede estar recogida bajo los
epigrafes 1011 0 1013, de la clasificacién nacional de actividades econdémicas (CNAE)
siendo:

e CNAE 1011: Procesado y conservacion de carne

e CNAE 1013: Elaboracion de productos carnicos y de volateria.

Nuestra empresa se encuentra, de esta manera, catalogada segun la CNAE dentro
de los epigrafes “Otra investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y
técnicas” con el cédigo 7219, y “Comercio al por mayor de productos de carne y
productos carnicos” con el cédigo 4633, formando, de esta manera, parte del sector

servicios.

Siendo el objeto social de la misma la investigacion, desarrollo e innovacién en
tecnologia alimentaria, asi como la promocion y comercializacién de productos

alimentarios.

3.2. Fuentes de informacién y recogida de datos.

Elaborar un estudio de mercado es una funciéon compleja que necesita recabar
informacion acerca del macro y microentorno de la empresa y de todos los factores

que le puedan influir.

En nuestro caso, al ser una propuesta de negocio tan innovadora hemos
recabado informacién del proceso a través de articulos cientificos relacionados con el
proceso de elaboracion de la carne in vitro (Isam T Kadim, 2015) asi como un estudio
de benchmarking de las empresas pioneras en este recién nacido sector, que hoy en
dia ya venden este producto en otras partes del mundo.

Adicionalmente hemos recogido informacion de diferentes parametros a
considerar de cara al estudio de nuestra clientela potencial, ya sean, estadisticas
demograficas, de consumo de carne y sus tipos, evolucion del consumo a lo largo de

los afios, impacto ambiental de la ganaderia en nuestro pais, etc.
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Para lo antes mencionado, y para otros datos relacionados hemos visitado varias

paginas web que nos han servido de ayuda a la hora de realizar nuestro analisis:

e Datos Macro

e Instituto Nacional de Estadistica
e Junta de Andalucia

e Ipyme

e Agencia ldea

e Aenor

e Ecocert
e EIBorg
e FAO

Otro punto importante, el cual ha sido de gran relevancia para la identificacion
del mercado y el potencial del negocio a desarrollar, ha sido mi propia experiencia
personal, ya que he tenido la oportunidad de viajar y establecerme en diferentes
paises alrededor del mundo como: Corea del Sur, Alemania o Republica Checa. Sitios
con culturas y gastronomias muy diferentes las cuales me han inspirado a la hora de

sacar adelante este proyecto como si de uno real se tratara.

3.3. Definicién de la mision vision y valores de la empresa.

Un motivo principal a la hora de escoger este producto para montar un negocio
es, que a pesar de la complejidad del proceso, la reducida escalabilidad y la alta
competencia que tendria en la actualidad con la carne convencional, no es “un negocio
mas”, es una revolucion en la manera en la que el ser humano se alimentara en un
futuro cercano. La ganaderia tradicional cada vez es menos sostenible y mas
demandada, por lo que, la alternativa a la carne tradicional es un movimiento natural

gue la sociedad tomara necesariamente.

3.3.1. Misién

La misiébn de ARMeat es dar respuesta a a varias problematicas cada vez mas

latentes en nuestra sociedad.
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Por un lado, el aumento de la poblacion mundial (hasta un 134% en el afio 2050 segun
la FAO (FAO, s.f.)) que supondra un incremento en la demanda de alimentos,
especialmente de carne y productos ricos en proteinas, cuyo aprovisionamiento se
presenta como uno de los principales retos del sector agroalimentario en los préximos
afios. Debido a las ya comentadas previsiones demograficas, la carne cultivada y
derivados vegetales de esta se convertirdn en un futuro muy préximo en una
necesidad basica. Ademas, en determinados paises que no cuentan con extension y
climatologia adecuados para la ganaderia en masa, puede ser una alternativa

inmediata a la importacion, la cual, encarece el producto y limita accesibilidad.

Por otro lado, satisfacer el auge de los “alimentos funcionales”, es decir, alimentos
especificos para mejorar la salud y reducir el riesgo de padecer enfermedades, sobre
todo en colectivos especificos como la tercera edad, enfermos crénicos, deportistas,
alimentacion infantil, etc. Esto, unido a la labor de “Naturalizar” la industria alimentaria
y tratar de reducir al maximo la cantidad de alimentos ultra procesados dafinos para

la salud, serdn también parte de nuestra mision.

Ademas, no debemos olvidar que todo este proceso de cultivar la carne en laboratorio
es una “liberacion” a los animales de las macro granjas, usados solo como cultivo para
su posterior matanza. Nuestro nombre no fue elegido al azar, ARMeat es el acronimo
de “Animal Respectful Meat” o lo que es lo mismo en espafiol: Carne respetuosa
con los animales. Consideramos que, al igual que se dej6é de usar el caballo como
fuerza motriz de carruajes, carros y aras del campo, ahora debemos dar el paso para
gue los animales no sufran ni tengan que morir de manera masiva para que nosotros

nos alimentemos.

3.3.2. Vision

Nuestra filosofia es, desde primera instancia, la filosofia “Dream Big”,traducido:
Sofiar en grande. ARMeat es un proyecto que nace para convertirse en un
imprescindible. Nuestro afan por adelantarnos a las necesidades de la poblacion y

ofrecer soluciones de futuro que nos faciliten la vida es la clave de nuestro negocio.
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Esta premisa hace notoria la decision con la que este negocio nacerda, ya que nuestra
vision no es nada conformista, pretendemos ser lideres y referencia en un sector tan
disruptivo, el cual, a pesar de ser un sector emergente, cuenta con la competencia
directa del sector carnico convencional, siendo esta nuestra mayor barrera de entrada.
A pesar de esto, el potencial del producto unido a la filosofia, estrategia y valores de

ARMeat resultaran en el éxito buscado.

3.3.3. Valores

Los valores de ARMeat se centran en visibilizar y concienciar y sensibilizar a la
poblacién de que el cambio a la carne in vitro es necesario, al menos, alternando con
la carne tradicional en primera instancia. Ademas, como hemos expuesto
anteriormente, queremos ser un referente por lo que nuestros valores son cruciales
para que el cliente potencial confie en nosotros. Los principios basicos son los

siguientes:

e Transparencia: La transparencia es vital en la alimentacion, nuestro
proceso y todos los componentes que se utilicen para la elaboracion de la
carne seran siempre publicos.

e Liderazgo: ARMeat nace en un mercado pionero y queremos no solo ser
los primeros, sino los lideres.

e Responsabilidad: ARMeat es una empresa que apuesta por la
conscienciay la responsabilidad en todos los @mbitos, no tomamos atajos.

¢ Integridad: Luchamos por un mundo sin desigualdades de ningln tipo, es
por esto que velamos porgue nuestra empresa sea un claro reflejo de ello.

e Medio ambiente: ARMeat nace ante la necesidad de tomar accion contra
el cambio climatico presentando una alternativa a un mercado tradicional
gue contamina en exceso.

e Compromiso: nuestro producto es por y para las personas, nuestro
compromiso es la optima calidad de nuestra carne.

e Comunidad: El activo mas valioso de cualquier organizacion es la
comunidad alrededor de la misma. Por eso nosotros queremos crear una
comunidad sana, con valores y solida que esté dispuesta a a aportar su

granito de arena para ayudar a mejorar el mundo.
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3.4. Analisis del entorno genérico (PESTEL).

El objeto del analisis del entorno genérico de la empresa a desarrollar es
identificar los factores determinantes que puedan, potencialmente, afectar a la
actuacion y desarrollo de la empresa en cuestion. A través de este andlisis
obtendremos un diagndstico de la situacion actual y futura del entorno para poder

detectar amenazas y oportunidades que afecten a nuestra empresa.

El andalisis PESTEL es el instrumento que utilizaremos para tal practica. Este
analisis es un instrumento de planificacion estratégica empresarial que define el
contexto de una empresa, analizando una serie de factores que influyen, tanto directa

como indirectamente, en el curso de la actividad empresarial.

3.4.1. Factores Politicos.

Espafia se rige por una monarquia constitucional basada en una democracia
parlamentaria. Pese a esto, el poder estd muy descentralizado, es decir, las

comunidades autbnomas disponen de un alto nivel de autonomia legislativa, ejecutiva

y legal.

Por este motivo, y dado que nuestra empresa sera fundada y asentada en la
provincia de Jaén, en la comunidad autbnoma de Andalucia, debera seguir las leyes
de junta de Andalucia, atendiendo también a lo que dictamine la Diputacion provincial

de Jaén, en cuestiones de emprendimiento.

Dentro del &mbito de las subvenciones publicas hay una serie de opciones que
pueden ayudarnos a que la gran inversion inicial de nuestro proyecto sea menor. Se

exponen a continuacion:

e Subvenciones para el fomento de la iniciativa empresarial de jévenes

titulados universitarios: Convocada por la Diputacion Provincial de Jaén, para

la realizacion de proyectos de inversién en inmovilizado material necesario
para poner en funcionamiento ideas de negocio ubicadas en la provincia de
Jaén. Podran disfrutar de esta ayuda jovenes titulados universitarios
(menores de 35 afios) que estén empadronados en dicha provincia.

e Avyudas a la investigacion industrial, desarrollo experimental e innovacion

empresarial: Convocada por la Agencia de Innovacion y desarrollo de
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Andalucia (Agencia IDEA) para las empresas que operen en Andalucia y
desarrollen proyectos relacionados con la investigacion, el desarrollo o la
innovacion. La ayuda tendra forma de subvencion a fondo perdido y la
intensidad dependeré de la tipologia del proyecto, el tamafio de la empresa y
de si el proyecto se realiza de manera individual o en agrupacion. Existen
diferentes programas para el apoyo y fomento internacional a la I+D+i
empresarial, asi como al liderazgo en Innovacion abierta. Ademas, estos
programas de ayudas y subvenciones estdn cofinanciados por el Fondo
Europeo de Desarrollo regional (FEDER). En el caso de ARMeat, esta
subvencion puede suponer un 50% de los gastos totales iniciales en el
desarrollo de nuestra actividad economica. (Consejeria de Economia,
Conocimiento,, 2022) Ademdas, segun sus criterios de elegibilidad, nuestra

empresa es apta y potencialmente elegible en alrededor de un 90%

Tabla 1. Criterios de Valoracion de la convocatoria de proyectos de Investigacion industrial y proyectos

de desarrollo experimental.

R e p—

Excelencia técnica del proyecto y viabilidad técnica de la propuesta :

* Adecuacidn de obijetivos cientifico-tecnoldgicos

* Grado de innavacion. Incrementos cientifico-tecnolagicos. Relevancia y novedad. 0-3 20
» Valoracion metodaologia, plan de trabajo, entregables

» Adecuacion presupuesto/objetives

Mercado potencial de los resultados del proyecto v posibilidades de explotacion:
» El proyecto supone el desarrollo de nuevos productos o servicios o una mejora sustancial
de los existentes (O-1)
* E| proyecto conternpla un analisis de la(s) necesidad(es) de mercado cubiertas por los 0-3 25
resultados del proyecto, asi como de los mercados de aplicacion de los mismos vy de la
competencia (0-1)
* El proyecto contempla el desarrollo de nuevos mercados nacionales e internacionales v, por
consiguiente, mejoras comerciales tras el desarrollo del misma (0-1)

Impacto socio-econdmico de la propuesta:
» El desarrolic del provecto v su finalizacidn, contribuyen, en caso de éxito, al incremento del

tejido industrial v a la creacion de empleo en Andalucia (0-15) 0-3 20
» El proyecto da cobertura a un problema medio ambiental o social vinculado con las

pricridades o dimensiones de la RIS3 Andalucia (0-15)

Grado de adecuacion del proyecto a los objetivios generales v especificos del programa y
de la Estrategia de Innovacion Andalucia 2020 :
# El proyecto puede alinearse con mas de una linea de accidn de la RIS3 Andalucia (0-1) 0-3 15
» El proyecto contempila la obtencién de patentes (0-1) i
*El| proyecto se realiza en cooperacion o se constata que es la primera actividad de 1+D
realizada por la empresa (0-1)

Valoracidn econdmico-financiera del proyecto v de la persona beneficiaria:
» Adecuacion del presupuesto del provecto a los objetivos previstos para su correcta

gjecucion (0-15) 0-3 10
» Capacidad economica-financiera del solicitante para el desarrollo del proyecta (0-15)

Fuente: Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA.

Subvenciones a proyectos de inversidn intensivos en creacidn de empleo:

Convocada por la Diputacion Provincial de Jaén, para la realizacion de
proyectos de inversion_intensivos en la creacién de empleo en la provincia de

Jaén. Los proyectos tendran que contemplar la creacion de un minimo de 15
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nuevos puestos de trabajo. La base subvencionable la constituiran los costes
salariales previstos durante dos afios, que se deriven de la creacién de
puestos de trabajo a través de la inversion inicial.

e Ayudas para jovenes emprendedores: La Empresa Nacional de Innovacion

(ENISA) ofrece varias ayudas a los jovenes para que puedan emprender,
destacando el Préstamo Participativo de Creacion de Empresas para
jovenes, con el fin de adquirir los activos necesarios para desarrollar la
actividad, estableciendo como unico requisito que el emprendedor sea menor
de 40 afios.

e Avyudas al inicio de actividad para personas trabajadoras autbnomas:

Concedidas por la consejeria de Empleo, Formacion y trabajo autbnomo de
la Junta de Andalucia para la Estabilizacion de la iniciativa emprendedora
para trabajadores autbnomos menores de 30 afios.

e Ayudas a Autbnomos/as de nueva creacién: Concedidas por el Servicio

Andaluz de Empleo, Conserjeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo. Dichas ayudas estan destinadas a la creacion de empresas en
nuevos yacimientos de empleo, es decir, fomentar sectores que estén poco
cubiertos en el mercado, en nuestro caso el sector de ocio en Jaén. La
cuantia de la ayuda es a partir de 5.000€, teniendo como requisitos haber
estado en situacion de desempleo y estar dado de alta en el Régimen
Especial de Trabajadores Autbnomos durante los Ultimos 6 meses.

e Programa operativo de empleo juvenil (POEJ): Llevado a cabo por el Fondo

Social Europeo (FSE), principal instrumento con el que Europa apoya la
creacion de empleo. A través de este programa los emprendedores podran
beneficiarse de bonificaciones en las cuotas de la Seguridad Social tanto de

ellos mismos como de contrataciones de personas jovenes.

3.4.2. Factores Econdmicos:

En cuanto a la economia espafola, podemos decir que ocupa el cuarto puesto
de la Eurozona y el quinto de la Union Europea debido a su Producto Interior Bruto.
Desde la implantacion de la Union Economica y Monetaria y la adopcion al Euro como

moneda comun (en 1999),
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Los ciclos econdmicos de Esparfia y la Union europea han sido practicamente
analogos durante las ultimas dos décadas, como podemos observar en él Grafico 1.
Variacion anual del PIB Zona Euro vs Espafia. Sin embargo, al entrar en la crisis
financiera de 2008 hubo una importante caida del Producto Interior Bruto para nuestro
pais, aunque bastante mas pronunciada para la Unién Europea en su conjunto. A
partir de ahi, el PIB comenzd a crecer para ambos, registrando Espafia una subida
menor, con niveles por debajo del cero hasta el afio 2013. A mitad de ese afio, el PIB
espafol alcanza valores positivos, que continua con una tasa creciente hasta llegar a
superar los niveles de la Unién Europea en el afio 2016 (Grafico 1). Tras el 2016 el
PIB espafiol decelera su crecimiento de manera progresiva hasta el 2020, cuando
estalla la crisis mundial ocasionada por la pandemia del COVID 19. Debido a esta
pandemia, Espafia y el mundo entero, se sumergen en una crisis econémica, social y
sanitaria. Esto supone un receso importante en la economia y una consecuente caida

del PIB a niveles alarmantes.

Gréfico 1. Variacion anual del PIB Zona Euro vs Espafia

Var. Anual PIB Zona Euro vs Espafa

Variacion PIB

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INE.

La crisis del coronavirus llevé a la economia espafiola a registrar en 2020 un
descenso histérico del PIB del 11%. (Datos Macro, 2022) Con este tropiezo, la
economia rompe con seis afios consecutivos de crecimiento. La nota positiva dentro
de este escenario de catastrofe esta en el cuarto trimestre del afio cuando el PIB
mantiene cifras positivas, con crecimiento trimestral del 0,4%, casi contra todo

pronéstico. (Grafico 2)
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Gréfico 2. Variacion trimestral del PIB en Espafia en los ultimos 4 afios

Variacion intertrimestral del PIB en Espaiia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INE.

Aun esta por ver como evoluciona la economia espafiola tras la crisis del COVID
19, aunque ya tenemos los resultados de los primeros estudios realizados en torno a
esta reciente crisis. Segun un estudio realizado por la direccion general de economia
y estadistica del Banco de Espafa (Arce., 2021), la caida de ingresos ha sido mas
acusada en las ramas cuya actividad requiere mayor interaccién social (hosteleria,

ocio, comercio y transporte) y en las pequefias y medianas empresas (Grafico 3).
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Grafico 3. Evolucién de la facturacién empresarial en 2020 por sectores
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Fuente: Agencia Estatal de Administracion Tributaria y banco de Espafia

Por su lado, el sector de la alimentacién ha sido uno de los sectores menos
afectados, cayendo su facturacion menos de un 5%. Esto nos dice que, pese a la gran
caida sufrida, lenta recuperacion y dificil situacién actual para las Pymes en nuestro
pais, debido a la limitada rentabilidad que se plantea en la actualidad, el negocio de

la alimentacion perdura y es rentable.

3.4.3. Factores Socio-Culturales

Actualmente Espafia cuenta con una poblacién de 47,4 Millones de habitantes.
La dltima cifra del porcentaje de desempleo obtenida es del 13,3%. 5,7 puntos por
encima de la media de la zona euro (Datos Macro, 2022).

En este aspecto, la introduccion de ARMeat al mercado generard mas de una
docena de puestos de trabajo, o que disminuira, aunque en pequefias medidas, la

tasa de desempleo espafiol.

22
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Angel Parraga Sanchez Plan de negocio para la creacién y puesta en marcha de una empresa

Por otro lado, y segun refleja tercera encuesta sobre el clima (2020-2021)
realizada por el Banco Europeo de Inversiones (BEI), el mayor prestamista para
proyectos climéticos de la UE; el grado de implicacion de los ciudadanos espafioles
en la lucha contra la crisis climatica es similar al de la media de ciudadanos europeos,

pero también a la de estadounidenses y chinos ( EIB Climate Survey, 2021).

La encuesta concluye que mientras apenas una cuarta parte (24%) de los
espafioles ya esta acometiendo "cambios radicales” en su estilo de vida, el 80% de la
poblacién es consciente de que su contribucién es imprescindible para atajar la
emergencia climatica. Un porcentaje que sitla la conciencia de los espafioles en la

cuestion ocho puntos porcentuales por encima de la media de la UE.

Respecto a las acciones concretas que estarian dispuestos a llevar a cabo, el
42% de los encuestados afirma que dejar de viajar en avidén seria lo mas facil de
asumir. En el caso de los espafioles encuestados, una de las cosas que les doleria
mMA&s seria tener que renunciar a un buen bistec. Asi, segun se desprende de esta

encuesta, esa seria la opcion mas facil tan solo para un 15% de los esparioles.

La gastronomia espafiola es uno de los pilares de nuestra sociedad, de hecho,
mientras que en paises como India, el porcentaje de personas vegetarianas o veganas
asciende al 33% de la poblacion, en Espafia no supera el 7% en cuanto a vegetarianos
y el 3% en cuanto a veganos (Statista, 2021). El consumo de carne forma parte de
nuestro estilo de vida y, como ha concluido el estudio del BEI, los espafioles no

gueremos prescindir de ella.

3.4.4. Factores Tecnolégicos

Si nos centramos en los factores tecnolégicos que puedan afectar a nuestra
empresa podemos dividir esta cuestion en 2 partes.

Por un lado, estan los avances en regeneracion de tejidos en laboratorio a partir
de muestras celulares y, por ende, la produccién de carne en laboratorio usando esta
misma tecnologia. La primera publicacion sobre carne cultivada se dio a conocer en
2008 y en 2013 varios criticos gastronémicos probaron la primera degustacion de una
hamburguesa producida por cientificos holandeses en un laboratorio. Este desarrollo,

como siempre pasa tras una invencion, tiene un coste elevadisimo al principio. De
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hecho, la mencionada primera hamburguesa producida en laboratorio tuvo un coste
aproximado de 330.000 dolares americanos. A principios del pasado afo, este precio
se redujo a, alrededor de, 7.70 ddlares la libra. Cayendo desde los 18 dolares que
costaba 6 meses atrds. Ademas, Future Meat, empresa pionera en la produccion de
carne cultivada que se halla en Israel, ha conseguido bajar el precio de un filete de
carne de pollo a 1,70 ddlares. Lo que seria el doble del precio de uno producido de
manera convencional. Es un hecho que los avances en esta tecnologia y la
escalabilidad empresarial entorno a la carne cultivada esta creciendo
exponencialmente y, a pesar de tener unas barreras de entrada tan fuertes como es

la industria carnica, con el paso del tiempo sera la clara lider de este sector.

Por otro lado, los avances tecnolOgicos en cuanto a redes sociales y su efecto
en la sociedad también son determinantes en cuanto a la implantaciéon de nuestra
empresa. En el afio 2021 en Espafia, el 93,3% de la poblacidén de 16 a 74 afios utilizo
internet en los ultimos 3 meses (Gréfico 4), 0,7 puntos mas que el afio anterior. Esto
supone un total de 33,1 millones de usuarios. El uso de internet es una practica
mayoritaria en los jévenes de 16 a 24 afios, con un 99,7% en los hombres y un 99,6%
en las mujeres. Este uso de internet se centra, sobre todo entre los mas joévenes, en

el uso de las redes sociales.

Gréfico 4. Poblacion que ha usado internet en los Gltimos tres meses por grupos de edad. Diciembre 2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE

La influencia de las redes en la sociedad actual estd cambiando totalmente el
paradigma. Cada dia crecen comunidades de temas dispares. Algunas de ellas con
fines entretenimiento, otros con fines educativos o formativos, otras, ademas, con

fines reivindicativos.

Por poner un ejemplo cabe citar el movimiento “Realfooding”, creado por un
joven Onubense, Carlos Rios, quien, tras estudiar la carrera de Nutricion, se lanzo al
mundo de las redes sociales para reivindicar la insalubridad y manipulada regulacién
en numerosos alimentos ultra procesados que encontramos en supermercados. Rios
afirma que la unica comida sana es la comida que proviene de alimentos “reales”,
como una zanahoria, una manzana o un huevo o derivados con ingredientes
naturales. Ademas, estudios cientificos respaldan su pregdn sobre los problemas de

salud que genera el consumo prolongado de alimentos ultra procesados.

Sirviendose de la red social Instagram, Rios, se dio a conocer valorando
alimentos que encontraba en el supermercado. Asi, poco a poco ha creado una
comunidad que a dia de hoy se compone de mas de dos millones de personas en
dicha red social. A raiz de esta fama, Rios ha creado varias herramientas en torno a
su comunidad y el estilo de vida que promueve. Desde el inicio de la comunidad
Realfooding, Rios, ha creado una aplicacion que ayuda al usuario a elegir comida
“apta”, ha escrito un libro sobre como adoptar habitos que permitan llevar un estilo de
vida “realfooder” y hasta ha sacado varios productos alimenticios como “sustitutos a
los convencionales ultraprocesados del mercado. El resultado ha sido impactante. La
aplicacion cuenta con cientos de miles de usuarios, donde miles de ellos pagan la
version premium de esta; el libro es un “bestseller” y cada linea de productos que saca

al mercado se agota en horas. El éxito es rotundo. La clave: la comunidad.

llustracion 2. Come Comida Real. Libro escrito por Carlos Rios.
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Creador del movimiento Realfooding

Una guia para transformar
tu alimentacion y tu salud

PAIDOS

Fuente: Realfooding.com

Este ejemplo nos muestra la importancia que ha adquirido la influencia en redes
sociales y el crear una comunidad en torno a tu marca. Esta practica es, sin duda, la

diferencia entre un negocio tradicional y un negocio en el top.

3.4.5. Factores Ecolbgicos

Hoy en dia se calcula que cerca del 30% de la superficie del planeta se utiliza
para la agricultura. De ella el 70% es utilizada en ganaderia extensiva.
Adicionalmente, se estima que el sector de ganaderia consume cerca del 8% del agua
dulce disponible para riego u otras actividades similares; ocupa hoy en dia cerca un
tercio de total de superficie terrestre y contribuye con cerca del 18% del total de gases
efecto invernadero generados anualmente. Por si fuera poco, la calidad y cantidad de
musculo producido por los animales destinados al consumo animal depende de
factores como manejo, edad, raza, etc. Esto ocasiona que la produccion de carne con
los estdndares productivos tradicionales sea altamente ineficiente en el sentido de que
se necesitan grandes cantidades de terreno, recursos naturales (agua, forrajes, etc.)

y alimento para producir 1 kg de carne.

Una gran ventaja de la produccién de la carne cultivada es el relativo poco tiempo

gue se necesita para la produccién de tejido muscular, en comparacion con los
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esquemas productivos tradicionales, debido al proceso de crecimiento exponencial

que se lleva a cabo en los biorreactores celulares.

En el marco de la ecologia, hablando de la agricultura celular y concretamente
de la carne de produccion celular, merece la pena destacar que en el ultimo informe
del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC, 2021), esta
tecnologia se postula como clave para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero asociados a la produccién de alimentos para el afio 2030. Adicionalmente,
un reciente estudio de CE Delft, (CE Delft, 2021) el primero basado en datos de
empresas de carne cultivada, ha descubierto que el cultivo de carne a partir de células
podria reducir el impacto climatico de la produccién de carne hasta en un 92%. Esto
se compara con un escenario ambicioso para la agricultura animal convencional en
2030, en el que los ganaderos consiguen reducir la huella de carbono de la carne en
un 15% (vacuno), un 26% (cerdo) y un 53% (pollo). En comparacion con el impacto
medioambiental medio actual, los beneficios de la carne cultivada son aun mayores.
Y si utilizamos la tierra liberada para la repoblacion forestal o el secuestro de carbono,

los impactos climaticos positivos podrian ser aun mayores.

No debemos pasar por alto, un factor ecolégico muy importante como es el
sufrimiento del propio animal. Millones de animales son criados para morir y servir de
alimento y, pese a su naturaleza animal, estos no carecen de la capacidad de sufrir,
lo que convierte la industria carnica en una industria, aunque necesaria, en una
crueldad desmesurada debido al escalado del mismo. ARMeat y todas las empresas
de carne cultivada del futuro permitiran que este gran problema de nuestra era llegue
a su fin, siendo sostenibles y respetuosos no solo con el clima, sino con los mas

afectados por esta industria, los animales.

3.4.6. Factores Legales

En cuanto al marco legal de la carne cultivada, nos centraremos en el de la Union

Europea, ya que nuestra empresa llevara a cabo su actividad en la misma.

En la Union Europea, el Reglamento sobre nuevos alimentos (Reglamento (UE)
n.° 2015/2283) (Parlamento Europeo, 2015) regula las autorizaciones previas a la
comercializacién de alimentos producidos a partir de cultivos de células o tejidos

animales.
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Los procedimientos para solicitar la aprobacion en la UE se abriran en el corto
plazo, después de casi 3 afios de la primera ley regulatoria que permite vender la
carne cultivada en el mundo, en Singapur. En el caso de la EU el tiempo de espera ha
sido mas prolongado, ademas, tras la solicitud de la autorizacion, una vez pueda
pedirse, la empresa debe esperar la aprobacion por un periodo de tiempo de hasta
algo mas de un afio. De momento, no se sabe el tipo de aprobaciones y regulaciones
previas que se aplicaran para la comercializacién de este nuevo alimento, no esta
claro qué criterios de evaluacion llevara a cabo la EFSA (Agencia de Seguridad
Alimentaria de la Union Europea), pero, probablemente seran de caracter toxicoldgico
y nutricional, ademas de realizarse una evaluacion completa de todo el procedimiento,
empezando por la obtencion de las células de los animales para hacerlas crecer con
biorreactores.

3.5. Analisis del entorno especifico

Para el andlisis del entorno especifico realizaremos el llamado andlisis de las
fuerzas competitivas, para llevarlo a cabo utilizaremos el modelo de las cinco fuerzas
de Porter. Estas son: Competencia actual, competencia potencial, amenaza de
productos sustitutivos, poder de negociacidon de los proveedores y poder de

negociacion de los clientes.

3.5.1. Competencia actual

Dado que la industria de carne a partir de cultivo de células es absolutamente
pionera y emergente, la competencia actual, en cuanto a carne cultivada se refiere,
no es muy elevada, aunque no es nula. Ya existen empresas que llevan a cabo la
practica comercial de vender esta carne en paises como Singapur. También otras
empresas, a pesar de no estar autorizadas aun para la venta debido a la falta de
regulacion en el territorio que se encuentran, se enfocan en mejorar el proceso y

optimizar la relacion coste-beneficio mejorando los precios.

No debemos olvidar, puesto que nuestro producto no deja de ser carne, que
tenemos la competencia directa de una industria sélida y madura como es la industria
carnica. La cual, en nuestro pais tiene un gran poder debido a nuestra gastronomiay
calidad de esta. Espafia es uno de los mayores productores de carne de la Union
Europea, cada afo se producen unos 7,6 millones de toneladas de carne, siendo uno
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de los principales productores de porcino y vacuno de la UE y el primer productor

ovino y caprino.

No obstante, basandonos en la ventaja competitiva y diferenciacion de la carne
cultivada, la coexistencia entre la carne convencional y la cultivada es completamente

razonable y coherente.

3.5.2. Competencia potencial

Debido a la novedad que supone esta industria, la competencia potencial podria
estimarse moderada. Ya que, pese a los numerosos beneficios que supone, las
barreras de entrada no dejan de ser muy altas, al igual que el desconocimiento del

producto.

Sin embargo, esto puede cambiar en un corto a medio plazo. Una vez que
empiece a comercializarse y pueda darse a conocer, empresas con fuertes bases y
conocimiento en el sector podrian suponer una fuerte amenaza a las empresas de
carne cultivada. De manera que, grandes empresas, como podria ser Campofrio,

podrian desarrollar su propia linea de carne producida a través del cultivo celular.

3.5.3. Amenaza de productos sustitutivos

La amenaza de productos sustitutivos ante un producto con un nivel de
especificad tan alto solo podria ser el mismo producto mejorado. Por lo que, a pesar
de ser una amenaza “reducida” debido a la singularidad, el proceso productivo se
encuentra en una etapa muy temprana y queda lejos de estar perfeccionado.
Cualidades como el sabor, la textura o la estética seran los grandes diferenciadores.
Siendo, a dia de hoy, altamente mejorables, siendo el principal reto de las empresas

el de replicar a la perfeccion la carne convencional.

En este aspecto, lo natural, es que perduren las empresas con mayor fuerza en
la investigacion y desarrollo del proceso. Ya que sera el activo mas valioso de cara a

las grandes competidoras.

3.5.4. Poder de negociacion de los proveedores

Debido a que ARMeat es una empresa productora podemos determinar que la

negociacion de los proveedores en este caso no seria aplicable salvo para nuestra
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inversion en maquinaria. En este caso, tratandose de aparamenta altamente técnica,
el nivel de negociacion estara determinado por la eleccion del proveedor y la cantidad
de proveedores, siendo el mercado chino el mas atractivo para nosotros en este

aspecto.

3.5.5. Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes seré algo limitado debido a la limitada
oferta de este tipo de carne. Puesto que nuestros principales clientes seran superficies
distribuidoras de alimentos, las cuales no poseeran una linea propia de carne
cultivada, deberan regirse a los precios que dicte la propia empresa comercializadora,

y esta, a su vez, al mercado.

3.6. Analisis interno. Cadena de valor

3.6.1. Cadena de valor

La cadena de valor es otro instrumento importante para el andlisis interno de la
empresa, creado por Porter. El concepto de cadena de valor hace referencia a la
desagregacion de la empresa en actividades béasicas, que es preciso efectuar para
vender un producto o servicio. Para llevar a cabo dicha desagregacion, las actividades

se clasificaran en funcién de si su vinculacion es directa o no:

e Actividades primarias: forman parte del proceso productivo basico de la
empresa.
e Actividades para el apoyo: no forman parte del proceso productivo, pero

sirven de soporte para las actividades primarias.

A partir del andlisis de dichas actividades y de las interrelaciones que tienen entre
ellas, o con proveedores y clientes, la empresa puede deducir sus puntos fuertes
(ventajas competitivas) y puntos débiles. En el Grafico 5 se expone el andlisis interno

de nuestra empresa.
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Grafico 5. Cadena de valor de Porter.

Actividades Actividades de
Primarias apoyo
Operaciones Infraestructura de la mpresa
- Montaje y revision de la linea de produccion - Financiacion ajena y relacion con los inversores
- Ejecucion de la produccion - Planificacion y control de los departamentos

- Medicion de la demanda vs capacidad productiva | - Estrategia

Marketing y ventas Gestion de Recursos Humanos

- Relaciones comerciales con el cliente - Seleccign y reclutamiento de empleados

- Promociones y publicidad - Nominas

- Ofertas y descuentos - Gestion del talento y bienestar en el trabajo

- Visibilidad de marca y producto
- Creacion de contenidao y comunidad

Logistica 1+D+i
- Gestion de la distribucion y transporte - Disefio y acabados del producto,
- Determinacion de la capacidad de inventario - Reacion de nuevas lineas productivas,

- Mejora continua del proceso - Investigacion en nuevas tecnicas para la

produccion de la carne

Servicio post venta Compras
- Encuestas de satisfaccion al cliente - Relacion con los proveedores
- Descuentos para proximas compras - Compra de magquinaria y otros aprovisionamientos

Fuente: Elaboracion propia

3.7. Analisis DAFO

El andlisis DAFO es un resumen de toda la informacion obtenida en el analisis
externo e interno, este recoge las principales oportunidades de y amenazas que el
entorno general y el especifico ofrecen a la empresa, asi como puntos fuertes y débiles

de la empresa. En la que se expone el analisis DAFO de nuestra empresa, ARMEAT.
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Grafico 6. Analisis DAFO ARMeat.

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Proceso productivo automatico y
estandarizable. - Escalabilidad de negocio costosa
- Producto seguro ante de cualquier
AIRf enfermedad - Vida util del producto limitada a dias
Analisis . .
] - Respetuosa con el medio ambiente y
INterno | |os animales - Gran inversion inicial
- Demanda constante - Alto grado técnico
- Ahorro de espacio, energia y tiempo en | - Costes unitarios superiores superiores a
el proceso productivo la carne tradicional
OPORTUNIDADES AMENAZAS
- Segmentation de mercado nula - Falta de financiacion
- Generacidn de numerosos puestos de
Analisis trabajo - Desinformacion sobre el producto
- Creacidn de un nuevo nicho de - Larga espera en la tramitacion legal para
externo mercado en el sector Carnico la comercializacién
- Ayudas econdmicas a la innovacién y - Falta de aceptacién del potencial
empresas ECO consumidor

Fuente: Elaboracion propia
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4. Plan de marketing

4.1. Marketing estratégico

El marketing estratégico se define como una metodologia de andlisis y
conocimiento del mercado, con el objetivo de detectar oportunidades que ayuden a la
empresa a satisfacer las necesidades de los consumidores de una forma Optima y
mas eficiente que el resto de competidores. El objetivo es satisfacer necesidades no
cubiertas que supongan oportunidades econdmicas rentables para la empresa. Para
ello, contamos con tres apartados que nos ayudaran a conocer mejor el mercado al

gue nos enfrentamos y las oportunidades que podemos encontrar en él

4.1.1. Ventaja competitiva,

Por definicion, una empresa posee una ventaja competitiva cuando tiene alguna
caracteristica diferencial respecto de sus competidores, que le confiere la capacidad
para alcanzar unos rendimientos superiores a ellos, de manera sostenible en el

tiempo.

En el caso de ARMeat, la ventaja competitiva frente al resto de empresas
carnicas del pais es clara: La carne se produce en un laboratorio, es decir, no implica
sufrimiento animal, es ampliamente méas sostenible que la ganaderia tradicional, ya
que, reduce la huella de carbono, la contaminacion hidrica y de suelos, ahorra espacio
y genera mas cantidad de carne en menor tiempo y con un menor consumo de energia
y recursos; ademas no produce restos, es 100% aprovechable. Adicionalmente a todo
esto, la carne cultivada es completamente segura ante cualquier enfermedad que

pueda ser transmitida por un animal tras la ingesta de la carne del mismo.

Por todas estas razones consideramos que la carne cultivada, pese a la fuerte
cultura gastrondémica en torno a la carne que hay en nuestro pais, acabara haciéndose
un hueco en la dieta de los espafioles en un corto plazo, no para sustituir a la carne
convencional sino para complementarla. En un escenario largoplacista la ventaja
competitiva sera alin mas grande debido a que la produccién carnica se encuentra en
sus maximos de capacidad y la poblacién en cambio no frena su crecimiento, por lo

gue en un horizonte temporal algo mas amplio, la carne cultivada sera la solucion mas

33
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Angel Parraga Sanchez Plan de negocio para la creacién y puesta en marcha de una empresa

coherente ante el posible desabastecimiento de carne a una gran parte de la poblacion

mundial.

4.1.2. Objetivos de mercado y ventas

A la hora de elegir el objetivo de mercado se debe realizar una estimacion
cuantitativa del volumen potencial de ventas futuro. Esta estimacion es fundamental,
puesto que, si conocemos el numero de unidades que se pretende vender y las
multiplicamos por su precio, se obtendrian los ingresos totales que se espera alcanzar

con la actividad, lo cual es determinante para determinar la viabilidad econémica.

En cuanto al mercado Espafiol, al cual dirigiremos nuestro producto en primera
instancia, el consumo de carne en nuestro pais es significativamente mayor al
recomendado. En el afio 2020 cada espafiol consumio, de media, 50 kg de carne. Solo
carne de pollo se consumieron 34 kg por hogar y unos 13,4 kg por persona véase en

la llustracion 3.

llustracion 3. Evolucion de la carne de pollo consumida por hogar cada afio en Espafia.
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Fuente: INE

Adicionalmente. El nimero de personas preocupadas por el medio ambiente y
por el maltrato animal ha crecido de forma notable estos ultimos afios. (Lantern, 2020)
cerca del 9,9% de los espafioles tienen “reparos con los productos carnicos”. Un 0,5%
siguen una dieta vegana, el 1,5% una vegetariana y el 7,9% son ‘flexitarianos’,
consumiendo carne o pescado solo de forma ocasional. Y el motivo principal es el

bienestar animal.
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Centrandonos en estos datos, y acorde al perfil de nuestra clientela potencial,
podemos establecer unos objetivos de mercado de entre un 2 y un 8% de todo el
consumo de las distintas carnes. Es decir, siendo 47,43 millones de habitantes en
Espaia y, a su vez, el consumo de carne de pollo 13,7 kg/habitante, de cerdo 7,9
kg/habitante y de vacuno 5,1 kg/habitante; podemos determinar un objetivo estimado
de consumo de 63.300 toneladas de carne. Debido a esta descomunal cantidad que
superaria nuestra capacidad productiva al inicio de nuestra actividad, y sumado a
otros factores como el precio de esta; estableceremos un objetivo de,
aproximadamente el 5% de la cantidad anterior, unas 3.000 toneladas de carne
anuales. Esta cifra es mucho mas ajustada a la capacidad a la que podemos optar y
nos posiciona en un rango de prevision de ventas mucho mas asequible (entre el 0,1
y 0,4% del consumo) dada la magnitud del mercado.

4.1.3. Perfil de los clientes (segmentacidn) y posicionamiento
en el mercado.

Saber cuél es nuestro mercado objetivo y el perfil de los clientes que se
encuentran en él es algo muy importante a la hora de crear nuestra empresa, ya que
nos dard la oportunidad de conocerlos y entenderos, desarrollar una estrategia de

venta correcta y establecer los canales de promocion adecuados para llegar a ellos.

En nuestro caso, al tratarse de un producto alimenticio, no tenemos una
segmentacion tan clara del mercado, ya que la carne, como alimento imprescindible,
es un bien de primera necesidad. No obstante, y para crear una estrategia de partida
para nuestra empresa, si que podemos centrarnos en el rango de poblacién que mas
consciente es de lo que come y de como repercute a su salud y del grupo poblacional
gue se preocupa mas por el medio ambiente. Segun un estudio de la universidad de
Gante sobre los desafios y perspectivas de aceptacion de la carne cultivada por parte
de los consumidores, (Win Verbeke, 2016) en el afio 2016, tan solo un 13% de las
personas que fueron encuestadas tenian conocimiento de que era la carne cultivada,
mientras que un 36% habian oido hablar de ella y un 51% no sabian lo que era. De
esta misma encuesta sacaron conclusiones como que la carne cultivada es un
sustituto aceptable de la carne tradicional y efectivo en el largo plazo; ademas, el 36%

de los encuestados afirmaron que seguro estarian dispuestos a comprarla y un 35%
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estarian incluso dispuestos a pagar mas por comprar este tipo de carne, tras haberles

explicado los beneficios de la carne cultivada.

Complementario a este estudio hemos observado el consumo de redes sociales
en internet por edades y hemos podido comprobar que es considerablemente mas

grande el porcentaje entre los mas jovenes, como se puede apreciar en el Gréfico 7.

Debido a que nuestra principal estrategia sera la creacion de una comunidad
entorno a nuestro producto y el consumo sostenible, haciendo uso de la informacion
obtenida llegamos a la conclusion de que nuestro segmento poblacional objetivo son
mujeres y hombres de entre 25 y 45 afios, ya que son los que mas preocupacion y
poder de actuacién frente a problemas medioambientales tienen a la vez que

presencia en redes sociales.

Grafico 7. Porcentaje de usuarios de redes sociales en Espafia en 2020, por edad.
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Fuente: Statista

4.2. Marketing Operativo:

El marketing operativo trata de buscar mercados a corto y medio plazo y se
concreta en decisiones relativas al producto, su precio, su distribucion y comunicacion.
Con ningun otro objetivo que el de aumentar la eficiencia de la comercializacion y

agilidad organizacional.

4.2.1. Producto,
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El producto en el caso de nuestra empresa es la carne cultivada que ARMeat va
a producir. Esta carne sera procedente de las células de vacuno y se vendera en 3

diferentes formatos:

e Carne picada de vacuno: Se venderd en bandejas termoselladas en

formatos de 400 y 800 gramos

llustracion 4. Carne picada de pollo ARMEAT

Fuente: Elaboracion propia

e Hamburguesas de vacuno: Se venderan en bandejas termoselladas al

vacio en formatos de 2 unidades

llustracion 5. Hamburguesas de pollo ARMEAT

Fuente: Elaboracion propia
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Nuestra cartera de productos se reduce en primera instancia a la carne de
vacuno, no obstante, el plan durante los primeros afios de ARMeat sera desarrollar y
comercializar nuevas carnes, como la de pollo, cerdo y cordero y, ademas, desarrollar

nuevos productos como nuggets, salchichas o filetes, entre otros.

4.2.2. Precio

El precio serd un factor diferenciador y una posible limitante en cuanto a nuestro
desarrollo en el mercado, no obstante, la eleccion de la carne de vacuno como nuestro
producto de lanzamiento es premeditado. La ventaja de la carne hecha a través de
cultivo celular es que, el proceso es idéntico, por tanto, los costes de produccion en
menor o mayor medida tenderdn a serlo también. Esto no pasa con la carne
convencional, donde el coste derivado de la produccion de una u otra carne es mucho
mas variable, ya que no es lo mismo la crianza y tratado de un pollo que de un vacuno

0 un cerdo.

Esta premisa, unida al hecho de que la carne de vacuno convencional es la mas cara
de producir y por tanto la que mayor precio tiene, nos permite ser competitivos al
mercado de carne de vacuno convencional y al de carnes derivadas de productos

vegetales, muy en alza en el mercado actual.

El precio al que lanzaremos al mercado nuestra carne de vacuno es de 18,52 €, por
tanto, adaptando este precio a nuestra cartera de productos quedaria de la siguiente

manera:

e Carne picada de vacuno:
o Formato 400 gramos: 7,49 €
o Formato 800 gramos: 14,99 €
e Bandeja Hamburguesa de vacuno 2 unidades (80 g/ud): 2,99 €

El margen elegido es de entre un 25 y un 35%, de esta manera conseguimos ser
competitivos, pese a ser mas caros, ya que nuestro nicho de mercado ya esta
acostumbrado a pagar mas por una mejor calidad y/o sostenibilidad alrededor del

producto.

4.2.3. Distribucion
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La venta al consumidor final de nuestra carne se hara a traves de superficies de
alimentacion tales como supermercados, hipermercados y otras tiendas de
alimentacion de menor tamafio, asi como la venta online desde nuestra propia pagina

web.

A su vez, la distribucion a las superficies de venta al por menor se realizardn a
través de una empresa de transportes con envios adaptados a condiciones de frio. Un
ejemplo es Seur Frio, que ofrece la distribucion de productos en toda la peninsula.
Esta opcion se valorard y negociara con la empresa transportista para el envio tanto

a las superficies minoristas como para los envios directos al cliente.

4.2.4. Comunicacion.

La comunicaciéon es, sin lugar a duda, la clave que determinara el éxito de
nuestro negocio. Por este motivo, se invertirdn una gran parte de los recursos de la
empresa en generar esta tan importante visibilidad. Esto se llevaré a cabo a traves de
estrategias de marketing, tanto tradicional como digital.

Estrategias como la negociacion de la visibilidad en los supermercados, ya sea
a través de sus catalogos promocionales, mejorando el posicionamiento en los
expositores o0 anunciando el producto en el mismo supermercado; publicidad en
diferentes medios de comunicacion como TV, radio o vallas publicitarias, creacion de
una comunidad en redes sociales en torno a la marca y el movimiento de la carne
respetuosa con los animales, promocién digital a través de campafias digitales con
Google y FB ADS ademas de posicionamiento web y creacién de un blog de contenido
diverso (recetas, articulos relacionados con el consumo de carne en Espafa,
sostenibilidad ambiental relacionada con la alimentacion y la ganaderia, etc.) en

nuestra pagina web

Estas estrategias de marketing tan diversas son un pilar fundamental de nuestra
creacion de marca y nuestra visibilidad en el mercado, ya que nuestra clientela

potencial es, a pesar de estar segmentada, muy diversa.

Debido a la importancia de la comunicacién, adicional al equipo de Marketing de

ARMeat contaremos con un equipo asesor que nos ayudara con la estrategia de
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marketing y su desarrollo en torno a la empresa a lo largo de los primeros afios de la

misma.

4.3. Prevision de ventas,

Nuestra prevision de ventas para el primer afio es, aunque optimista, asiquible
si contamos con el hecho de que el mercado es enorme y que nuestra estrategia de
comunicacioén surtird efecto. Es por esto que esperamos vender aproximadamente el

85 % de toda la carne que produzcamos a lo largo del primer afo.

4.3.1. Cantidad de bienes y/o servicios vendidos,

Traducido en cantidad de bienes podemos mostrar los datos de la siguiente

manera.

Debido a la capacidad de los biorreactores (25550 Kg carne por lote y
biorreactor), el tiempo de produccién (60 dias) y la division del tratamiento de la carne
en sus diferentes formatos; siendo: 50% bandejas de 400 gramos de carne picada,
30% Bandejas de 2 hamburguesas de 80 gramos y 20% bandejas de 800 gramos de
carne picada; y unido a un porcentaje del 15% sobre el total de la produccion traducido
en perdidas por defectos de calidad, envasado, distribucién o no venta, en general.
Podemos mostrar nuestras unidades vendidas segun la siguiente tabla:

Tabla 2. Cantidad de unidades vendidas por formato en el primer ejercicio

Formatos Cantidad en Kilogramos | Unidades producidas | Unidades vendidas
Bandeja 400g 1.277.500 3.193.750 2.714.688
Hamburguesas 2x80g 766.500 4.790.625 4.072.031
Bandeja 800g 511.000 638.750 542.938
Total 2.555.000 8.623.125 7.329.656

Fuente: Elaboracion propia

Segun la Tabla 2, podemos estimar la venta de 7.329.656 unidades en sus
diferentes formatos. Esto es, segun el desglose estipulado en el parrafo anterior sobre
los formatos y considerando un porcentaje del 15% de perdidas sobre las unidades

producidas.Tabla 2. Cantidad de unidades vendidas por formato en el primer ejercicio

4.3.2. Unidades monetarias.
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Las cantidad de bienes vendidos expresado en unidades monetarias sera el

precio del producto de cada formato por las unidades vendidas, siendo los precios por

formato:

Tabla 3. Precios por formato.

Formatos Precios
Carne picada 400g € 7,49
Carne picada 800g € 14,99
Bandeja Hamburguesas (2x80g) | € 2,99

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, podemos expresar la Tabla 2 en unidades monetarias,

guedando de la siguiente manera:

Tabla 4. Cantidad de unidades vendidas por formato en el primer ejercicio en unidades monetarias.

Formatos Unidades vendidas Unidades monetarias
Bandeja 400g 2.714.688 20.333.009
Hamburguesas 2x80g 4.072.031 30.499.514
Bandeja 800g 542.938 4.066.602
Total 7.329.656 € 54.899.125,31

Fuente: Elaboracion propia

Lo que nos resulta en unos 54,9 millones de Euros en ventas en el primer afio.

4.4, Cuantificacion de las inversiones y de los gastos
corrientes a realizar en el area comercial.

Como se ha comentado previamente, la comunicacion es importantisima para
que el impacto, y por tanto el desarrollo de la empresa, sea el esperado; es por esto
que apostaremos invirtiendo en este aspecto. Ademas, otro desembolso importante a
realizar es en la distribucion de nuestro producto, ya que debe enviarse en transportes

con condiciones de frio para su correcta conservacion .

En un horizonte temporal de un afio, expondremos las principales inversiones y
gastos corrientes en el area comercial, diferenciando entre inversiones y gastos en

distribucion y comunicacion:

4.4.1. Inversion y gastos Corrientes en distribucién y ventas:
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Para la distribucion de los lotes de carne en los supermercados contaremos con
una subcontratacion de una empresa de transporte de mercancias de la provincia de
Jaén. Debido a que la prevision de la produccion es muy estable, que la distribucion
en el primer afio sera en supermercados andaluces y que en el primer afio solo
contaremos con distribucion 10 de los 12 meses del ejercicio debido al tiempo de
produccion que necesitamos, podemos calcular un precio cerrado con la empresa

transportista y calcularlo en unos 22.000 € al mes.

Por otro lado, las compras realizadas a través de nuestra pagina web se enviaran
através de SEUR frio, cobrando 9,5 € de portes al cliente cuando se trate de un pedido
por una cantidad inferior a 85 € de compra. En el caso de los pedidos menores de 85
€ no incurrimos en gasto alguno, sin embargo, para todos los pedidos superiores a
esta cantidad nos haremos cargo de la totalidad del precio, por tanto, estimando un
1% de ventas a través de la pagina web, de las cuales, el 80% seran pedidos de mas
de 85 € de importe, podemos afirmar que deberemos pagar una cantidad de,
aproximadamente 24.273 € el primer afio, considerando 256 paquetes mensuales de

8 kg de media cada uno.

En cuanto al gasto derivado de las asociaciones con los distintos supermercados
con los que trabajemos, debemos considerar el coste de transporte de nuestros
comerciales; siendo 5 comerciales para los cuales se contratara un plan de renting
para dotar de un coche a cada uno, ademas de pagar los gastos asociados al
transporte, como la gasolina o dietas. Todo esto, considerando 5 comerciales, a 360
€ mensuales de renting ademas de otros 1.600 € mensuales en concepto de gasolina

y dietas.

4.4.2. Inversion y gastos Corrientes en Comunicacion

En cuanto a la inversion y gastos en comunicacion, la contratacién de una
agencia de marketing para su asesoramiento y apoyo en nuestra actividad comercial
sera la primera inversion, Suponiendo un coste mensual de 2.500 €. Ademas, el SEO
y posicionamiento web lo llevara la agencia, por lo que podemos considerar estos

servicios dentro del precio mensual.

La inversion en los primeros meses en campafas publicitarias a través de

Google y Facebook Ads, ademas de colaboraciones pagadas con figuras influyentes
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en redes sociales y marcas relacionadas con la gastronomia sostenible y de calidad,

supondran una inversién de unos 25.000 € mas un gasto de 7.000 € mensuales.

Los anuncios en vallas publicitarias, contando con una empresa que imprima,
monte y alquile las vallas, supondran unos 15.600 € al mes, durante los primeros 6
meses, tras este periodo de tiempo se reducira a 25 vallas, suponiendo un coste de
10.600 € mensuales.

4.4.3. Resumen de las inversiones y gastos en el area
comercial

A modo de resumen de los dos anteriores apartados, mostraremos el computo

de inversiones y gastos corrientes realizados en el area comercial en las siguientes

tablas:
Tabla 5. Inversiones en el area comercial
Operacién Concepto Cantidad en €
.., | Campafas publicitarias en medios tradicionales y digitales 25.000
Comunicacion . -
Desarrollo de una pagina web de alta calidad 2.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Gastos corrientes mensuales en el area comercial

., Cantidad mensual
Operacion Concepto
en €
Empresa transportista ;.)ara.dlstrlbuuon a superficies 22.000
minoristas
Portes de envios superiores a 85 euros en la pagina
Distribucion y : - 2.427
web
ventas Gastos de transporte, manutencion y dietas para 5 4.000
comerciales ’
Renting del vehiculo del comercial (5 comerciales) 3.435
Comunicacion Vallas publicitarias 2.200
Campafias publicitarias digitales 2.000

Fuente: Elaboracion propia

El total de todas las inversiones y gastos corrientes a realizar en el area
comercial el primer afio de actividad de ARMeat ascendera a 519.748 €
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5. Plan de operaciones

Cada elemento de nuestra empresa es de gran importancia, las decisiones que
se toman en torno al disefio del plan de operaciones son uno de los elementos
mas importantes que determinan el éxito o fracaso de una empresa. En los

siguientes apartados se recogen los distintos aspectos del plan de producciones.

El Plan de operaciones tiene como objetivo describir las operaciones de la
empresa, es decir, el proceso fabricacion del producto o de prestacion del
servicio, incluyendo los recursos humanos, materiales y tecnolégicos que sean

necesarios. En este capitulo desarrollaremos los siguientes apartados:

5.1. Descripcion de los bienes y/o servicios desde una
perspectiva de produccién.

Para abordar este capitulo debemos tener en cuenta que, a diferencia del
anterior, cuando exponiamos el plan de marketing, en donde el producto se describe
desde un punto de vista comercial, debemos describir el producto desde una

perspectiva de produccion.

En ARMeat, iniciaremos nuestra actividad comercial vendiendo un Gnico bien de
consumo: Carne cultivada de Vacuno. Nuestro producto, debido a su novedad, se
lanzaréd al mercado en una etapa de introduccion en su ciclo de vida, aunque con
grandes expectativas ya que, la carne es un producto de consumo altamente

demandado.

Esta sera elaborada en biorreactores celulares industriales, el proceso sera

detallado en el siguiente punto de este mismo capitulo
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llustracion 6. Biorreactores farmacéuticos industriales de la empresa Future Meat.

Fuente: future-meat.com

El posterior tratado de la carne tras su elaboracién en el interior de los
biorreactores sera analogo al realizado con la carne convencional para producir carne

picada, de esta forma contaremos con 3 diferentes formatos:

e Carne picada en formato de 400 g
e Carne picada en formato de 800 g

e Hamburguesas de carne picada de 80 g/ud.

llustracion 7. Procesado de carne picada.

Fuente: Tadisa.com

Una vez que la carne esta preparada sera envasada y almacenada en camaras
frigorificas hasta su pronta distribucion a las diferentes superficies minoristas de

alimentacion.
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5.2. Descripciéon de los procesos de elaboracién/prestacion de
bienes y/o servicios.

Ahora expondremos el proceso de fabricacién de la carne cultivada a escala
industrial para ello, explicaremos primero el proceso y la operativa alrededor del

mismo en ARMeat:

La gran pregunta es: ¢COmo se hace carne cultivada? Pues bien, el proceso, a

grandes rasgos, se divide en 4 pasos:

Biopsia/Aislamiento
Expansion

Diferenciacion

w0 N PR

Montaje

llustracion 8. Esquema sencillo de los pasos para la fabricacién de carne en laboratorio.
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Fuente: Journal Integrative Agriculture

En primer lugar, las células madre musculares -células derivadas del musculo
esquelético que maduran hasta convertirse en multiples tipos de fibras musculares-
se aislan de forma no invasiva a partir de una muestra de tejido de un animal, la vaca
en nuestro caso Las células se alimentan con nutrientes esenciales y se cultivan en
placas de plastico. Una vez que las colonias celulares se expanden en laminas
celulares 2D, se reubican y se alimentan con una solucidon nutritiva modificada.
Normalmente el medio de cultivo suele ser complementado con suero, cuyo origen
suele ser animal. (llustracién 9). Este cambio de entorno hace que las células madre

se diferencien en fibras musculares maduras. Por Ultimo se ensamblan estas finas
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capas de fibras musculares en multiples capas y afiaden otros tipos de células, como

células grasas, para crear el producto final

llustracion 9. Medios de cultivo (centro y derecha) y suero (izquierda).

Gieco: | DMEM

Storags Expiy

<15'C 002011

Foetal Bovine Serum GLASGOW MEM
Mycoplex

: Vith Tryptose Phosgice Broth
EU approved Withoat L-Glutamine

CalNo  A15-105 04210 8°C. Vol 500!
cat 1 851220

Fuente: Wikimedia Commons

Llegados a este punto se nos plantean 2 problemas. Producir un medio de cultivo
es costoso y el suero suele ser de origen animal debido al aporte de vitamina B12 y
hierro, los cuales, las células no aportan. El segundo problema es una limitacion del
proceso: las células madre musculares son dependientes de la superficie; deben estar
adheridas a una superficie sélida para sobrevivir y la parte del montaje en el proceso
no es escalable. Afortunadamente para este ultimo problema contamos con una
solucién surgida a raiz de la investigacion para llevar la carne cultivada a escala
industrial. El soporte para que las células crezcan puede construirse con una proteina
muscular muy coman y comestible derivada del colageno. Esto plantea de nuevo el
primer problema, ya que es una proteina de origen animal. No obstante, es posible
aprovecharnos, tanto para muchos componentes del suero como para el colageno, de
que son proteinas y utilizar la tecnologia del ADN recombinante para obtenerlas, por

ejemplo, en levadura.

llustracion 10. La primera hamburguesa cultivada en placa Petri. Sin cocinar y cocinada

Fuente: Wikimedia Commons
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Esta tecnologia es la que nos permite trasladar la produccion de la carne cultivada de
la placa Petri a escala industrial apoyandonos de grandes biorreactores de cultivo

celular.

En estos biorreactores, es recomendable que los soportes estén suspendidos,
de forma que se puedan desarrollar simultaneamente varias fibras musculares a la

vez. En estas infraestructuras también hay que tener en cuenta dos aspectos mas.

Por una parte, son necesarios sistemas que, por un lado, suministren los
nutrientes necesarios y, por otro lado, eliminen los productos de desecho de las
células, como el lactato o el dioxido de carbono. También, ya que es conveniente un
sistema de reciclaje trabajaremos con biorreactores que cuenten con una via de salida
de fluidos. Ademas, ya que buscamos que la carne tenga cierta consistencia, hace

falta estimular mecanica, bioquimica y eléctricamente las fibras generadas.

Acorde a estas mencionadas pautas que ha de seguir el proceso de elaboracién
para alcanzar unos estandares de calidad establecidos, se plantea el requerimiento
de ciertas funciones en los biorreactores con los que contaremos para desarrollar
nuestra carne cultivada. En la llustracion 11 podemos observar el esquema de un
biorreactor que cuenta con estos requerimientos y es analogo al disefio en cuanto a
funcionalidades de los biorreactores elegidos para llevar a cabo nuestra capacidad

productiva.
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llustracion 11. Esquema de un biorreactor
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Fuente: Wikimedia Commons

En ARMeat, desde nuestro inicio, contaremos con 20 biorreactores de 20.000
litros de capacidad cada uno. Cada Biorreactor generara, en el periodo de 60 dias,
25550 Kg de carne. Como es ldgico, el sistema de produccién sera del tipo focalizado
en el proceso, permitiéndonos fabricar un gran volumen de carne en grandes series a

través de un proceso altamente automatizable, aunque sin dejar de ser complejo,

Para no saturar el procesado de carne tras la elaboracion ni las camaras
frigorificas, el proceso de preparado de los biorreactores sera escalonado, preparando
un biorreactor cada 3 dias, de esta manera, tardaremos 60 dias en tener toda la planta
en funcionamiento tras el inicio de actividad. A su vez, llegado el dia 60 estara lista la
carne del primer biorreactor, por lo que tras vaciarse, mientras se procesa la carne,
volveremos a iniciar el proceso de llenado, creando un bucle que nos permitira evitar
cuellos de botella en el proceso productivo y estar provistos de producto en todo
momento; ademas, si en algin momento la demanda no fuese la esperada, contamos

con 2 camaras frigorificas en las cuales conservar el producto; aunque esto es
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complicado, ya que nuestros clientes son superficies de alimentacién con demandas
preestablecidas acordes a unos pronosticos muy ajustados, por lo que contaremos,

practicamente, con una prevision de la demanda deterministica.

llustracion 12. Camara Frigorifica Industrial.

Fuente: Fricontrol.eu

Transversalmente, durante el proceso, nuestro equipo de ingenieros
biotecnologos llevaran a cabo una auditoria de cada lote de carne producido para

asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad.

A continuacion, en la llustraciéon 13, se expone un esguema del proceso
productivo de la carne cultivada que hemos detallado anteriormente y que ARMeat

llevara a cabo en su actividad.
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llustracion 13. Esquema del proceso productivo de la carne cultivada en ARMeat.
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Fuente: Elaboracion propia con la utilizacién de vectores e iconos procedentes de
Flaticon.com

5.3. Determinacién de la capacidad productiva.

La capacidad productiva de nuestra empresa viene determinada por la cantidad
de biorreactores que adquiriremos y a las caracteristicas de los mismos. De este
modo, contando con 20 biorreactores de 20.000 litros de capacidad, capaces de
producir 25.550 Kg de carne por lote, tomando 60 dias en el proceso de elaboracién
de cada tirada, seremos capaces de producir 2.555 toneladas de carne cultivada al
afo. Esta cifra es inferior a nuestra prevision de la demanda, por lo que contamos con
producir a maxima capacidad.
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Estas cifras son las provistas para el primer afo, en los afios posteriores se
incrementara paulatinamente el numero de biorreactores en planta por lo que la
capacidad aumentard hasta que cubra toda la demanda. No somos capaces de
adelantarnos en primera instancia y prevenir la demanda en un horizonte temporal de
3 a 5 afnos debido a la novedad del producto, por este motivo nuestra capacidad sera
inferior a la demanda estimada, aunque levemente, y nuestro foco estara puesto en la
visibilidad y conocimiento de nuestro producto a través de nuestras estrategias de

marketing detalladas anteriormente en el punto anterior.

5.4. Seleccion de la localizacion.

La empresa tendra su sede en Jaén, fomentando de esta manera la creacion de
empleo con el talento local. Nos situaremos en uno de los poligonos industriales de la
ciudad de Jaén debido a que requerimos de un complejo de gran tamafio para llevar
a cabo nuestra actividad productiva, para esto, alquilaremos una nave industrial de

unos 3000 metros cuadrados.

En este espacio alojaremos nuestras oficinas, la planta productiva provista de
biorreactores, lineas de procesado y lineas de envasado de la carne; camaras
frigorificas donde almacenaremos el producto previo a su distribucién, y un laboratorio
donde llevaremos a cabo la investigacion y desarrollo.

llustracion 14. Interior de una nave industrial.

>

Fuente: Fotocasa.es

Ademas de lo antes mencionado, el recinto contara con todo lo necesario para
cubrir las necesidades del personal. Este contara con instalacién eléctrica y un
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pequefio aseo. También tendra red telefénica y ADSL con emision WiFi. Las oficinas
contaran con aire acondicionado y calefaccion para sobrellevar las distintas épocas

del afio en la ciudad.

La nave industrial elegida cuenta con espacio de sobra para llevar a cabo la
actividad de la empresa, no obstante, lejos de querer derrochar dinero y recursos
debido a una eleccién sobredimensionada, es un salvoconducto de espacio necesario
para los siguientes ejercicios. Hay muchas expectativas puestas en la idea que vamos
a desarrollar y consideramos que el crecimiento de la demanda va a ser muy
acelerado, por tanto, es coherente planear el aumento de nuestra capacidad
productiva para lo cual necesitaremos mas maquinaria y, en consecuencia, mas

espacio. Esto implicara un desembolso mensual de 3.800 € en concepto de alquiler.

5.5. Proveedores y Gestion de aprovisionamiento.

Nuestros proveedores, debido a que llevaremos a cabo una actividad productiva
desde su inicio, seran diversos, por un lado, estan los relacionados con el proceso de
produccion y todo lo relacionado a el mismo, y por otro estan los proveedores que
proveen de recursos los demas departamentos que hacen posible el funcionamiento
de la empresa. Los denominaremos proveedores del proceso productivo, especificos
de tal proceso, y proveedores primarios, los cuales influirdn en todas las actividades

de la empresa, incluido el proceso productivo, pero de una forma general.

El equipo de compras serd el encargado de llevar a cabo la gestién del

aprovisionamiento y las relaciones con los proveedores.

5.5.1. Proveedores del proceso productivo

Seréan los relacionados con el proceso de produccién en un aspecto técnico, lo

conformaran mayormente empresas de venta de maquinaria industrial. Estos seran:

e Biorreactores farmacéuticos industriales: La empresa a la que
compraremos los biorreactores donde cultivaremos la carne es Beijin
Sentinain Technology Inc., ubicada en China. Esta empresa nos ofrece
unos precios competitivos y unas amplias garantias ademas llevar a cabo

el proceso logistico y de instalacion de la maquinaria. Los precios de los
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biorreactores de 20.000 litros oscilan entre algo mas de 187.000 $ y
256.000%, debido a que nuestra inversion sera alta, ya que pediremos 20
biorreactores, esperamos llegar un acuerdo para reducir el precio al
maéaximo por lo que estimamos, tras el cambio, un precio de 165.000€ la

unidad.

llustracion 15. Biorreactor de 316 L desarrollado por (Actiu, 2022) Beijin Sentinain Technology Inc.

Fuente: Alibaba.com

Este mismo proveedor serd a quien le compremos los biorreactores de
laboratorio con los que trabajaran nuestro equipo de investigacion y
desarrollo en el laboratorio para mejorar el proceso y plantar nuevos
productos. Adquiriremos 5 biorreactores de laboratorio de 316 litros de

capacidad por 2.800 € la unidad. (llustracién 15)

e Maquinaria de procesado carnico: Para ello confiaremos en una empresa
lider en el sector industrial alimentario. Talsa serd nuestro proveedor de
picadoras que conformaran nuestra linea de procesado. Adquiriremos el
modelo de 130 mm de diametro y 78 litros de capacidad. El coste seran
14.700 €
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llustracion 16. Picadora Talsa modelo W130

Fuente: Talsa.es

e Lineas de envasado y envases: para ello compraremos las lineas de
envasado termoformadoras a la empresa murciana Frimag, por un precio
de 27.600 €. Ademas, esta misma empresa sera nuestro proveedor de los

materiales necesarios para el envasado.
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llustracion 17. Termoformadora FRIMAQ.

Fuente:Frimag.com

e Camaras frigorificas: La empresa Fricontrol sera nuestro proveedor de las
2 camaras frigorificas industriales con las que contaremos, de 75 m? de
superficie y 225 m® de volumen, ambas idénticas, una para mantener el
producto a una temperatura optima por un periodo corto de tiempo hasta
su distribuciébn y otra para la congelacion de producto para el
mantenimiento de su frescura por periodos méas prolongados hasta su
venta. El precio de estas asciende a 8.813 € la unidad.

e Medios de cultivo celular: Para la obtencién de los medios de cultivo
celular, la empresa que hemos pensado para aprovisionarnos, en primera
instancia, ha sido ThermoFisher Scientific, el precio de este cultivo
necesario en nuestro proceso sera de, aproximadamente 51,50 € el litro,
por lo cual, implicara un desembolso de unos 140.000€ por lote de

produccion

5.5.2. Proveedores primarios

Seran los proveedores de recursos generales necesarios para nuestra empresa:

e Internet y teléfono: Nuestro proveedor sera Movistar empresas,
ofreciéndonos un servicio con 8 lineas moviles, niamero fijo con varios

terminales, centralita virtual, tarifa plana de internet con fibra éptica y
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llamadas gratuitas entre los niumeros de la empresa por 250€ mensuales,
es decir, 3000 € anuales.

e Mobiliario de oficina: Para el mobiliario contaremos con el servicio de
Actiu, empresa que realiza proyectos de interiorismo de lugares de trabajo
e institucionales. Para ello, contaremos con un presupuesto de 15.000
euros para amueblar un espacio de 150 metros cuadrados que constara
de sala principal de trabajo, 2 salas de reuniones insonorizadas, cocina
para los empleados y aseos.

e Equipos informéticos: En este aspecto buscaremos en cada momento
determinado de compra el asesoramiento de un equipo informético para
sopesar cuales son las mejores opciones del momento, ya que los
productos informéticos son altamente desfasables. En primera instancia
compraremos equipos portétiles de la marca Lenovo, modelo Thinkpad
T490s. Se trata de un portatil de 14’ ligero, y potente capaz de aguantar
casi una jornada de trabajo completa sin estar conectado a la corriente,
Ademas, cada puesto de trabajo contara con 2 monitores externos,
teclado y ratdn y una estaciéon Thunderbolt para la completa integracion
de todos los componentes en el dispositivo del empleado. Los
proveedores para estos periféricos mencionados seran diversos en
funcion de disponibilidad y precio. El presupuesto para este apartado sera
de 30.000 €

llustracion 18. Estacion de trabajo inspiracién para las oficinas de ARMeat

/
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Fuente: Actiu.com
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e Servicio de limpieza: Para esto contrataremos personal de alguna
empresa de limpieza local, contaremos con un presupuesto de 1.200 €

mensuales para la limpieza de las oficinas

5.6. |+D+i

Paralelo al proceso productivo, en ARMeat estaremos continuamente
desarrollando nuevas vias para mejorar, tanto los costes, como potenciales mejoras
o introducciones de productos para ello, contaremos con un laboratorio dotado de
biorreactores de experimentacion y un equipo de ingenieros que desarrollaran
proyectos relacionados con la mejora de nuestros procesos. Este aspecto, debido al
contexto en el que se encuentra nuestro producto, es de gran importancia para liderar
el sector desde un inicio, ya que, ante tales procesos tan novedosos, el margen de
mejora es muy alto, y la organizacion que mas se aproveche de estas oportunidades

ser& la que con mas probabilidad lidere el mercado cuando este madure.

5.7. Aplicaciéon de la Gestion de la calidad.

La calidad puede tener dos perspectivas: desde el punto de vista del cliente se
entiende como la capacidad para satisfacer sus necesidades y desde el punto de vista
del producto se entiende como la nulidad de defectos e incidencias. Su objetivo es
alcanzar estandares de calidad para el producto y servicio prestado. Por ello, muchas
empresas optan por certificarse, principalmente a través de las normas I1SO. Nuestra
empresa contara con las siguientes normas ISO que nos ayudaran a transmitir de

manera correcta la calidad de nuestro producto>

e Gestion de la calidad. Norma UNE- EN ISO 9001:2015: adquiriremos la
norma a traves de la empresa AENOR, esta norma nos ayudara a crear
una mejor imagen empresarial desde el inicio. Nos beneficiara en cuanto
al enfoque al cliente, la gestion por procesos, la mejora continua e
incrementara el compromiso y la participacion activa del personal de la
empresa. Esta certificacion es bastante comun y general en el entorno
empresarial y su coste esperado es de unos 100 €. (Aenor, 2022)

e British Retail Consortium (BRC): esta norma, reconocida a nivel mundial

esta orientada también a la seguridad alimentaria y al aseguramiento de
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5.8.

la calidad por parte de los proveedores. La adquiriremos desde la
empresa Ecocert. Esta certificacion nos permitira acreditar el
cumplimiento con los requisitos de los distribuidores en materia de calidad
y seguridad de los alimentos.

International Food Standard (IFS): al igual que la norma BRC, se marca
como meta la seguridad de los alimentos. Se trata de un estandar creado
por empresas de distribucién alemanas y francesas, pero con aceptacion
mundial. La empresa que nos auditara la certificacion IFS, al igual que la
certificacion anterior (BRC) sera Ecocert. A través de un sistema de
gestion integral obtendremos ambas certificaciones conjuntamente. El
precio estimado es de 3.500 €. (Ecocert, 2022)

Norma ISO 22005: Trazabilidad en la cadena de alimentos para
alimentacion humana y animal. Se centra en mantener la traza de los
alimentos. Es decir, que se conserve un registro de todo el proceso desde
la materia prima hasta el consumidor final. Esta Norma facilita la
implantacion de un sistema de trazabilidad robusto que va mucho mas alla
del mero cumplimiento legal. La empresa que nos auditara y a través de
la cual obtendremos la certificacion es expedida por (AENOR, 2022), al

igual que para la certificacion ISO 9001. El precio estimado es de 4.000 €

llustracion 19. Certificacion 1ISO 22005 de Trazabilidad Alimentaria expedido por AENOR.

AENOR

TRAZABILIDAD
ALIMENTARIA

15022003

Fuente: Aenor.com

Cuantificacién de las inversiones y de los gastos

corrientes a realizar en el area de operaciones.
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A continuacion, se muestra la cuantificacion de las inversiones y gastos

corrientes implicados en el area de operaciones desarrollada en este capitulo:

Tabla 7. Inversiones iniciales a realizar en el area de operaciones.

Operacién Concepto Cantidad en €
Biorreactores celulares de 20.000 litros (20 unidades) 3.740.000
Biorreactores celulares de 316 litros (5 unidades) 14.000
Linea de produccién | Linea de procesado carnico (4 unidades) 58.800
Linea termoformadora de envasado (2 unidades) 55.200
Camaras frigorificas 17.626

Gestion del lugar de trabajo
(mobiliario de oficina y diferentes instalaciones de la

Recursos generales empresa) 15.000
equipos informaticos 30.000

Certificado Aenor ISO 9001 100

Certificaciones Certificado Aenor ISO 22005 4.000
Certificados BRC e IFS expedidos por Ecocert 3.500

[+D+i Material e instrumentacion de laboratorio 9.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Gastos corrientes mensuales a realizar en el area de operaciones.

Operacién Concepto Cantidad mensual en €
Linea de producidn componentes de cultivado celular 1.400.000
Servicio de limpieza de oficina 1.200
Servicios de telefonia e internet 250
Recursos generales Alquiler de la nave industrial 3.800
Factura de la luz 17.000

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en las anteriores tablas, la inversién es muy alta, por
lo que sera una de las principales amenazas en el montaje de nuestra empresa, no
obstante, la principal limitante sera el precio del cultivo celular, ya que, para producir
un lote de carne cultivada (25,5 toneladas) necesitamos desembolsar la cantidad de
140.000 € tan solo en productos para la correcta elaboracion de la carne. Es por esto
gue la optimizacion de costes a través de economias de escala conforme crezcamos
y a través de la investigacion y nuevos metodos productivos desarrollados por nuestro
equipo de I+D+i seran cruciales para la continuidad de la empresa y su competitividad

en el sector.
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6. Organizacion y recursos humanos

En este capitulo vamos a tratar la estructura organizativa de la empresa en
cuanto a personal se refiere. La empresa estara constituida por 3 socios, todos con el
mismo nivel de participacion y todos implicados en el desarrollo de la empresa, siendo
cada socio director de una de las areas de la empresa y uno de ellos, ademas, el
gerente de la misma. Para conocer el resto de la estructura organizativa

desarrollaremos los siguientes puntos:

6.1. Evaluacion y seleccion del modelo organizativo de
referencia para el disefio de la estructura de la empresa.

El disefio de la faceta organizativa y laborales de un proyecto empresarial es una

de las vertientes mas complejas y cambiantes de este proceso.

El disefio organizativo establece los principios en los que se basa la empresa
para definir su estructura organizativa. La estructura organizativa se puede definir
como un conjunto de acuerdo que interactian en la empresa para conseguir unos

objetivos prefijados.

La estructura funcional de una empresa presupone la aplicacién del criterio de
diferenciacion horizontal o departamentalizacién por proceso, dividiendo la empresa
en areas funcionales especializadas. Esta estructura esta fundamentada en la division
del trabajo y la especializacion para lograr la eficiencia. Las empresas suelen adoptar
este tipo de estructura una vez superada la primera fase de la puesta en marcha.
ARMeat seguira esta premisa y escogeremos este tipo de estructura para llevar a cabo

nuestra labor organizativa y buscar la eficiencia en todos los procesos.

6.2. Determinacién de las necesidades de personal, disefio de
puestos, determinacidon de funciones y responsabilidades.

Contrariamente a lo que suele suceder en el inicio de la actividad de la mayoria
de las pymes, la necesidad de personal en ARMeat es alta, y el disefio de los puestos
sera mas especifico que el usual en empresas en fase de nacimiento, donde todos los
puestos son mas interdisciplinares. La complejidad de nuestro proyecto, las

expectativas de aceptacion del producto y el potencial del crecimiento en un
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corto/medio plazo nos impulsa a crear una organizacion mas estructurada y amplia de
lo habitual, aunque dividiendo las labores de algunos puestos de trabajo para

economizar en costes en los primeros meses o afios de la empresa.

Diferenciaremos tres grandes divisiones en la empresa, todas ellas lideradas por
un director/a quienes formaran parte de la junta directiva y rendiran cuentas a la
gerencia, formada por el director ejecutivo y los inversores. Las tres grandes divisiones
en las que se divide ARMeat son:

6.2.1. Division Administrativa

Dentro de la division administrativa encontramos 3 equipos unipersonales con
funciones muy diferenciadas dirigidos por un director que cascadeara los procesos a

seguir segun la estrategia de la empresa:

e Equipo Contable: Estara formado por un Contable que llevara a cabo la
labor de contabilidad de la empresa.

e Equipo de compras y aprovisionamiento: Estara formado por un
especialista técnico de aprovisionamiento que estara encargado de
proveer a la empresa de los recursos necesarios. Sera un puesto muy
transversal ya que tendra relacion con todos los equipos de la empresa.

e Equipo de Recursos humanos: Estard formado por un técnico
especialista en RRHH quien sera encargado de la busqueda de personal
adecuado cuando sea necesario, gestioén de contratos y nhominas, gestién
de personal, bienestar laboral de los empleados y fomento de la cultura

empresarial.

6.2.2. Division Comercial

Dentro de la division comercial encontraremos 2 departamentos:

e Departamento de Marketing: Estara formado por un jefe de
departamento que gestionara los equipos del departamento, estos
equipos son:

o Equipo de Marketing responsable de marca: Formado por 2
técnicos especializados en Marketing e investigacion de mercados,

con la labor de analizar el mercado, gestionar la reputacion de la
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marca, crear el disefio alrededor de la misma y gestionar el disefio
con el resto de la empresa para que se actue en concordancia; asi
como buscar vias de impactar y atraer atencion a nuestro producto
por medios “tradicionales” tales como anuncios en vallas
publicitarios, en radio, flyers informativos, banderolas, convenios,
etc.
Equipo de Marketing Digital: Formado por 2 técnicos en
Marketing digital, cada uno con una especialidad:
= Técnico especialista en SEO y posicionamiento web:
guien se encargara de posicionar nuestra pagina web entre
los primeros puestos de las listas crear contenido de valor
para generar adherencia de publico potencial.
= Técnico especialista en Redes y gestibn de
comunidades: quien gestionara nuestras redes sociales y
elaborara estrategias de marketing digital diversas para
generar publico orgénico a través de internet.

e Departamento de Ventas: Formado un equipo de comerciales liderados

por el director comercial, quien gestionara la cartera de clientes y

elaborara la estrategia a seguir por el equipo comercial, ademas de dirigir

a dicho equipo.

o Equipo comercial: Formado por 4 comerciales que tendran la

6.2.3.

funcion de presentar el producto, elaborar ofertas y acuerdos con
los clientes. Se desplazaran por toda la geografia andaluza.
Contaran con un sueldo de 1500 € que, con incentivos por ventas

podran aumentar hasta 1850€

Division Operativa

Dentro de la divisién operativa tenemos 2 departamentos que seran el motory el

crecimiento de la empresa. Situados en el area de produccion de nuestra nave

industrial. Seran dirigidos por un director de operaciones que se encargara de

gestionar, junto con los jefes de cada departamento, una estrategia de proceso

eficiente y cerrar posibles brechas productivas o de calidad. Los departamentos que

conforman esta divisiéon son:
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» Departamento de Produccion: dirigidos por un Ingeniero industrial el
cual sera el jefe de produccion. Este liderara el equipo técnico especialista
de produccion y a los operarios.

o Equipo técnico de produccion: Formado por 2 ingenieros
biotecndlogos, quienes gestionaran y supervisaran los
biorreactores y su correcto funcionamiento y un ingeniero
industrial, quien se encargara de la gestion de la calidad en el
proceso productivo.

o Operarios: Encargados de la mano de obra en la linea de
procesado y envasado, y del almacenamiento de la carne
cultivada.

= Departamento de [+D+i: Encargado de la investigacion y desarrollo del
producto y la linea productiva. Liderado por un ingeniero industrial jefe de
proyecto, quien liderara a un equipo de ingenieros investigadores y un
equipo de soporte:

o Equipo de investigadores: Formado por 3 Ingenieros
investigadores que estudiaran vias de mejora continua del proceso
y elaboraran proyectos de desarrollo de producto.

o Equipo de soporte: Este equipo estara conformado por Becarios
estudiantes de ultimo afio o recién graduados que se encargaran
de apoyar al equipo de investigadores en labores operacionales,
asi como al equipo técnico de produccion si se requiriese. Sera una
via de entrada a la empresa, ya que esperamos que, debido al
crecimiento esperado, el contrato de practicas derive en un puesto
de trabajo en la division de operaciones. Los contratos de practicas
seran contratos formativos de 9 meses de duracion y con horario

de media jornada.

6.3. Definicion de los puestos de trabajo

A continuacion, detallaremos los puestos de trabajo describiendo sus funciones

establecidas:

6.3.1. Gerencia
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La empresa estara dirigida por Angel Parraga Sanchez, fundador y socio de la
empresa. Durante los primeros afios de la empresa, el director general también tendra
la funcién de director de la division administrativa, ya que no supondré una labor muy
demandante debido a que los equipos de la division administrativa seran
unipersonales y con personal con experiencia. En la Tabla 9 se detalla el disefio del
puesto de director general, y en la Tabla 10 se detalla el puesto de director de

administracion. El sueldo que consideraremos sera, Unicamente el de director general.

Tabla 9. Disefio del puesto de Director general

Puesto Director general

Departamento | Gerencia

Elaborar la estrategia de la empresa, supervisar el proceso de todos los
Funcion equipos y elaborar modelos de respuesta en conjunto con los directores de
cada division

Requerimientos | Titulacion en Ingenieria de Organizacidn Industrial, Administracién de
previos empresas o relacionados y experiencia previa liderando macroprocesos

Salario 2.500 €

Fuente: Elaboracion propia

6.3.2. Division de Administracion

Como hemos comentado, esta division estara conformada por equipos
unipersonales de profesionales con experiencia, por lo que el puesto de director
administrativo sera ejercido por el director general hasta que el volumen de la empresa
crezca lo suficiente como para no poder ejercer ambas posiciones y tener, en

consecuencia que promocionar o contratar otra persona para el puesto.

Tabla 10. Disefio del puesto de Director de la division Administrativa

Puesto Director de division administrativa

Departamento Administracion

Funcion Dirigir los equipos de contabilidad, Compras y RRHH y cascadear la estrategia a
seguir, supervisar y orientar en la labor de los equipos y los proyectos que
llevan a cabo

Requerimientos | Titulacion en Ingenieria de Organizacion Industrial, Administracion de
previos empresas o relacionados y experiencia previa liderando macroprocesos

Salario 2.500 €

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. Disefio del puesto de Técnico de Recursos humanos.

Puesto Técnico de RRHH
Departamento | Administracion
Organizacidn y planificacion del personal, evaluacién del desempeiio y control
Euncion del personal, formacién y promocion del personal, reclutamiento y seleccion,

prevencidn de riesgos laborales, satisfaccion laboral, buisqueda de
mecanismos de retribucidn alternativos

Requerimientos

Titulacion en Psicologia, Derecho, Sociologia, Relaciones laborales o similar.
Maestria en gestion de RRHH y experiencia previa liderando equipos sera

revios
P valorada
Salario 1.850 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12. Disefio del puesto de Contable

Puesto Contable
Departamento Administracion
Funcion Registro de todas las operaciones econdmicas que se lleven a cabo en

ARMeat, elaborar declaraciones fiscales, conciliaciones bancarias, facturacion,
elaboracion de informes, proyectar estados financieros.

Requerimientos
previos

Titulacidn en Administracion de empresas o de direccion financieray
contablildad. Experiencia previa sera valorada.

Salario 1.850 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 13 Disefio del puesto de Técnico de aprovisionamiento y compras.
Puesto Técnico de aprovisionamiento y compras
Departamento Administracion
Analisis de precios, gestion del aprovisionamiento de recursos y materiales,
Funcion gestion de inventario, control y gestion documental de las compras,

integracion en el resto de equipos.

Requerimientos
previos

Titulacidn en Administracion de empresas, Comercio internacional, Economia,
ingenieria de Org Industrial o similar. Maestria en la gestion de suministro y/o
experiencia en logistica internacional seran valoradas

Salario

1.850 €

6.3.3.

Fuente: Elaboracion propia

Divisién Comercial

De forma un tanto andloga, en la division comercial prescindiremos de
supervisores directos para los equipos de marketing y de comerciales, los cuales
recaeran sobre el director comercial directamente. Cuando sea necesario se creara

un puesto de jefe del equipo de marketing reduciendo las funcionalidades de direccion
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a, Unicamente, el equipo de comerciales. Los puestos del equipo de marketing estaran
formados por 2 personas para cada puesto descrito y los del equipo comercial por 4,
dando lugar a 2 técnicos asociados de marketing, 2 técnicos de marketing digital y 4

comerciales.

Tabla 14. Disefio del puesto de Director de la division comercial

Puesto Director de division Comercial

Departamento Comercial

Dirigir los equipos de marketing y ventas, cascadeando la estrategia alineada
con la gerencia y supervisando la correcta labor en los equipos y los proyectos
llevados a cabo por los mismos. Establecer cuotas de venta al equipo
comercial, gestionar el territorio de ventas, disefiar los programas de
incentivos, disefiar la estrategia del equipo de marketing en colaboracion con
la agencia asesora.

Titulacion en Ingenieria Org. Industrial, Administracion de empresas,
Economia, Marketing o relacionados y experiencia previa liderando

Funcién

Requerimientos

previos
macroprocesos
Salario 2.500 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 15. Disefio del puesto de Técnicoo Asociado de Marketing
Puesto Técnico Asociado de Marketing.

Departamento Comercial

Responsable de la marca ARMeat, gestion de la reputacion y marca, creacion
Funcién de disefio de marca y gestidn con el resto del equipo de la coherencia del
disefio de la misma. Planificacion y ejecucion de campaiias publicitarias.
Requerimientos | Titulacion en Marketing e investigacion de mercados, Administracion de
previos empresas, Economia, o relacionados y experiencia previa en el puesto

Salario 1850 €

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Disefio del puesto de Técnico de Marketing Digital.

Puesto Técnico de Marketing Digital

Departamento Comercial

Gestor de contenido web, elaboracién de estrategias SEO, analisis de
métricas, creacion y diseno del blog, investigacion y redaccién de contenidos.
Reunidn de informacidn valiosa del cliente potencial a través de técnicas
analiticas con el uso de herramientas de Big Data

Requerimientos | Titulacion en Marketing e investigacion de mercados, Administracion de
previos empresas, Economia, o relacionados y experiencia previa en el puesto

Salario 1850 €

Funcion

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17. Disefio dle puesto de Comercial.

Puesto Comercial
Departamento Comercial
Funcién Busqueda de nuevas oportunidades de negocios en concordancia con la

estrategia del director comercial. Cerrar negocios, contacto con clientes
potenciales, establecimiento de estrategia de ventas, ejecucion de pedidos,
entre otras funciones.

Requerimientos
previos

Experiencia previa como comercial. Conocimiento del sector.

Salario

1500 €+ 350 € variables

6.3.4.

Fuente: Elaboracion propia

Divisién de Operaciones

En la division de operaciones, el director de operaciones ejercera ademas, la

funcion de jefe de produccion e ingeniero de proyecto jefe del area de 1+D+i durante

los primeros meses de vida de la empresa. Conforme la capacidad productiva

aumente, y en consecuencia la carga de trabajo del cargo de jefe de produccién, se

buscaré cubrir el puesto con otra persona. En cuanto al puesto de ingenieros técnicos,

se cubrirdn 6 plazas, 3 para el equipo de produccién y 3 para el equipo de [+D+i,

ademas, de 2 o 3 puestos de becario que seran analogos al de los ingenieros técnicos

investigadores pero con jornada reducida y para estudiantes o recién graduados. En

cuanto a los operarios, se cubriran 6 posiciones, 3 por linea productiva

Tabla 18. Disefio del puesto de Director de Operaciones

Puesto

Director de Operaciones

Departamento

Operaciones

Funcion

Dirigir los equipos de produccion y I+D+i, cascadeando la estrategia alineada
con la gerencia y supervisando la correcta labor en los equipos y los proyectos
llevados a cabo por los mismos. Gestion y optimizacion del sistema de
produccidn, analisis y desarrollo de proyectos relacionados con la mejora
continua del proceso y la continuidad del producto y nuevas variantes
derivadas. supervision de los procesos en la linea productiva y del
rendimiento de la misma. programacion y coordinacidn de la distribucion de
horarios y actividad de la maquinaria implicada, realizacion de estudios
analiticos de fases del proceso productivo y tiempo de subprocesos para su
consecuente mejora.

Requerimientos
previos

Titulacion en Ingenieria de Organizacidn. Industrial, Administracion de
empresas o relacionados y experiencia previa liderando macroprocesos

Salario

2500 €

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19. Disefio del puesto de Ingeniero técnico de produccion

Puesto Ingeniero técnico de produccion
Departamento Operaciones
Funcién gestionar la puesta en marcha, correcto funcionamiento y vaciado de los

biorreactores celulares en las distintas fases del proceso, gestionar con el
equipo de compras la prevision y adquisicion de los componentes de cultivo
celular implicados en el proceso. Gestidn de la calidad en la toma de
muestras. Analisis periddicos de las condiciones de la maquinariay el
producto. Reporte de todo lo anterior a direccién.

Requerimientos
previos

Titulacion en Ingenieria Biomédica, De biotecnologia, quimica o
relacionados y experiencia previa en el ambito del cultivo celular y/o
recomposicion de tejidos.

Salario 2000 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 20. Disefio del puesto de Ingeniero técnico Investigador.
Puesto Ingeniero técnico Investigador
Departamento Operaciones
Funcidon Gestion de la investigacion, planificacidon y desarrollo de posibles mejoras en

el producto, nuevas vias alternativas en la cadena productiva, optimizacion
de costes en los recursos utilizados, nuevas lineas de producto, etc.
Alineacidn con los proyectos cascadeados de direccidon y gerenciay
adecuacion a las necesidades de la cadena productiva, asi como apoyo a la
misma cuando se requiera.

Requerimientos
previos

Titulacidn en Ingenieria Biomédica, De biotecnologia, quimica o
relacionados y experiencia previa en el ambito del cultivo celular y/o
recomposicion de tejidos.

Salario 2000 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 21. Disefio del puesto de Operario de produccion
Puesto Operario de produccién
Departamento Operaciones
Funcién Correcta manipulacion de la maquinaria de procesado de la carne, analisis y

gestion de defectuosos, aseguramiento del cumplimiento de los estandares
de calidad. Completo entendimiento del proceso y los planes de produccidn.
Reporte de fallos en la linea productiva. Transporte del producto acabado a
la camara frigorifica.

Requerimientos
previos

Experiencia en el sector carnico y/o en lineas de produccion sera valorable.
Certificacion de manipulacidn de alimentos

Salario

1200 €

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra el organigrama empresarial con los puestos y

equipos detallados en los apartados anterior:

Gréafico 8. Organigrama ARMeat

GERENCIA

Direccion Administrativa Direccién Comercial

Direccion Operativa

Equipo de Equipo de Recursos Tefe de Marketing Jefe de Produceitn Jefedel+D+i
Contabilidad Humanos
Equipo de Compras v
aprovisionamiento Comerciales .
Equipo Operarios Investigadores Soporte
técnico
Equipo Marketing Equipo de especialista
tradicional Marketing Digital
SEO ¥ Redesy
Posicionamiento  gestion de
web comunidad
Fuente: Elaboracion propia
6.5. Descripcidn de la politica de recursos humanos

A continuacion, se detallan las politicas de RRHH de ARMeat, en cuanto a

retencion y retribucion se refiere

6.5.1. Politicas de retencién

La empresa revisara el sueldo fijo de los trabajadores de forma anual, teniendo
siempre en cuenta el rendimiento de estos. Como forma de combatir la elevada
inflacién y generar un mayor bienestar y tranquilidad entre los empleados, los sueldos

de los trabajadores seran incrementados en un 3% anual durante los primeros 5 afios.

Ademas, como proyecto en los afios venideros, se propondra la implantacion de

un sistema de gestion de proyectos semestrales mediante los cuales se mejoraran
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distintos aspectos de la empresa y, a cambio se retribuira al empleado con una paga
extra adicional en caso de cumplir con indicadores de rendimiento establecidos

previamente.

6.5.2. Politicas de reclutamiento

Para ayudar a incentivar el empleo de la provincia de Jaén y promover el talento
del territorio, ARMeat colaborara con la diputacion provincial de Jaén, el ayuntamiento
de Jaén, la cdmara de comercio y la universidad de Jaén en distintas labores
relacionadas con la promocion de puestos de trabajo y reclutamiento. Ademas,
ofreceremos plazas de contratos formativos de caracter temporal para estudiantes y
recién graduados, ayudando, de esta manera, a su desarrollo y futura insercion

laboral.

6.6. Cuantificacion de las inversiones y de los gastos
corrientes a realizar en el area de personal.

A continuacién, se muestran los gastos realizados en el area de personal:

Tabla 22. Sueldos por posicion en €

Puesto de trabajo Sueldo Bruto mensual [ Seguros sociales (23,6%) Salario Neto | Sueldo bruto anual
Director general 2500 590 1910 30.000
Director Comercial 2500 590 1910 30.000
Director Operaciones 2500 590 1910 30.000
Técnico Contable 1850 437 1413,40 22.200
Técnico especialista RRHH 1850 437 1413,40 22.200
Técnico Aprovisionamiento 1850 437 1413,40 22.200
Técnico Marketing 1850 437 1413,40 22.200
Comercial 1850 437 1413,40 22.200
Ingeniero del area de operaciones 2000 472 1528,00 24.000
Operario 1200 283 916,80 14.400

Fuente: Elaboracion propia
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Sl Sl Numero de Gasto anual por Gasto anual
empleados empleado total

Director general 1 30.000 30.000
Director Comercial 1 30.000 30.000
Director Operaciones 1 30.000 30.000
Técnico Contable 1 22.200 22.200
Técnico especialista RRHH 1 22.200 22.200
Técnico Aprovisionamiento 1 22.200 22.200
Tecnico Marketing 4 22.200 88.800
Comercial 4 22.200 88.800
Ingeniero del area de operaciones 6 24.000 144.000
Operario 6 14.400 86.400
Total 239.400 564.600

Fuente: Elaboracion propia

El total de todas las inversiones y gastos corrientes a realizar en el area de

personal el primer afio de actividad de ARMeat ascendera a 564.600€

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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7. Seleccion de laforma juridica y tramitacidon para la puesta en
marcha

7.1. Breve descripcion de las principales formas juridicas a
considerar para dar cobertura a la actividad

Antes de elegir la forma juridica de nuestra empresa, debemos de tener
consciencia de los principales tipos de sociedades que pueden constituirse en
Espafia: Empresario individual, Comunidad de bienes, Sociedad limitada o an6nima
(y sus variaciones) y Sociedad cooperativa. Para la elecciéon de la forma juridica mas
adecuada, procedemos a rellenar un cuestionario, ubicado en la pagina web del
Ministerio de Industria Comercio y Turismo Gobierno de Espafia (Direccion General
de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa, 2022) ilustrado en la, introduciendo

las caracteristicas que necesita nuestra sociedad.

llustracion 20. Eleccion de la forma juridica de la empresa.

(O Uimitada () Uno () 5in minima legal

) llimitada (0 Dos ) Entre 3 00O y 59 995€

() Tres o mas itre 60.000€ y 120.000€

(O Més de 120.000€
© Limpiar

Fuente: Portal Pyme. Ipyme.org

A partir de las caracteristicas seleccionadas, nos recomiendan elegir una de las

siguientes formas juridicas:

Tabla 24. Formas juridicas sugeridas por Ipyme.org para ARMeat

Tipo de empresa N2 socios Capital Responsabilidad
Sociedad de Responsabilidad . Minimo 3.000 Limitada al capital
. Minimo 1 .
Limitada euros aportado en la sociedad
Sociedad Andnima Minimo 1 Minimo Limitada al capital
60.000 euros aportado en la sociedad
Sociedad de Responsabilidad . Minimo 3.000 Limitada al capital
L Minimo 2 .
Limitada Laboral euros aportado en la sociedad
. - . Minimo Limitada al capital
L 2
SE R TUE Bl L Minimo 60.000 euros | aportado en la sociedad
Segun la . .
L
Sociedades Profesionales Minimo 1 forma social imitada al caplfcal
aportado en la sociedad
gue adopte

Fuente: Portal Pyme. Ipyme.org
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7.2.

Sociedad de Responsabilidad Limitada: Sociedad en la que el capital
social, que estara dividido en participaciones sociales, indivisibles y
acumulables, estara integrado por las aportaciones de todos los socios,

quienes no responderan personalmente de las deudas sociales.

Sociedad Andénima: Sociedad de caracter mercantil en la cual el capital
social, dividido en acciones, esta integrado por las aportaciones de los
socios, los cuales no responden personalmente de las deudas sociales.
Sociedad de Responsabilidad Limitada laboral: Sociedades de
responsabilidad limitada en las que la mayoria del capital social es
propiedad de los trabajadores que prestan en ellas servicios retribuidos
en forma personal y directa, cuya relacién laboral es por tiempo indefinido.
Sociedad an6nima laboral: Sociedades andnimas en las que la mayoria
del capital social es propiedad de los trabajadores que prestan en ellas
servicios retribuidos en forma personal y directa, cuya relacion laboral es
por tiempo indefinido.

Sociedades profesionales: Descartamos esta opcion puesto que no es
posible registrar nuestra actividad en ningun Colegio profesional.

Establecimiento de los criterios a tener en cuenta a la hora

de evaluar su idoneidad

Para seleccionar la forma juridica que mas se adeclUe a nuestra empresa, de

entre las descritas anteriormente, tendremos en cuenta cinco criterios principales:

Tipo de actividad: Para ejercer nuestra actividad, podemos elegir
cualquiera de las sociedades anteriores, exceptuando las sociedades
profesionales.

Numero de socios: nuestra empresa contara con 2 promotores, por lo
tanto, podriamos elegir cualquiera de las opciones citadas.

Tipo de responsabilidad: La responsabilidad sera limitada al capital
aportado, lo que nos permite elegir cualquiera de las opciones citadas.
Capital social minimo: Nuestro proyecto supondra una gran inversion
inicial, y los gastos anuales también seran elevados. Esta caracteristica

nos permite elegir cualquiera de las opciones citadas.
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e Tipo de socios: Los socios pueden ser capitalistas o laborales, en nuestro
caso, los promotores ofrecerdn su capital a la empresa. Por lo tanto, la
forma juridica mas adecuada para nuestra empresa sera la sociedad

Andnima o de Responsabilidad Limitada.

7.3. Seleccion justificada de una forma juridica concreta.

Los tipos de sociedades mas adecuados para elegir como forma juridica de
ARMeat son la Sociedad Andnimay la Sociedad de Responsabilidad Limitada, ambas
con responsabilidad limitada al capital social aportado. La forma juridica que
consideramos idénea para ARMeat, y que por tanto escogeremos es la Sociedad de
Responsabilidad Limitada. Debido a que es una modalidad mas apropiada para las
pequefias y medianas empresas, los socios estan perfectamente identificados y tienen
un régimen juridico mas flexible que las sociedades anénimas, ademas de favorecer

mas libertad de pactos y acuerdos entre los socios.

7.4. Descripcion de los tramites a realizar para dar inicio a la
actividad de la empresa.

Al ser una Sociedad Limitada, los trAmites a seguir seran los siguientes:

7.4.1. Tramites generales

e Agencia Tributaria (AEAT):

o Alta en el Censo de empresarios, profesionales y retenedores

o Impuesto sobre Actividades Economicas (exentas las empresas de
nueva creacion durante los dos primeros ejercicios)

e Tesoreria General de la Seguridad Social: Alta de los socios y
administradores en los regimenes de la Seguridad Social
e Registro Mercantil Provincial:

o Legalizacion del Libro de actas, del Libro registro de socios, del
Libro-registro de acciones nominativas y del Libro registro de
contratos entre el socio Unico y la sociedad

o Legalizacion del Libro Diario y del Libro de Inventarios y Cuentas

Anuales
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e Autoridades de certificacion: Obtencidon de un certificado electrénico e

Tramites segun la actividad

7.4.2. Tramites segun la actividad

e Ayuntamiento: Licencia de actividad
e Otros organismos oficiales y/o registros: Inscripcion en otros
organismos oficiales y/o registros

7.4.3. Tramites dada la contratacién de trabajadores

e Tesoreria General de la Seguridad Social:
o Inscripcion de la empresa
o Alta de los trabajadores en el Régimen de la Seguridad Social
o Afiliacion de trabajadores (en el supuesto de que no estén afiliados)
e Servicio Publico de Empleo Estatal: Alta de los contratos de trabajo
e Consejeria de Trabajo de la Junta de Andalucia: Comunicacién de
apertura del centro de trabajo

e Inspeccion Provincial de Trabajo: Obtencion del calendario laboral

7.4.4. Tramites complementarios
e Oficina Espafiola de Patentes y Marcas: Registro de signos distintivos
7.5. Cuantificacion de las inversiones y de los gastos
corrientes a realizar en el area.

Una de las ventajas de las Sociedades de responsabilidad Limitada es que la
tramitacién para la puesta en marcha tiene un coste bastante asequible, ya que, sin

contar el capital social aportado, la inversion para la tramitacion asciende a 600€.

De este modo, la cuantificaciébn de las inversiones en el area juridica de la

empresa sera Unicamente esta cantidad.
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8. Plan econdmico-financiero

8.1. Determinacion de la estructura econdémica y financiera del
proyecto

A continuacion, se muestra la estructura econémica y la determinacion financiera

del proyecto.

8.1.1. Activos

El primer factor a valorar ser& el capital inicial. Este sera la suma de todas las
inversiones realizadas en las distintas areas de la empresa y los gastos corrientes

trimestrales de las diferentes areas de la misma.

Tabla 25. Inversiones totales en ARMeat.

Concepto Total €
Campafias publicitarias de promocién inicial 25000
Desarrollo de una pagina web de alta calidad 2000
Biorreactores celulares de 20.000 litros (20 unidades) 3740000
Biorreactores celulares de 316 litros (5 unidades) 14000
Linea de procesado cdrnico (4 unidades) 58800
Linea termoformadora de envasado (2 unidades) 55200
Camaras frigorificas (2 unidades) 17626
Gestion del lugar de trabajo
(mobiliario de oficina y diferentes instalaciones de la empresa) 15000
equipos informaticos 30000
Certificado Aenor ISO 9001 100
Certificado Aenor ISO 22005 4000
Certificados BRC e IFS expedidos por Ecocert 3500
Material e instrumentacion de laboratorio 9000
Tramitacién de la puesta en marcha de la empresa 600

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 26. Gastos corrientes en ARMeat por mes, trimestre y afio

Gasto mensual Gasto trimestral. Reserva de caja  Gasto total
Concepto . .
estimado operativa anual
Gastos comerciales 86062,30 258186,90 1032747,60
componentes de 1400000,00 4200000,00 16800000,00
cultivado celular
Servicio de limpieza de 1200,00 3600,00 14400,00
oficina
SerV|C|0.s de telefonia e 250,00 750,00 3000,00
internet
Alquiler de la nave
. . 3800,00 11400,00 45600,00
industrial
Gasto Personal 47050,00 141150,00 564600,00
Luz eléctrica 17000,00 51000,00 204000,00

Fuente: Elaboracion propia

En nuestro caso, para calcular el capital inicial necesario, sumaremos el total de

las inversiones con el total de gasto trimestral, resultando 8.640.912,90 €.

8.1.2. Patrimonio Neto

La empresa estara constituida por 3 socios, los cuales aportaran un capital de
150.000 € cada uno. Ademas del capital social la empresa dispondra de varias ayudas
para su la realizacién de su actividad: La diputacion de Jaén nos concedera una
subvencién a fondo perdido de 600.000 € en concepto de subvenciones (3.4.1) a
proyectos de inversion intensivos en creacion de empleo; a su vez, la Junta de
Andalucia, a través de la agencia idea y de su programa de ayudas a la investigacion
industrial, desarrollo experimental e innovacion empresarial, obtendremos una
subvencién del 50% de nuestro presupuesto, es decir, 4.320.456,45 €, por ultimo, la
diputacién de Jaén nos concedera una subvencion de 20.000 en materia del fomento
de la iniciativa empresarial de jovenes titulados universitarios. Esto constituye un
patrimonio Neto de € 5.390.456,45.

Tabla 27. Desglose del patrimonio Neto de ARMeat al inicio de su actividad

Patrimonio Neto | € 5.390.456,45
Capital Social € 450.000,00
Subvenciones € 4.940.456,45
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Fuente: Elaboracion propia

8.1.3. Financiacion

A pesar de que, gracias a la naturaleza de nuestra empresa, sSomos
potencialmente elegibles a subvenciones muy favorables, esto no es suficiente para
llevar a cabo nuestra actividad, es por esto que haremos uso de uno de los
instrumentos financieros méas usuales: Un préstamo de capital. Lo realizaremos a
través del Instituto de Crédito Oficial. La cantidad a solicitar sera el restante entre
nuestro capital inicial necesario y el patrimonio neto, es decir 3.250.456,45 €. El

crédito se pedira a 4 afilos con un afio de carencia.

La entidad nos cobrara un 0,45% de costes de apertura, y el crédito ICO tendra

un interés TAE de tipo fijo del 5,664% anual. Lo que traduce nuestro crédito en:

e 3.250.456 € de capital préstamo (87,56%)
e 16627,28 € de Comisiones de apertura (0,45%)
e 445.284,51 € de Intereses (11,99%)

El cuadro de amortizacién de nuestro préstamo sera el siguiente:

Tabla 28. Cuadro de amortizacién del Crédito ICO. Cantidades en €

Periodo Cuota Amortizacién | Intereses Pendiente
1 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
2 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
3 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
4 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
5 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
6 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
7 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
8 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
9 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
10 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
11 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
12 14.375,14 - 14.375,14 | 3.250.456,00
13 97.867,74 | 83.492,60 | 14.375,14 | 3.166.963,40
14 97.867,74 | 83.861,85 | 14.005,90 | 3.083.101,55
15 97.867,74 | 84.232,73 | 13.635,02 | 2.998.868,82
16 97.867,74 | 84.605,25 | 13.262,50 | 2.914.263,57
17 97.867,74 | 84.979,41 | 12.888,33 | 2.829.284,16
18 97.867,74 | 85.355,24 | 12.512,51 | 2.743.928,92
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19 97.867,74 | 85.732,72 | 12.135,03 | 2.658.196,20
20 97.867,74 | 86.111,87 | 11.755,87 | 2.572.084,33
21 97.867,74 | 86.492,70 | 11.375,04 | 2.485.591,63
22 97.867,74 | 86.875,22 | 10.992,53 | 2.398.716,41
23 97.867,74 | 87.259,42 | 10.608,32 | 2.311.456,99
24 97.867,74 | 87.645,33 | 10.222,42 | 2.223.811,66
25 97.867,74 | 88.032,94 9.834,81 | 2.135.778,73
26 97.867,74 | 88.422,26 9.445,48 | 2.047.356,46
27 97.867,74 | 88.813,31 9.054,43 | 1.958.543,15
28 97.867,74 | 89.206,09 8.661,66 | 1.869.337,06
29 97.867,74 | 89.600,60 8.267,14 | 1.779.736,46
30 97.867,74 | 89.996,86 7.870,88 | 1.689.739,60
31 97.867,74 | 90.394,87 7.472,87 | 1.599.344,73
32 97.867,74 | 90.794,64 7.073,10 | 1.508.550,09
33 97.867,74 | 91.196,18 6.671,56 | 1.417.353,91
34 97.867,74 | 91.599,50 6.268,25 | 1.325.754,41
35 97.867,74 | 92.004,60 5.863,15 | 1.233.749,81
36 97.867,74 | 92.411,49 5.456,26 | 1.141.338,33
37 97.867,74 | 92.820,18 5.047,57 | 1.048.518,15
38 97.867,74 | 93.230,67 4.637,07 | 955.287,48
39 97.867,74 | 93.642,99 4.224,76 | 861.644,49
40 97.867,74 | 94.057,12 3.810,62 | 767.587,37
41 97.867,74 | 94.473,09 3.394,66 | 673.114,28
42 97.867,74 | 94.890,90 2.976,85 | 578.223,38
43 97.867,74 | 95.310,55 2.557,19 | 482.912,83
44 97.867,74 | 95.732,06 2.135,68 | 387.180,77
45 97.867,74 | 96.155,44 1.712,31 | 291.025,33
46 97.867,74 | 96.580,69 1.287,06 | 194.444,64
47 97.867,74 | 97.007,81 859,93 97.436,83
48 97.867,74 | 97.436,83 430,91 -

Fuente: Elaboracion propia

80
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Angel Parraga Sanchez Plan de negocio para la creacién y puesta en marcha de una empresa

8.1.4. Balance general provisional

Tabla 29. Estructura Econémica de ARMeat

Estructura Econdmica

Activo no Corriente € 3.974.826,00
Inmvilizado intangible € 35.200,00
Inmvilizado material € 3.885.626,00
Mobiliario € 15.000,00
Equipos informaticos € 30.000,00
Instrumentacion y material de laboratorio | € 9.000,00
Activo Corriente € 4.666.086,90
Caja € 4.666.086,90
Total Activo | € 8640.912,90

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 30. Estructura Financiera de ARMeat.

Estructura Financiera

Patrimonio Neto € 5.390.456,45
Capital Social € 450.000,00
Subvenciones de Capital € 4.940.456,45

Pasivo No Corriente 3.250.456,45

Deudas I/p con entidades de credito € 3.250.456,45

Pasivo Corriente -
TOTAL PASIVO Y P.NETO € 8.640.912,90

Fuente: Elaboracion propia

8.2. Elaboraciéon de los estados financieros previsionales.

A continuacién, se muestran los estados previsionales financieros del primer
afo: Prevision de ventas; Cuenta de resultados; Presupuesto de capital y Presupuesto
de tesoreria.

Se elaboraran 2 escenarios, uno pesimista y otro optimista, el mostrado en
profundidad en este apartado mes a mes en el primer afio es el escenario optimista;

el desglose del primer afio del escenario pesimista podremos encontrarlo en el

En resumen, nuestro escenario optimista serd el esperado tras realizar nuestro
estudio de mercado y prevision de ventas, y el pesimista sera una version en la que

facturamos un 15% menos.
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8.2.1.

Para esta prevision de ventas hemos tenido en cuenta el tiempo que se tarda en elaborar la carne, por lo que no generaremos ingresos en
los dos primeros meses de actividad. Se ha considerado el inicio de la actividad en Enero de 2023. Las unidades vendidas en el primer mes que
tenemos inventario (marzo) se han calculado con una previsién de venta del 60% de las unidades producidas, ademas, cada mes esta cifra sube
un 3% con respecto al mes anterior, debido a que cuanto mas asentada esté la empresa y mas tiempo se lleven a cabo nuestras camparfas

publicitarias, mas gente nos conocera. Este aumento del 3% mensual supondra pasar de un 60% en Marzo a un 78,3 % en Diciembre. Tras el

Prevision de Ventas en el afio 1

primer afo, las ventas se mantendran y del afio 2 a 3 subiran un 6%.

Tabla 31. Previsién de ventas en el primer afio de actividad de ARMeat. En €

Bandeja Hamburguesas | Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 45.990 47.370 48.791 50.255 51.762 53.315 54.914 56.562 58.259 60.007
Precio venta/ud (€) 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99
Bandeja:(a;;r;e picada Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 76.650 78.950 81.318 83.758 86.270 88.858 91.524 94.270 97.098 100.011
Precio venta/ud (€) 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49
B - -
andeja;:;(r)r;e picada Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 30.660 31.580 32.527 33.503 34.508 35.543 36.610 37.708 38.839 40.004
Precio venta/ud (€) 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99
TOTAL INGRESOS (€) : : 1.171.212 | 1.206.348 | 1.242.539 | 1.279.815 | 1.318.209 | 1.357.756 | 1.398.488 | 1.440.443 | 1.483.656 | 1.528.166

Fuente: Elaboracion propia
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8.2.2. Cuenta de resultados de ARMeat el afio 1
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Tras calcular la prevision de ventas, veamos la cuenta de resultados en el primer afio:

32. Cuenta de resultados de ARMeat en el primer ejercicio en €

Enero Febrero |Marzo |Abri| |May0 |Juni0 |Ju|i0 |Agost0 |Septiembre Octubre Noviembre |Diciembre

Ingresos por ventas 0 0 1.171.212,00 1206348,36  1242538,811 1279814,975 1318209,424 1357755,707 139B8488,378 1440443,03  1483656,321 1528166,01,
Coste de las ventas -267641 -250414 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841
Suministros -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250
Luz 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000
Agua 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Telefono 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Distribucion y Ventas -4200 -4200 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627
Transportista 0 0 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000
Partes envios web 0 o 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427
Publicidad 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Camparias marketing digital 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Gastos de personal -65589 -65589 -65589 -65589 -65589 -65589 -65589 -65589 -65‘589' —65589' -65589' -65589
Gastos de comerciales 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Renting Vehiculos comerciales 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435
Salarios 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050
Seguridad Social 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 111038 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8|
Gasto Operacional -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000
Cultivo celular 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
Otros gastos de explotacion -36602 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375
Servivio de limpieza 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Credito ICO 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375
Gastos constitucion 600 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0]
Gastos apertura prestamo 16627 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Alguiler 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800
Margen de explotacion = 267.640,80 - 250.413,80 846.371,20 881.507,56 917.698,01 954.974,18 993.368,62 1.032.914,91 1.073.647,58 1.115.602,23 1.158.815,52 1.203.325,21

Gastos de depreciacion 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76
Resultado de explotacion (BAIT) = 283.501,56 - 266.274,56 830.510,44 865.646,80 901.837,25 939.113,42 977.507,86 1.017.054,15 1.057.786,82 1.099.741,47 1.142.954,76 1.187.464,45

Crédito ICO 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14
Resultado antes de impuestos (BAT) - 297.876,70 - 280.649,70 816.135,30 851.271,66 8387.462,11 924.738,28 963.132,72 1.002.679,01 1.043.411,68 1.085.366,33 1.128.579,62 1.173.083,31

Impuesto sobre beneficios 0 0 204033,825 212817,915 221865,5277 231184,5688 240783,1811 250669,7518 260852,9196 271341,5824 282144,9051 293272,3275
Beneficio neto = 297.876,70 - 280.649,70 612.101,48 638.453,75 665.596,58 693.553,71 722.349,54 752.009,26 782.558,76 814.024,75 846.434,72 879.816,98

Fuente: Elaboracion propia

Por cada mes con beneficios mayores a 300.000 €, los 3 socios cobraran 30.000€ de dividendos divididos a partes iguales.

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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8.2.3. Presupuesto de tesoreria afio 1
Tabla 33. Presupuesto de tesoreria en el afio 1.
Enero Febrero |Mar20 |Abri| |May0 |Juni0 |Ju|i0 |Agost0 Septiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre

Saldo Inicial - 4.368.210,34  4.087.560,78 4.669.662,40 5.278.116,28 5.913.713,00 6.577.266,85 7.269.616,53 7.991.625,93 8.744.184,83 9.528.209,71 10.344.644,57
Cobros por ventas - - 1.171.212,00 1.206.348,36 1.242.538,81 1.279.814,98 1.318.209,42 1.357.755,71 1.398.488,38 1.440.443,03 1.483.656,32 1.528.166,01
Aportacion capital social 450.000,00

Cobro subvencion de capital 4.940.456,45

Cobro por préstamo 3.250.456,45

Total cobros 8.640.912,90 - 1.171.212,00 1.206.348,36 1.242.538,81 1.279.814,98 1.318.20942 1.357.755,71 1.393.438,38 1.440.443,03 1.483.656,32 1.528.166,01
Pago a proveedores de inmovilizado 3.974.826,00

Coste de las ventas 267.640,80 250.413,80 324.340,80 324,840,380 324,840,830 324.840,80 324.840,80 324.340,80 324,840,280 324.840,80 324.840,80 324.340,80
Pago amortizacion 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76
Pago financiero 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00
Pago de dividendos - - 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Pago de impuestos - - 204.033,83 212.817,92 221.865,53 231.184,57 240.783,18 250.663,75 260.852,92 271.341,58 282.144,91 233.272,33
Total Pagos 4.272.702,56 280.649,56 589.110,39 597.894,48 606.942,09 616.261,13 625.859,74 635.746,31 645.929,43 656.418,14 667.221,47 678.348,89
Saldo neto de caja 4.368.210,34 - 280.6439,56 382.101,62 608.453,89 635.596,72 663.553,85 692.349,68 722.009,40 752.558,90 784.024,89 816.434,86 849.817,12
Saldo final de caja 4.368.210,34 4.087.560,78 4.669.662,40 5.278.116,28 5.913.713,00 6.577.266,85 7.269.616,53 7.991.625,93 8.744.184,83 9.528.209,71 10.344.644.6 11.194.461,7

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Fuente: Elaboracion propia
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8.2.4. Estructuras econdmico-financieras anuales comparativas

A continuacion, se muestran las estructuras antes vistas pero con un periodo
anual y horizonte de 3 afios, tanto del escenario optimista como del pesimista, el cual

supones 15% menos de facturacién con respecto al optimista.

e Previsiones de ventas

Tabla 34. Previsiones de ventas en los 3 primeros afios de ARMeat (escenario optimista)

Bandeja Hamburguesas Ao 1 Aiio 2 Aio 3
Unidades 527.224 756.076 793.879
Precio venta/ud (€) 35,88 35,88 35,88
Bandeja carne picada 400g
Unidades 878.706 1.260.139 1.323.146
Precio venta/ud (€)
Bandeja carne picada 800g
Unidades 351.483 504.050 529.253
Precio venta/ud (€)
TOTAL INGRESOS (€) 13.426.633 | 19.254.820 | 20.217.561

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35. Previsiones de ventas en los 3 primeros afios de ARMeat (escenario pesimista)

Bandeja Hamburguesas Ano 1 Ao 2 Aiio 3
Unidades 448.140 642.664 674.797
Precio venta/ud (€) 35,88 35,88 35,88
Bandeja carne picada 400g
Unidades 746.900 1.071.118 1.124.674
Precio venta/ud (€)
Bandeja carne picada 800g
Unidades 298.760 428.443 449.865
Precio venta/ud (€)
TOTAL INGRESOS (€) 11.412.638 | 16.366.597 | 17.184.927

Fuente: Elaboracion propia
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e Cuenta de resultados comparativa 3 primeros afos

Tabla 36. Cuenta de resultados comparativa 3 primeros afios en € (escenario optimista).

Afo 1 Afo 2 Afo 3
Ingresos por ventas 13426633,02 | 18.337.992,00 19254816
Coste de las ventas -3766463 -4751148 -4751148
Suministros -255000 -255000 -255000
Luz 204000 204000 204000
Agua 48000 48000 48000
Telefono 3000 3000 3000
Distribucion y Ventas -794670 -794670 -794670
Transportista 720000 720000 720000
Portes envios web 24270 24270 24270
Publicidad 26400 26400 26400
Campaiias marketing digital 24000 24000 24000
Gastos de personal -787066 -787066 -787066
Gastos de comerciales 48000 48000 48000
Renting Vehiculos comerciales 41220 41220 41220
Salarios 564600 564600 564600
Seguridad Social 133245,6 133245,6 133245,6
Gasto Operacional -1680000 -1680000 -1680000
Cultivo celular 16800000 16800000 16800000
Otros gastos de explotacion -249727 -1234412,88 | -1234412,88
Servivio de limpieza 14400 14400 14400
Credito ICO 172500 1174413 1174413
Gastos constitucion 600 0 0
Gastos apertura prestamo 16627 0 0
Alquiler 45600 45600 45600
Margen de explotacion 9.660.170,42 | 13.586.843,52 | 14.503.667,52
Gastos de depreciaciéon 190329,12 190329,12 190329,12
Resultado de explotacién (BAIT) 9.469.841,30 | 13.396.514,40 | 14.313.338,40
Crédito ICO 172501,68 1174412,88 1174412,88
Resultado antes de impuestos (BAT) | 9.297.339,62 | 12.222.101,52 | 13.138.925,52
Impuesto sobre beneficios 2468966,504 | 3055525,38 3284731,38
Beneficio neto 6.828.373,11 | 9.166.576,14 | 9.854.194,14

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 37. Cuenta de resultados comparativa 3 primeros afios en € (escenario pesimista)

Afo 1 Afo 2 Afo 3
Ingresos por ventas 11412638,06 | 16.366.596,71 17184927
Coste de las ventas -3766463 -4751148 -4751148
Suministros -255000 -255000 -255000
Luz 204000 204000 204000
Agua 48000 48000 48000
Telefono 3000 3000 3000
Distribucion y Ventas -794670 -794670 -794670
Transportista 720000 720000 720000
Portes envios web 24270 24270 24270
Publicidad 26400 26400 26400
Campaiias marketing digital 24000 24000 24000
Gastos de personal -787066 -787066 -787066
Gastos de comerciales 48000 48000 48000
Renting Vehiculos comerciales 41220 41220 41220
Salarios 564600 564600 564600
Seguridad Social 133245,6 133245,6 133245,6
Gasto Operacional -1680000 -1680000 -1680000
Cultivo celular 16800000 16800000 16800000
Otros gastos de explotacion -249727 -1234412,88 -1234412,88
Servivio de limpieza 14400 14400 14400
Credito ICO 172500 1174413 1174413
Gastos constitucion 600 0 0
Gastos apertura prestamo 16627 0 0
Alquiler 45600 45600 45600
Margen de explotacion 7.646.175,46 | 11.615.448,23 | 12.433.778,06
Gastos de depreciacion 190329,12 190329,12 190329,12
Resultado de explotacion (BAIT) 7.455.846,34 | 11.425.119,11 | 12.243.448,94
Crédito ICO 172501,68 1174412,88 1174412,88
Resultado antes de impuestos (BAT) | 7.283.344,66 | 10.250.706,23 | 11.069.036,06
Impuesto sobre beneficios 1965467,766 | 2562676,556 | 2767259,015
Beneficio neto 5.317.876,90 | 7.688.029,67 | 8.301.777,05

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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e Presupuestos de tesoreria comparativo 3 primeros afios

Tabla 38. Presupuesto de tesoreria comparativo 3 primeros afios en € (escenario optimista)

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Saldo Inicial

11.194.461,69

20.001.037,83

Cobros por ventas

13.426.633,02

18.337.992,00

19.254.816,00

Aportacion capital social 450.000,00
Cobro subvencion de capital 4.940.456,45
Cobro por préstamo 3.250.456,45
Total cobros 22.067.545,92 | 18.337.992,00 | 19.254.816,00
Pago a proveedores de inmovilizado | 3.974.826,00
Coste de las ventas 3.766.462,60 | 4.751.148,48 | 4.751.148,48
Pago amortizacion 190.329,12 190.329,12 190.329,12
Pago financiero 172.500,00 1.174.412,88 2.425.090,28
Pago de dividendos 300.000,00 360.000,00 360.000,00
Pago de impuestos 2.468.966,50 | 3.055.525,38 | 3.055.525,38

Total Pagos

10.873.084,22

9.531.415,86

10.782.093,26

Saldo neto de caja

11.194.461,69

8.806.576,14

8.472.722,74

Saldo final de caja

11.194.461,7

20.001.037,8

28.473.760,6

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 39. Presupuesto de tesoreria comparativo 3 primeros afnos en € (escenario pesimista)

Ano 1 Afo 2 Afo 3
Saldo Inicial - 3.138.482 4.328.010
Cobros por ventas 11.412.638,06 | 16.366.597 17.184.927
Aportacion capital social 450.000,00
Cobro subvencion de capital 4.940.456,45
Cobro por préstamo 3.250.456,45
Total cobros 20.053.550,96 | 16.366.597 17.184.927
Pago a proveedores de inmovilizado | 3.974.826,00
Coste de las ventas 3.766.462,60 | 4.751.148,48 | 4.751.148,48
Pago amortizacion 190.329,12 190.329,12 190.329,12
Pago financiero 172.500,00 1.174.412,88 | 1.174.412,88
Pago de dividendos 300.000,00 - -
Pago de impuestos 2.468.966,50 396.509,35 492.783,44
Total Pagos 10.873.084,22 | 6.512.399,83 | 6.608.673,92
Saldo neto de caja 9.180.466,74 | 9.854.196,88 | 10.576.252,62
Saldo final de caja 9.180.466,7 12.992.679 14.904.263

Fuente: Elaboracion propia
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9. Analisis de la viabilidad econdmica

9.1. Calculo de indicadores de rentabilidad absoluta (VAN) y
relativa (TIR).

En este apartado analizaremos la situacion financiera planteada en este plan
mediante dos indices: VAN (Valor actual neto) y TIR (Tasa interna de rentabilidad). El
valor actual neto de una inversion es igual al valor actual de la diferencia entre los
cobros y los pagos previstos durante el horizonte temporal de la inversion. Para
calcular el valor neto hay que tener en cuenta el desembolso inicial de la inversién
(C0), los flujos de caja de cada afio (Cn) y el tipo de descuento (K) o coste de

oportunidad de los recursos invertidos.

Ecuacion 1. Valor Actual Neto (VAN)

N
VAN = —C0 + Z cn
B  (1+ k)
n=

En nuestro caso el valor del desembolso inicial (C0O) es de 5.390.456,45 €, el
restante proviene del préstamo ICO. N es el nimero de periodos considerado, para
nuestro caso sera 3, los aflos que hemos analizado en este plan. Para el tipo de
descuento aplicado aplicaremos el valor del tipo de interés del préstamo (5,7%)
sumado al valor del tipo de interés de los bonos del estado a 3 afios (1,3%), (Datos

Macro, 2022) esto nos resultara un 7%

La tasa interna de rentabilidad o tasa de retorno (r) es aquel tipo de actualizacion
o descuento que hace igual a cero el valor actual neto. En el método del valor actual
neto, el tipo de descuento (k) era un dato que de una forma u otra nos proporcionaba
el mercado (en nuestro caso elegimos el tipo de interés de los bonos del estado). Sin
embargo, en este criterio, el tipo de descuento que anula el valor actual neto es

precisamente la incognita del problema (r). (Urbano Medina Hernandez, 2011)
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Ecuacién 2. Tasa interna de rendimiento (TIR))

VAN = cn+i—cn =0
- s (1+TIR)" -
n=

-Co+ XN_.Cn
YN _n#Cn

r=

En ARMeat, a partir de los datos aportados en el plan econémico-financiero,

podemos calcular estos indices:

Tabla 40 Calculo del VAN y el TIR, escenario optimista.

Flujos caja netos (€) Inicio Afo 1 Afo 2 Afio 3
Desembolso inicial | - 3.974.826
Qi exp. (d.i) 6.828.373,1 9.166.576,1 | 9.854.194,1
Tasa de descuento 0,07
VAN € 18.457.231,48
TIR 184%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Calculo del VAN Yy el TIR, escenario pesimista.

Flujos caja netos Inicio Afo 1 Afo 2 Ao 3
Desembolso inicial -3974826
Qi exp. (d.i) 5317876,898 7688029,669 | 8301777,046
Tasa de descuento 0,07
VAN € 14.486.898,24
TIR 147%

Fuente: Elaboracion propia

9.2. Determinacién del plazo de recuperacion.
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Entendemos el plazo de recuperacion como un meétodo de valoracion de
inversiones que mide el tiempo que una inversion tarda en recuperar el desembolso
inicial, con los flujos de caja generados en el futuro por la misma. Este método es
estatico ya que no actualiza los flujos de caja, es decir, considera que una unidad

monetaria tiene el mismo valor en cualquier tiempo.

Los plazos de recuperacion de ARMeat para el escenario optimista y pesimista
son 7 meses y 19 dias y 9 meses y 3 dias respectivamente. Ambos se sitian dentro

del primer afio, periodos muy buenos pese a la elevada inversion.

9.3. Céalculo de ratios

La informacion contenida en el balance de situacién permite realizar un analisis
de la estructura econdémica y financiera de la empresa mediante ratios. Los ratios son
relaciones por cociente entre distintas masas patrimoniales, y un andlisis detallado de

los mismos permite obtener informacion muy valiosa de la empresa

9.3.1. Ratio de Rentabilidad econdmica

El ratio de rentabilidad econémica (RE, ROA o ROI) es la rentabilidad de los

activos de la empresa. Se calcula mediante la siguiente expresion

Ecuacion 3. Rentabilidad econémica.

E_BAII
A

Siendo el BAIIl el beneficio econdmico antes de intereses e impuestos y A el valor
de los activos de la empresa

9.3.2. Ratio de Rentabilidad financiera

Por otro lado, la rentabilidad financiera (RF, ROE): es la rentabilidad que

obtienen los accionistas de la empresa. Se calcula mediante la siguiente expresion:

Ecuacion 4. Rentabilidad financiera.

RF = BN/K
Siendo BN el beneficio neto y K los capitales propios de la empresa
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Los ratios han sido calculados para ambos escenarios y en 3 diferentes

horizontes temporales: a 1, 2 y 3 afios vista.

Tabla 42. Célculo de ratios. Escenario optimista.

Horizonte temporal | 1 afio | 2 afios | 3afos
ROI 1,10 | 2,65 4,30
ROE 1,27 | 3,53 4,80

Tabla 43. Célculo de ratios. Escenario pesimista.

Horizonte temporal | 1 afio | 2 afios | 3afos
ROI 0,86 | 2,19 3,60
ROE 0,99 | 2,41 3,95

Estos resultados nos vuelven a sefialar que la empresa es soélida y rentable,
incluso cuando las ventas no son las esperadas, ya que, incluso en el escenario
pesimista nuestros ratios son mas que favorables si se aplican a un horizonte temporal

de mas de un afo.
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10. Conclusiones

A continuacion, se exponen las conclusiones a las que se ha llegado una vez
realizado el trabajo. Realizar este tipo de trabajo ha sido una muy positivo tanto
académicamente, ya que he podido llevar a la practica muchos de los conocimientos
adquiridos en numerosas asignaturas cursadas en la titulacién de Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial; como personalmente, ya que he podido comprobar el
trabajo, ilusién, incertidumbre, riesgo y coraje que hay detras de cada empresa, pese

a haber hecho solo un estudio teorico.

La empresa de carne cultivada nace de una ilusion por cambiar el mundo, por
mejorarlo. Reducir la contaminacion, abrir una linea de productos que cree una futura
accesibilidad mundial a la carne sin sacrificar miles de millones de animales, crear
empleo en mi tierra e impulsar la economia local, y, por el camino, lucrarme con ello;
estos eran los objetivos que desde el principio quise perseguir en la elaboracion de
las distintas areas de la empresa. El planteamiento de ARMeat, a pesar de ser una
idea con mucha perspectiva y futuro nace con varios puntos en contra: La tramitacion
legal es larga y en Europa no termina de definirse el marco regulatorio, ademas, no
solo la maquinaria es compleja y cara, sino que los medios de cultivo para la
elaboracién de la carne son caros al punto de tener un coste mas alto una remesa de
produccion de 20 biorreactores que los propios biorreactores. Adicional a esto, el
precio de ARMeat en comparacién con la carne tradicional, es una barrera de entrada
al mercado importante a tener en cuenta, aunque por otro lado cubrimos nichos de

mercado a los que la carne tradicional no puede llegar, como la poblacion vegana.

Otro punto importante que he tenido en cuenta y sobre el que he volcado la
estrategia de marketing del proyecto es el hecho de que la poblacién no conoce
nuestro producto, lo cual, es, a mi parecer, nuestra principal amenaza. Pese a esta
premisa, como todo producto novedoso en la historia, tan solo necesitamos visibilidad,
Y, puesto que vivimos en la era de las redes sociales, la propuesta de la comunidad
social es la que mas me atrajo, por su alto potencial, ya que abre las puertas a nuevas
lineas de venta e incluso de negocio. Una comunidad bien gestionada puede ser la

piedra angular de numerosos proyectos.
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En el area operativa, uno de los principales factores a tener en cuenta es la
experiencia laboral previa de nuestros empleados de cara al inicio de la actividad. Si
bien, ya una vez asentada la empresa podemos elaborar planes de contratacion de
perfiles junior y recién graduados mas numerosos, en una primera instancia
tendremos que priorizar la contratacion de personal con experiencia previa para
asegurarnos el desarrollo adecuado del proyecto en sus primeros meses de vida. Esta
experiencia, sobre todo, sera necesaria en los puestos mas técnicos y de direccion de
equipos o en los puestos de equipos unipersonales. Pese a lo comentado, también

habr& perfiles junior al inicio de nuestra actividad, solo que en menor proporcion.

Con respecto a la viabilidad del proyecto, hemos podido comprobar que, pese al
gran desembolso de capital que supone en el inicio de vida de la empresa, ARMeat
es rentable y sélida, incluso aunque no se consoliden las ventas previstas. Esto da
lugar a la reflexion sobre el riesgo de la misma, ya que, a la luz de los resultados
econOémico-financieros, no solo la viabilidad, sino que los beneficios netos en un
horizonte temporal de 4-5 afios (sin contar el potencial crecimiento que la empresa
tendria), ya son lo suficientemente atractivos como para plantear, si se diera el caso,
la financiacion completa del proyecto a través de un crédito, ya que, como hemos

podido comprobar, la amortizacion del mismo, seria posible en menos de 4 afios.

Bajo mi punto de vista, aunque el mercado de la carne cultivada esta en un
estado muy incipiente de su desarrollo, el potencial de este es desmesurado. Paises
sin industria ganadera debido a su clima, geografia, cultura u otras causas, ya no se
veran forzadas a la importacion; seran capaces de producir y distribuir carne sin la
necesidad de granjas, mataderos, ni la cria en grandes cantidades de animales.
Ademas, de cara al futuro y el ingente crecimiento poblacional que vivimos y viviremos,
no es descabellado pensar, que la carne cultivada, en un horizonte no muy lejano,
comparta mercado, mano a mano, con la carne tradicional. Hay mucho camino por
recorrer. EI mercado, aun en pafales tiene un increible potencial, los avances
tecnolégicos acomparian al desarrollo del proyecto y la situacién en la que vivimos

ayudara al producto a hacerse hueco en nuestros estbmagos.

Para concluir con este ultimo capitulo del trabajo de fin de grado, me gustaria
expresar que la realizacion de este proyecto, por su naturaleza y el contexto en el que
se ha llevado a cabo, ha supuesto un bonito broche final a mi grado en Ingenieria de
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Organizacion industrial, ya que se ha convertido en una analogia al trayecto de mi
propio paso por la universidad: Empezando con dudas e incertidumbre,
encontrandome con muchos obstaculos y contratiempos por el camino pero
trabajando duro y reponiéndome de los reveses para sacarlo todo adelante y ver como
al final las piezas encajan y, de esta manera, descubrir que el esfuerzo ha valido la

pena una vez mas.
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ANEXO |

En este anexo podemos encontrar las estructuras economico-financieras del escenario pesimista de ARMeat durante su primer
afno de actividad.

Tabla 44. Prevision de ventas en el primer aiio de actividad de ARMeat. En €. Escenario pesimista.

Bandeja Hamburguesas Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 39.092 40.264 41.472 42.716 43.998 45.318 46.677 48.078 49.520 51.006
Precio venta/ud (£) 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99
Bandeja carne picada 400g | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 65.153 67.107 69.120 71.194 73.330 75.530 77.795 80.129 82.533 85.009
Precio venta/ud (£) 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49 7,49
Bandeja carne picada 800g | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Unidades 0 0 26.061 26.843 27.648 28.478 29.332 30.212 31.118 32.052 33.013 34.004
Precio venta/ud (€) 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99
TOTAL INGRESOS (€) - - 995.530 | 1.025.396 | 1.056.158 | 1.087.843 | 1.120.478 | 1.154.092 1.188.715 1.224.377 1.261.108 1.298.941

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 45. Cuenta de resultados de ARMeat en el primer ejercicio en €. Escenario Pesimista.

Escuela Politécnica Superior de Jaén

|Ener0 |Febrer0 |Marzo |Abri| |May0 ‘Junio |Ju|i0 |Agost0 |Septiembre |Oc‘tubre Noviembre  |Diciembre Afio 1
Ingresos por ventas 0 0 995.530,20 1025396,106 1056157,989 1087842,729 1120478,011 1154092,351 1188715,122 1224376,575 1261107,872 12985941,109 11412638,06|
Coste de las ventas -267641 -250414 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -324841 -3766463
Suministros -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -21250 -255000
Luz 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 204000/
Agua 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 48000
Telefono 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Distribucion y Ventas -4200 -4200 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -78627 -794670
Transportista o o 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 720000
Portes envios web 0 0 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 24270)
Publicidad 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 26400
Campafias marketing digital 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000
Gastos de personal - 65.580 - 65.580 - 65.580 - 65.580 - 65.580 - 65.589 65.580 - 65.580 - 65.589 65.580 - 65.589 65.589 -787066
Gastos de comerciales 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 43000
Renting Vehiculos comerciales 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 3435 41220
Salarios 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 47050 564600
Seguridad Social 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 11103,8 133245,6|
Gasto Operacional - 140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -140000 -1680000
Cultivo celular 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000] 16800000
Otros gastos de explotacion -36602 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -19375 -249727
Servivio de limpieza 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400|
Credito ICO 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 14375 172500
Gastos constitucion 600 o o o o o o o o o o 0 600)|
Gastos apertura prestamo 16627 o ] 0 ] ] ] ] o ] ] 0 16627
Alquiler 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 45600
Margen de explotacion - 267.640,80 - 250.413,80 670.689,40 700.555,31 731.317,19 763.001,93 795.637,21 829.251,55 863.874,32 899.535,78 936.267,07 974.100,31 7.646.175,46
Gastos de depreciacidn 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76 15860,76| 190329,12
Resultado de explotacion (BAIT) - 283.501,56 - 266.274,56 654.828,64 684.694,55 715.456,43 747.141,17 779.776,45 813.390,79 848.013,56 883.675,02 920.406,31 958.239,55 7.455.846,34
Credito ICO 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 14375,14 172501,68|
Resultado antes de impuestos (BAT) - 297.876,70 - 280.649,70 640.453,50 670.319,41 701.081,29 732.766,03 765.401,31 799.015,65 833.638,42 869.299,88 906.031,17 943.864,41 7.283.344,66
Impuesto sobre beneficios 0 0 160113,375 167579,8515 175270,3223  183191,5072 191350,3277 199753,9128 208409,6054 217324,9688 226507,7931  235966,1022] 1965467,766
Beneficio neto - 207.876,70 -  280.649,70 480.340,13 502.739,55 525.810,97 549.574,52 574.050,98 599.261,74 625.228,82 651.974,91 679.523,38 707.898,31 5.317.876,90
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 46. Presupuesto de tesoreria del primer afio de ARMeat. Escenario pesimista.

Plan de negocio para la creacién y puesta en marcha de una empresa

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Enero |Febrer0 |Marzo |Abri| |May0 |Juni0 |Ju|i0 |Agost0 |Septiembre Octubre Noviembre  |Diciembre

Saldo Inicial - 4.368.210,34  4.087.560,78 4.453.980,60 4.921.482,23 5.370.698,13 5.842.279,73 6.336.898,00 6.855.244,04 7.398.029,68 7.965.988,11 8.559.874,52
Cobros por ventas - - 995.530,20 1.025.396,11 1.056.157,99 1.087.842,73 1.120.478,01 1.154.092,35 1.188.715,12 1.224.376,58 1.261.107,87 1.298.941,11
Aportacion capital social 450.000,00

Cobro subvencion de capital 4,940.456,45

Cobro por préstamo 3.250.456,45

Total cobros 8.640.912,90 - 995.530,20 1.025.396,11 1.056.157,95 1.087.842,73 1.120.478,01 1.154.092,35 1.188.715,12 1.224.376,58 1.261.107,87 1.298.941,11
Pago a proveedores de inmovilizado 3.974.826,00

Coste de las ventas 267.640,80 250.413,80 324.5840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.840,80 324.5840,80
Pago amortizacion 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76 15.860,76
Pago financiero 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00
Pago de dividendos - - 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Pago de impuestos - - 204.033,83 212.817,92 221.865,53 231.184,57 240.783,18 250.669,75 260.852,92 271.341,58 232.144,91 293.272,33
Total Pagos 4.272.702,56 280.649,56 589.110,39 597.854,48 606.942,09 616.261,13 625.859,74 635.746,31 645.929,48 656.418,14 667.221,47 678.348,89
Saldo neto de caja 4.368.210,34 280.649,56 406.419,82 427.501,63 445.215,950 471.581,60 494.618,27 518.346,04 542.785,64 567.958,43 593.886,41 620.592,22
Saldo final de caja 4.368.210,34 4.087.560,78  4.493.980,60 4,921.482,23  5.370.698,13  5.842.279,73 6.336.898,00 6.855.244,04 7.398.029,68 7.965.988,11 8.559.874,5 9.180.466,7

Fuente: Elaboracion propia
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