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1. INTRODUCCION

El presente trabajo surge, originalmente, por cuenta propia tras la visualizacion
de un video. En este video, un empresario espanol mostraba el funcionamiento de una
de sus empresas, la cual se encarga de la produccion de energia eléctrica gracias a
una energia renovable como es la solar. Hasta aqui todo bien, pero al igual que
cualquier emprendedor que busca nuevas oportunidades de negocio y tendencias
comentaba que tenia un cierto interés en los cultivos hidroponicos debido a sus
multiples ventajas respecto a la agricultura tradicional y buscaba algin método o
sistema con el cual poder aprovechar al maximo el terreno donde solo tenia los
paneles solares para asi producir no solo energia eléctrica si no también ciertos

alimentos.

Tras dejar esa idea en el aire decidi investigar mas acerca del tema y pensar
en alguna solucion y como yo, personalmente, la implementaria. De esta idea surgen
varios problemas a la hora de intentar adaptar un parque fotovoltaico ya en
funcionamiento como son las altas temperaturas que alcanza la parte posterior del
panel solar, el mantenimiento necesario que hay que darle a este, la altura de las
placas o el tener que implementar el sistema hidropénico a la intemperie sabiendo
algunas desventajas que esto acarrea como la de tener los cultivos expuestos al aire
libre y a las diversas condiciones climatologicas. Pero, al igual que surgen varios
problemas, también surgen distintas ideas de negocio y una de ellas es la elegida para

este trabajo.

Gracias al conocimiento que he podido adquirir en las distintas asignaturas
impartidas por los diversos profesores y profesoras de la Escuela Politécnica Superior
de Jaén en el grado de Ingenieria de Organizacion Industrial a lo largo de los afios,
puedo sacar una relacion entre los distintos apartados o bloques que van a ser

tratados en este trabajo con algunas de las muchas asignaturas vistas en la carrera.

]
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Estas son:

e Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica: impartida en cuarto curso

Yy que nos sirve como base para este trabajo tan importante.

e Marketing Industrial: impartida en tercero y la cual nos ayudara a analizar
el mercado, ver necesidades de los consumidores y a desarrollar

estrategias dentro del plan de Marketing.

e Estrategia y Politica de la Empresa: cursada en tercero y que nos
permite conocer conceptos basicos de la empresa y de la direccién
estratégica para conocer los diversos problemas que puede haber y

proponer solucién a los mismos.

e Organizacion del Trabajo y Factor Humano: una asignatura trabajada en
tercer curso y que nos permitié adquirir habilidades y conocimientos para
comprender los procesos de toma de decision en cuanto a gestion de

recursos humanos se refiere.

e Gestion Financiera: asignatura importante que se imparte en tercero y
gue nos sirve para poder analizar e interpretar de forma correcta la
situacion financiera de una empresa y que nos da los conocimientos y
herramientas necesarias para poder tomar decisiones financieras

adecuadas.

]
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1.1. CONTEXTO HISTORICO DE LA AGRICULTURA EN ESPANA

Para entender mejor la evolucion de la agricultura en Espafia debemos ser
conscientes de todas las etapas por las que hemos pasado y los diversos factores que
nos han llevado al punto en el que nos encontramos hoy en dia. Todas estas épocas
y momentos han influido de una forma u otra en mayor o menor medida y han afectado

a la agricultura.

Por orden cronologico podemos mencionar la agricultura en la Espafa
prehistérica y antigua donde las primeras comunidades agricolas se establecen en la
peninsula y la influencia romana mas tarde introduciendo cultivos importante como el

olivo o el trigo.

- La Edad Media con el feudalismo, el papel de los sefiorios y el modelo
agrario basado en la subsistencia o la influencia islamica con la ocupacion
musulmana introduciendo innovaciones como le regadio o nuevos cultivos

como el arroz.

- La Edad Moderna con los cambios en la agricultura tras la reconquista o la
expansion territorial debido al descubrimiento de América e impactando en

el comercio exterior.

- El siglo XIX con las revoluciones agricolas y cambios estructurales debido

a las desamortizaciones o el impacto de la industrializacion.

- El siglo XX con el impacto de la Guerra Civil y el franquismo o la adhesion
de Esparia a la Unién Europea en 1986 y la aplicaciéon de la Politica Agraria
Comun (PAC).

Tras estas todas estas etapas llegamos al siglo XXI donde aun siguen
existiendo factores que afectan a este sector como son la globalizacion con la
competencia que esta conlleva, la transicion hacia una agricultura ecoldgica debido al
impacto del cambio climatico o la importancia de la tecnologia.

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 8



Gracias a este marco histérico y a la gran diversidad climatica y geografica de
Espafia, el pais cuenta con una gran variedad de cultivos adaptados a las distintas

regiones permitiendo asi una agricultura muy diversificada.

Tierra

arable [Jjj Pastos
permanentes [JJj Cultivos
lefiosos [ Invernaderos

llustracion 1.1.1 Tipo de cultivo predominante por comarca agricola.

Fuente: Censo Agrario 2020. Instituto Nacional de Estadistica.

Como bien sabemos, la agricultura en el territorio nacional es un pilar
fundamental dentro de la historia de Espafa y fue un soporte importante en la
economia, llegando a alcanzar un 20% del peso en el producto interior bruto (PIB) del
pais durante la década de 1960 y una ocupacion de la poblacion de aproximadamente
el 50%. Estos pesos desde entonces han seguido una tendencia descendente debido
a diversos factores como el abandono de &reas rurales, la mecanizacion de labores
agricolas o la rotacion a otros sectores que han ido ganando mayor importancia en la

economia espafiola como son el sector servicios o el industrial, haciendo que hoy en

]
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dia, el sector agricola apenas represente un 2,5% del PIB con una ocupacion de la

poblacién de alrededor de un 4%.

] ETIQUETA

llustracién 1.1.2 Agricultura, valor agregado (% del PIB) — Espafia.

Fuente: World Bank Open Data.

A pesar de esta tendencia descendente a lo largo de los afios, la agricultura
sigue siendo un sector crucial en el pais sobre todo cuando nos referimos a términos
de exportacion ya que es uno de los mayores productores de frutas, verduras o aceite

de oliva a nivel mundial.
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llustracion 1.1.3 Evolucién del comercio exterior en el sector agricola.

Fuente: Informe anual de comercio exterior 2022, Gobierno de Espafia.

1.2. CONTEXTO HISTORICO DE LA ENERGIA SOLAR

Las energias renovables se han convertido en un pilar importante en el futuro
de la energia debido a que son fuentes limpias y practicamente inagotables. Ademas,
sus costes evolucionan a la baja debido al crecimiento constante en el uso de esta

tecnologia.

Segun la Agencia Internacional de la Energia (AIE), la energia solar fotovoltaica
aumentd en 2022 aproximadamente un 25% alcanzando asi casi 1300 TWh y
coincidiendo con el plan o escenario de cero emisiones netas previsto para 2050 que
consiste en recortar las emisiones de efecto invernadero hasta obtener practicamente

emisiones nulas.

]
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A parte de este compromiso por parte de varios paises para obtener cero
emisiones, también existen otros tratados o acuerdos importantes para combatir el

cambio climético como son el protocolo de Kioto y el acuerdo de Paris.

En cuanto a la energia solar, es una fuente de energia renovable que se obtiene
aprovechando la radiacion electromagnética emitida por el sol mediante la luz, el calor
y los rayos ultravioleta. Hay dos formas de captar esta energia ya sea mediante
sistemas fototérmicos que aprovechan el calor o mediante sistemas fotovoltaicos los
cuales generan electricidad. Respecto a estos ultimos, los sistemas fotovoltaicos o
paneles solares estan formados por células fotovoltaicas que transforman la radiacion

solar en energia eléctrica mediante la ionizacién de los electrones al recibir luz solar.

Radiacion solar
Capa
Protectora Cristal

s Contactos Materiales p Caja
Corriente  yro4licos  semiconductores  Frotectora
Eléctrica -

[lustracion 1.2.1 Efecto Fotovoltaico

En cuanto a la radiacion solar que nos llega, esta puede ser directa o difusa. La
directa como su propio nombre nos indica proviene directamente del sol sin sufrir
desviaciones mientras que la difusa es causada por reflejos en elementos terrestres o

por la refraccion causada por la atmosfera.

Este tipo de energia es considerada una energia limpia o verde ya que
contribuye a la sostenibilidad y no emite contaminantes a la hora de producir energia.

Ademas, el uso de este tipo de energia ha cobrado gran relevancia en los ultimos afos

]
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debido a los avances tecnologicos que han permitido mejorar la eficiencia y reducir
los costos de fabricacion, haciendo que sea una opcién atractiva y competitiva tanto

para empresas como para particulares.

1.2.1. La energia solar en Espafia (1970 — Actualidad)

El inicio de la energia solar en Espafia comienza en la década de 1970 debido
principalmente a la crisis del petréleo de 1973 que llevo a buscar fuentes de energia
alternativas. Durante esta etapa se comenzaron a realizar investigaciones y estudios
sobre la energia solar y la térmica siendo el Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) uno de los pioneros y de los principales
impulsores, aunque mas tarde, en 1981, se inauguro la Plataforma Solar de Almeria

(PSA), un centro que hoy en dia sigue siendo uno de los mas importantes del mundo.

El nacimiento real de la energia solar fotovoltaica en el sistema eléctrico
espafol se da en 1984 cuando Iberdrola instalé en San Agustin de Guadalix la primera
central fotovoltaica conectada a red con una capacidad de produccién de 100 kW pico
y la cual fue la Unica de este tipo durante casi una década.

llustracion 1.2.2 Primera instalacion fotovoltaica en San Agustin de Guadalix

]
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Mas tarde, en 1993 y 1994 surgieron nuevos proyectos como la central de
Toledo la cual en ese momento y debido a su instalacion de 1MW se convirtié en la
mas grande de Europa. Sin embargo, alun seguia siendo una tecnologia en
investigacion y desarrollo sin un marco regulador que ayudara en la adopcion de esta
fuente de energia.

Esto cambio con el Real Decreto 2818/1998 donde se establecieron por primera
vez una serie de primas para la electricidad generada por estos sistemas fotovoltaicos
y mas adelante con el Real Decreto 1663/2000 se establecido un marco regulatorio
mas definido para la integracion de esta tecnologia en el sistema eléctrico.

A partir de ahi, la fotovoltaica paso por varios cambios legislativos para impulsar
su crecimiento provocando que en 2007 y 2008 se superase la produccion de energia
hidroeléctrica por bombeo puro. Sin embargo, la crisis econdémica o las medidas que

se introdujeron como el “impuesto al sol” frenaron el desarrollo de este sector.

A pesar de los obstaculos, la mejora en la eficiencia, el abaratamiento de las
placas solares y algunos otros motivos como la eliminacion del impuesto al sol en
2018 o las nuevas normativas que fomentan el autoconsumo han hecho aumentar el

interés en esta tecnologia y que siga siendo competitiva.

Actualmente existe un plan llamado Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) que tiene como meta alcanzar un sector eléctrico renovable del 74% para
2030 y del 100% para 2050 gracias a una potencia instalada de 46 GW por parte de
la energia solar y de la cual 39 GW corresponderian a la solar fotovoltaica
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Fuente Energética 2017 Tendencial Objetivo

Carbon 11 5 0
Nuclear 7 7 3
Ciclo combinado 28 28 27
Cogeneracion 6 4

Fuel/Gas 3 3 1
Hidraulica 16 16 16
Bombeo 4 9.5

Edlica
I Solar fotovoltaica

II\-I
= N W B
|-|u.|
0o joo
w by
B

Solar termoeléctrica 2 7
Resto 1 2
Total 106 126 161

llustracion 1.2.3 Obijetivos para el sector eléctrico renovable segun el PNIEC.

Fuente: Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, Gobierno de Espafia.

1.3. PROBLEMATICA ENTRE LA AGRICULTURA Y LA ENERGIA SOLAR

En Espafia, hoy en dia existe un debate sobre la coexistencia entre la energia
solar, la agricultura y el uso que se le da al terreno.

Sobre este debate, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion ha
desmentido la idea o la creencia de que los parques fotovoltaicos y los paneles solares
estén robando espacio a las tierras agricolas ya que, segun su informe, solo el 0,2%
de las tierras fértiles y cultivables estan ocupadas por instalaciones fotovoltaicas. Esta
cifra se prevé que se duplique hasta alcanzar el 0,4%, pero, aun asi, sigue siendo una
cifra baja y que no llegaria a alcanzar ni el 1% para 2030. Este crecimiento es debido
principalmente al esfuerzo cada vez mayor por impulsar las energias renovables y

contribuir a la descarbonizacion del pais.

Tenemos como ejemplo dos comunidades autonomas importantes en Espafia
como son Castilla-La Mancha y Extremadura que destacan por ser las mas activas en
cuanto a parques fotovoltaicos se refiere, ocupando una superficie aproximadamente
de un 63% y concentrada en ocho provincias. De esta superficie, el 81% de estos

paneles se encuentran ubicados en tierras de secano degradadas lo que permite
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minimizar el impacto sobre tierras agricolas productivas. No obstante, en regiones
como Andalucia, la visibilidad que tienen estos proyectos solares preocupa a algunos
agricultores sobre todo en areas rurales donde realmente un parque fotovoltaico
genera mucho mas impacto visual que un terreno dedicado al cultivo y ademas que
también existe una preocupacion debido a que muchas veces el alquiler de tierras

para paneles solares es mas lucrativo que el uso de este para actividades agricolas.

A

Superficie huertos solares (ha)
0- 200
200 - 650
[ 650 - 1.100
, S 2 B 1.100 - 2,000
v o A B 2.000 - 5.000
Bl >5.00

llustracion 1.3.1 Superficie de los parques fotovoltaicos.

Fuente: Ministerio de agricultura, pesca y alimentacion - 2023

Para solventar estas preocupaciones y problemas surgen algunas soluciones
como la agrovoltaica o los invernaderos hidropénicos con paneles solares los cuales
permiten la coexistencia de cultivos y paneles en el mismo terreno optimizando el uso
del suelo. El desarrollo de estas practicas junto a la estrategia de reubicar proyectos
fotovoltaicos en tierras que no se usarian para agricultura o terrenos industriales

favorece a la aceptacién de las instalaciones solares.
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1.4. LA HIDROPONIA: FUNCIONAMIENTO Y TIPOS DE SISTEMAS

La hidroponia consiste en un método de cultivo donde las plantas no necesitan
el suelo para crecer ya que las raices de la planta se encuentran suspendidas y en
contacto con una solucion de nutrientes disuelta en agua, asegurando que las plantas
reciben todos los nutrientes de forma éptima y controlada, permitiendo un acceso
constante al oxigeno y al agua, tomando solo lo que necesitan cada momento y
favoreciendo a un crecimiento mas rapido y eficiente comparado con otros métodos

mas tradicionales.

Esta practica de cultivo se remonta a civilizaciones antiguas como los
babilénicos con los jardines de babilonia, una de las siete maravillas del mundo o los
aztecas con las chinampas o islas flotantes. Sin embargo, no es hasta mas adelante
donde surgen los primeros estudios.

Dos de los primeros cientificos de los que se tiene constancia y que realizaron
los primeros estudios son el inglés Francis Bacon, el cual publico un libro donde
documentaba experimentos con plantas que crecian sin suelo o el belga Jan van
Helmont. Mas adelante, en el siglo XIX se profundizo mas en el desarrollo de la teoria
de la nutricion vegetal donde podemos destacar los estudios de Julius von Sachs o de
Wilhem Knop.

En cuanto al funcionamiento, como hemos comentado anteriormente, en la
hidroponia, las plantas se colocan en una estructura donde las raices estan en
contacto con una solucidn acuosa rica en nutrientes, la cual esta continuamente

monitoreada para mantener niveles 6ptimos de pH y de conductividad eléctrica.
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Una explicacion mas en detalle de un sistema basico de hidroponia seria el

siguiente:

1. Se prepara el agua en un depdsito, la cual se mezcla con los nutrientes y

micronutrientes necesarios para las plantas.

2. Una vez la solucién esta preparada se bombea desde el depésito hacia la
estructura segun el tipo de sistema hidropdnico que tengamos. Durante esta

etapa, la raices absorben el agua y los nutrientes disueltos en esta.

3. El agua, tras pasar por las plantas, regresa al depdsito ya que todo es un

sistema cerrado permitiendo su reutilizacion.

4. El agua al llegar al depdsito tras su uso, puede llegar parcialmente con
menos nutrientes o incluso menos oxigenada de lo normal por lo que se
realiza un monitoreo de los niveles de pH y de conductividad eléctrica. Esto
nos permite corregir el pH para mantenerlo a niveles Optimos, reponer

nutrientes y oxigenar el agua con un aireador o bomba de oxigeno.

5. Por dltimo, el agua se vuelve a recircular o en el caso de estar muy

desequilibrada o saturada de sales se puede reemplazar por agua nueva.

Dentro de la hidroponia existen varios sistemas, cada uno con sus propias

caracteristicas. Algunos de los mas comunes son:
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Tipos de sistemas de
cultivo hidroponico

de unicel ™

Sustrato
Solucién »
nutritiva o Solucion Solucion
Bomba hutritiva Bomba nutritiva

FLUJO Y REFLUJO AEROPONIA RAiZ FLOTANTE
nutritiva |

Mecha Solucién e
Bomba nutritiva fon

GOTEO MECHA NFT

Y o
\ / O\ S&V’
_- Sustrato ) Sustrato ~ i

Solucién

Solucién
nutritiva

llustracion 1.4.1 Tipos de sistemas de cultivo hidroponico

Fuente: Iberdrola

- Flujo y reflujo: las plantas se colocan en un recipiente con un tipo de
sustrato que periédicamente y mediante bombeo va siendo inundado con la
solucién nutritiva. Esta solucion luego se drena de vuelta al tanque

permitiendo que las raices reciban nutrientes y oxigeno de forma regular.
Ventaja: Mayor oxigenacion

- Aeroponia: las raices de la planta se encuentran suspendidas y reciben los
nutrientes mediante niebla gracias a los aspersores mejorando mucho mas

su oxigenacion y aumentando la eficiencia del consumo de agua

Ventaja: Maxima oxigenacién
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- Raiz flotante: la planta se encuentra en un recipiente o plataforma flotante
y Sus raices se encuentran sumergidas en la solucion por lo que es
necesario utilizar aireadores para oxigenar el agua y que la planta no se

ahogue.
Ventaja: Raices constantemente sumergidas sin necesidad de bombeos

- Goteo: similar al sistema de flujo y reflujo, pero esta vez es la planta la que
recibe el agua mediante un sistema de goteo controlado en lugar de inundar
el sustrato.

Ventaja: Mayor control de la cantidad de nutrientes y agua

- Mecha: la planta absorbe los nutrientes a través de un material absorbente

o “mecha” ya que la solucién asciende por esta.

Ventaja: Sistema pasivo sin necesidad de bombas ni de electricidad

- NFT o Nutrient Film Technique: las plantas estan en una estructura o
canal ligeramente inclinado donde la solucion nutritiva fluye de un punto a
otro y que al final llegan al depdsito donde mas tarde se vuelve a bombear

al inicio.

Ventaja: Utiliza agua fluyendo constantemente previendo que se estanque

y se reduzca su calidad.

De estos sistemas, los que utilizan sustrato, no suele ser tierra convencional si

no que suele ser lana de roca, perlita o fibra de coco.
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2. DESCRIPCION DE LA IDEA Y PRESENTACION DEL
PROMOTOR

Hoy en dia, en un mundo donde cada vez hay mayor preocupacion por el medio
ambiente y es mas necesaria e importante la sostenibilidad y la eficiencia, nuestra
propuesta de empresa ofreceria una solucion a la agricultura tradicional mediante la
instalacion de invernaderos que serian utilizados para cultivos hidropénicos. Ademas,
estos invernaderos incorporarian paneles solares en su estructura para garantizar el
autoabastecimiento del sistema. En cuanto al sistema de hidroponia, como hemos
visto anteriormente, consistiria en un sistema de cultivo sin uso de suelo permitiendo
mejorar la eficiencia del agua, los nutrientes y el espacio, optimizando y maximizando

el rendimiento agricola y reduciendo el impacto ambiental.

Por otra parte, la empresa se encargaria de un servicio completo para que el
cliente solo se dedique a explotar su terreno y no tenga que preocuparse de nada

mas. Entre nuestros servicios tendriamos:

- Andlisis del terreno y estudio de viabilidad: donde evaluariamos las
caracteristicas del terreno, clima, ubicacién, etc. para definir el mejor lugar

para instalar el invernadero.

- Elaboracion del disefio del invernadero segun el tamafio y tipo de terreno

para optimizar el espacio

- Analisis de costes y ROI (Return On Investment) mediante un estudio
exhaustivo de los costes del proyecto

- Gestion del proyecto con la construccion e instalacion del invernadero,
instalacion de sistemas necesarios (hidroponia, iluminacién, paneles

solares, etc.)
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En cuanto a los sistemas hidropénicos, la empresa, al menos inicialmente y
para poder satisfacer las necesidades de todos los clientes, buscara lograr algun
acuerdo comercial con otro negocio o empresa que actualmente ya se encargue de la
fabricacion de dichos sistemas o estructuras, buscando asi abaratar costes iniciales
en cuanto a inversion requerida en maquinaria y personal para la fabricacion de los
mismos. Mas adelante y cuando la empresa ya esté en funcionamiento, se podria
realizar otro estudio para ver la viabilidad a la hora de realizar dicha inversion en
maquinaria y con ello buscar obtener una mayor rentabilidad sin necesidad de ser

dependientes de otra empresa mediante acuerdos comerciales.

Respecto al mercado objetivo, hablamos de empresarios, inversores o clientes
particulares que deseen sacar provecho a sus terrenos o incluso para empresas
agroalimentarias que busquen actualizarse implementando soluciones mas
ecoldgicas en su cadena de produccion ya que nuestro modelo de negocio permite la
escalabilidad haciendo que sea rentable desde pequefias explotaciones hasta

grandes instalaciones industriales.

El promotor principal de este proyecto es Antonio Jesus Vidzquez Martos,
estudiante de 26 afos de la carrera de Ingenieria de Organizacién Industrial en la
Escuela Politécnica Superior de Jaén, el cual se encargaria de poner en marcha la

empresay de llevar la direccion de la misma sobre todo en etapas tempranas.
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3. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS ESTRATEGICO

Tanto para una empresa gque se encuentra en funcionamiento como para una
nueva empresa, el estudio de mercado es una parte fundamental. Con ella se busca
recopilar, analizar e interpretar informacién con la cual ser capaces de conocer ciertos
aspectos del mercado como el estado actual de un determinado segmento, el publico
objetivo o los clientes potenciales, las tendencias o el entorno competitivo.

Gracias a esta investigacion, la empresa tiene que ser capaz de tomar una serie
de decisiones con las cuales, tener claro el camino a seguir con el fin de alcanzar una

serie de objetivos establecidos.

Y, tras el estudio de mercado, el siguiente paso serd realizar un analisis
estratégico para evaluar la situacion interna y externa de la empresa, determinar las
fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y amenazas, barreras de entrada,
posicion competitiva, etc. y con ello disefiar estrategias orientadas a la optimizacion
de recursos y a lograr esos objetivos a largo plazo intentando mantener un buen

crecimiento y una ventaja competitiva en el mercado.

3.1. SECTOR DE ACTIVIDAD Y COMPETENCIA.

Nuestra empresa se encuentra dentro del sector econdmico primario al
dedicarnos al sector agricola, mas concretamente a la agricultura sostenible
implementando invernaderos que combinen energias renovables y sistemas

hidroponicos.

Investigando sobre el tema y recopilando informacion de distintos blogs,
periodicos, publicaciones, informes de investigacion, etc., podemos ver que este
sector se encuentra en auge no solo en Espafia y en Europa sino también de forma
mundial por la necesidad de buscar técnicas que aumenten la eficiencia en la
produccion agricola y por la presion por disminuir la huella de carbono y por reducir el
consumo de agua. Respecto a esto Ultimo podemos ver como implementar estas
técnicas de cultivo ayudan en la reduccién de agua tomando como ejemplo el cultivo
de la lechuga donde con métodos tradicionales se necesitan hasta 250 litros de agua
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mientras que con técnicas como la hidroponia solo es necesario 20 litros, suponiendo
un ahorro del 80%. En otros paises como por ejemplo Nueva York, hay empresas que
gracias a este sistema de cultivo pueden operar y cultivar en la ciudad utilizando hasta
un 90% menos de agua.

Pero obviamente, a pesar de ser un sector con potencial que en los ultimos
afos ha sufrido un aumento de interés, existe competencia que cada vez sera mayor
con el paso del tiempo. Si analizamos esta competencia nos encontramos con otras
empresas que dan servicios similares a los nuestros y otras que simplemente aportan
ciertos productos como sistemas hidropdnicos o materiales para la estructura del
invernadero, pero no dan ningun servicio. Algunos ejemplos de competidores a

destacar son:

- Novagric: la mas destacada en cuanto a experiencia, por ser una de las
lideres en el sector de invernaderos en Espafia y por su fuerte presencia en
el mercado internacional. Ofrece tanto invernaderos avanzados como

sistemas de riego, automatizacion de cultivos o energias renovables.

- MSC Invernaderos: aunque no se centran en la hidroponia, si que ofrecen
invernaderos de alto rendimiento haciendo que sean competidores fuertes

en cuanto a la infraestructura del invernadero.

- Plantax: es relevante porgue se enfoca sobre todo en la hidroponia, aunque

también les dan importancia a los invernaderos.

Como vemos hay varias empresas que prestan servicios similares, pero, sin
embargo, nosotros seguimos manteniendo la diferenciacion debido a que buscamos
implementar la energia solar y la hidroponia como especialidad a la vez que ofrecemos

nuestro servicio completo lo cual no es tan comun en todas estas empresas.
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3.2. MISION, VISION Y VALORES DE LA EMPRESA

En una empresa, definir la mision, vision y los valores es fundamental y uno de
los primeros pasos sin importar el tamafio 0 sector ya que estas tres cosas funcionan
como una guia y cumplen una funcién comunicativa tanto a nivel externo como interno
permitiendo a cualquier persona conocer el propdésito de la empresa, los objetivos que
esta tiene a futuro o los principios que rigen el comportamiento de la misma. También
permite diferenciar a la empresa del resto de competidores del mercado gracias a que

estos elementos permiten definir su identidad, enfoque y cultura organizacional.

3.2.1. Misiébn

La mision de nuestra empresa es facilitar la transicion hacia una agricultura mas
sostenible en un mundo donde cada vez hay mayor preocupacion por el medio
ambiente mediante el aprovechamiento de técnicas o sistemas no tan conocidos para
los usuarios y proporcionar soluciones agricolas sostenibles e innovadoras a traves
de la instalacion de invernaderos con sistemas de hidroponia optimizando el uso de
recursos naturales como el agua y maximizando la eficiencia de la produccion de

alimentos.

Por otra parte, nuestra misién también es acompafiar a nuestros clientes en
todo este proceso de transicion simplificando su proyecto para que puedan enfocarse

en la rentabilidad y el impacto positivo en sus terrenos.

3.2.2. Visioén

Como vision, tenemos la intencion de convertirnos en lideres en la agricultura
sostenible comenzando en el territorio nacional, pero con la intencién de expandirnos
de forma internacional por otros paises donde existan grandes oportunidades de
negocio, pero sin olvidar que promovemos la adopcion de soluciones agricolas

ecoldgicas y sostenibles.
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3.2.3. Valores

Nos caracterizamos por una serie de valores como son:

- Sostenibilidad: compromiso con el medio ambiente promoviendo el uso

eficiente de recursos naturales y minimizando el impacto ecologico

- Innovacion: buscando implementar tecnologias comunes hoy en dia pero

gue no tienen mucho uso actualmente en nuestro sector

- Compromiso con el cliente: acompafiandolos en cada paso asegurandonos

gue tengan la atencién necesaria ya que tomaron la decision de elegirnos.

- Transparencia y ética: operando de forma transparente e informando a

nuestros clientes de cada parte del proyecto.

3.3. ANALISIS DEL ENTORNO GENERICO (PESTEL)

El andlisis PESTEL comenzé a consolidarse como herramienta en 1986 gracias
al trabajo de Liam Fahey y V.K. Narayanan, dos académicos expertos en gestion
empresarial con la publicacion de su obra “Analisis del Macroambiental en la Gestion

Estratégica”.

Esta herramienta analiza el entorno externo en el que participara la empresa
junto a aquellos factores que no se pueden controlar y que le afectan de un modo u
otro. Por sus siglas, estos factores externos son el factor politico, el econdémico, el
social, el tecnoldgico, el ecologico y el legal. Aunque hoy en dia algunos analistas
pueden llegar a extender este modelo afiadiendo también los factores éticos y

demograficos.
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llustracion 3.3.1 llustracion analisis PESTEL
1. Factores Politicos:

- Espafia como miembro de la Unidén Europea: la creacion de una empresa
dentro del territorio nacional y siendo este miembro de la Union Europea
presenta una serie de beneficios como por ejemplo el acceso a un mercado
anico sin aranceles ni barreras aduaneras, el apoyo a la internacionalizacion

y exportacion o contar con ventajas fiscales, subvenciones y financiaciones.

- Planes de sostenibilidad en Espafia: como el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC), que ofrece apoyo a agricultores ofreciendo
estabilidad de ingresos y mejorando la rentabilidad del sector o politicas de

economia circular fomentando la eficiencia en el uso de recursos.

- Ayudas e incentivos para energias renovables: dentro del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDEA) por ejemplo, podemos
encontrar varios tipos de ayudas y financiacion como los fondos FEDER
para ayuda a la inversion de renovables o los fondos agrarios de desarrollo
rural FEADER entre otros.

- Politicas agricolas y regulaciones: como la politica agraria comun (PAC),

creada en 1962, la cual sigue siendo una de las mayores fuentes de
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financiacion para el sector agricola en Espafa y que actualmente busca una
serie de objetivos como aumentar la competitividad, apoyar el relevo
generacional, proteger la calidad alimentaria y sanitaria o garantizar una

renta justa a los agricultores.

- Situacion politica nacional e internacional: los cambios de gobierno pueden
afectar a los apoyos fiscales o leyes actuales en lo referente a sostenibilidad
y agricultura. Por otra parte, en un ambito mas internacional, las tensiones
o los acuerdos comerciales fuera de la Unién Europea pueden afectar a

nuestro sector.

A pesar de contar con diversas politicas, ayudas y financiaciones, la
incertidumbre politica o los cambios de gobierno puede afectar a nuestra estabilidad

o influir en la decisién de nuestros clientes.

2. Factores Econdmicos:

- Crecimiento o desaceleracion: esto es una condicibn econémica general
gue segun si hay mayor o menor estabilidad puede afectar a la disposicion

de los clientes o de los agricultores a invertir en tecnologia.

- Financiacién, tipos de interés e inflaciéon: factores como la inflacion puede
afectar a costes de materiales que mas tarde repercutiran en los clientes.
Por otra parte, los tipos de interés si aumentan encarecen los prestamos

afectando a pymes o a agricultores que necesiten financiacion.

- Costos de energia: en el caso de la energia, cuando el precio de la

electricidad se eleva, la energia solar tiene valor afiadido.

- Importaciébn de materiales: Respecto a la importacién, debemos ser
conscientes de que la empresa necesita materiales como los paneles

solares o los sistemas hidroponicos por lo que la disponibilidad de estos, la
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inflacion o la carencia de materiales como semiconductores o metales

puede afectar al precio.

Debemos tener en consideracion el poder adquisitivo de los clientes, la
competitividad en mercados internacionales y factores como la inflacion o los tipos de

interés.

3. Factores Sociales

- Demografia: el envejecimiento de la poblacion agricola y la despoblacion
rural son factores a tener en cuenta debido a que producen que sea un reto

mayor la adopcién de nuevas tecnologias para la agricultura

- Cambio de los habitos alimenticios: debido a una demanda cada vez mayor
de alimentos saludables, organicos y naturales llegando a pagar incluso un

precio mayor por ellos

- Aceptacion, educacion y conocimiento sobre innovaciones en agricultura: a
pesar de factores sociales demogréficos, poco a poco aumenta la demanda
en cuanto a la busqueda de técnicas sostenibles o en programas de

formacion agricola.

- Conciencia sobre cambio climético: temas recurrentes como la escasez y el
ahorro de agua o condiciones climéticas extremas que suceden cada vez
con mayor frecuencia nos lleva a obtener una cierta ventaja debido a que

ofrecemos una solucion a medio y largo plazo para estos temas.

Otros factores como el desconocimiento sobre ciertas tecnologias o la
resistencia al cambio puede afectar significativamente a pesar de que exista cierta

preocupacion social por el medio ambiente o la escasez de agua
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4. Factores Tecnoldgicos

- Avances en la tecnologia agricola y en la energia renovable: logrados por
ejemplo mediante la automatizacién en los cultivos con el control de la
temperatura, riego, nutrientes, etc. o mediante mejoras en la eficiencia de

los paneles solares.

- Digitalizacion de la agricultura: mediante internet y la monitorizacion
constante y en tiempo real de factores mencionados anteriormente como

temperatura, nutrientes, humedad, etc.

- Accesibilidad a la tecnologia y a la energia: por una parte, la adopcién cada
vez mayor de una tecnologia sostenible favorece a un descenso de los
precios, pero, por otra parte, la posible dependencia de terceros para la

energia o la tecnologia puede influir en los costes.

La posible dependencia a otras empresas para obtener algunos componentes
necesarios como por ejemplo los paneles solares puede representar una desventaja

tecnoldgica.

5. Factores Ecologicos

- Proteccion de la biodiversidad y de los ecosistemas: con un tipo de cultivo

menos invasivo que evita la erosion o la contaminacion del terreno.

- Reduccion de la huella de carbono: optimizando recursos e implementando
energia renovable podemos obtener una ventaja competitiva vy

posicionarnos como una empresa con baja huella de carbono.

- [Escasez de tierra y agua: la hidroponia permite tanto cultivar en areas
reducidas optimizando al maximo el espacio como ahorrar hasta un 90% de

agua comparado con métodos tradicionales.
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- Cambio climético: sequias, olas de calor, precipitaciones irregulares o
temperaturas inusuales en algunas épocas del afio son preocupantes para
la agricultura tradicional pero que tienen menos impacto en invernaderos

donde podemos conseguir un microclima para garantizar la produccion.

Los factores ecolégicos suponen una ventaja y oportunidad para nuestra

empresa ya que buscamos solventar la mayor parte de estas demandas existentes.

6. Factores Legales

- Normativa sobre seguridad alimenticia: se deben garantizar unas medidas
de seguridad y salubridad mediante la trazabilidad de los alimentos desde
su produccion hasta su venta para asegurarse de que son aptos para el

consumo.

- Normativas sobre el uso de agua y la eficiencia energética: tanto en el
territorio nacional como en la Union Europea existen normativas y
regulaciones para estos dos aspectos y que se garantice una correcta

eficiencia energética y un 6ptimo uso de recursos naturales como el agua.

- Legislacion de gestion de residuos: esto es importante tenerlo en cuenta ya
gue, aunque se generen muchos menos residuos que en la agricultura
tradicional, sigue habiendo, ya sea de envases, sistemas hidropdnicos
desechados, etc., por lo que se deben respetar las leyes y regulaciones
ambientales sobre la gestidn de residuos.

- Regulacion sobre la energia renovable para autoconsumo: la empresa debe
estar segura de cumplir todos los requisitos técnicos y legales que existen

en Espafia sobre la instalacion de paneles solares para autoconsumo.

- Seguridad laboral: aspecto importante a tener en cuenta ya que se debe
garantizar la seguridad del trabajador ya sea durante la construccion y el
mantenimiento como en su tarea diaria y asegurarse de que se sigan
protocolos como el de prevencion de riesgos laborales.
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Estar constantemente pendientes de posibles nuevas normativas o
regulaciones que puedan implementarse o incluso modificaciones de algunas ya

existentes para que no nos causen problemas en ningiin momento.

3.4. ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO. MODELO DE LAS 5 FUERZAS
DE PORTER

El andlisis del entorno especifico, a diferencia por ejemplo del analisis del
entorno genérico con su analisis PESTEL donde se tratan temas mas amplios y
generales, permite examinar factores que afectan directamente a la empresa en el
mercado enfocandose en las fuerzas competitivas o en los actores que influyen en la

operativa y en la direccion estratégica.

Para este analisis especifico lo comun es utilizar el modelo de las cinco fuerzas
de Porter. Un modelo elaborado por un ingeniero llamado Michael Eugene Porter en
1979 y que permite analizar el grado de competencia de un sector y como los
diferentes factores que hay afectan en mayor o menor medida a la rentabilidad y a la

posicidn competitiva de la empresa.

Estas cinco fuerzas o factores son las siguientes:

- Poder de negociacion de los clientes o compradores

- Poder de negociacion de los proveedores o vendedores
- Amenaza de nuevos competidores

- Amenaza de productos sustitutivos

- Rivalidad entre competidores existentes

El poder del El poder del Los nuevos  Laamenazd | q paturaleza

cliente proveedor competidores de de la rivalidad
entrantes sustitutivos

[lustracion 3.4.1 Modelo de las 5 fuerzas de Porter
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3.4.1. El poder de negociacién de los clientes

En este factor se analiza la capacidad y el poder de negociacién que tiene el
cliente o comprador sobre la empresa. Por ejemplo, cuando un cliente tiene mucho
poder de negociacion puede exigir o demandar precios mas bajos, una mayor calidad
0 unas mejores condiciones. Esto puede deberse a que sea un mercado mas nuevo
0 que el numero de empresas que ofrezcan productos o servicios similares sea mayor

y existiendo asi mas oferta para la misma demanda.

En nuestro caso, el perfil del cliente es variado ya que incluimos tanto a
pequefios y grandes agricultores como a pequefias y grandes empresas
agroalimentarias reduciendo la dependencia a un solo tipo de cliente.

En cuanto al precio, al ser un sector tradicional, los clientes podrian optar por
inversiones mas econdmicas y tradicionales que generen rentabilidad a corto plazo en
lugar de enfocarse en la sostenibilidad y el largo plazo por lo que, en parte, los clientes
tienen mas poder de negociacion, sobre todo las grandes empresas que pueden
buscar obtener precios mas bajos, descuentos o exigir mejores condiciones, aunque

solo sea por el renombre que estas tengan.

3.4.2. El poder de negociacion de los proveedores

Al igual que con el poder de negociacion de los clientes, los proveedores, si son
pocos pueden también influir en los precios, calidad u otros factores que afecten a los
margenes empresariales, sobre todo si controlan recursos clave que son necesarios

para la empresa.

Al depender inicialmente de otras empresas mediante acuerdos comerciales
como por ejemplo para la adquisicion de los sistemas hidropdnicos o de paneles
solares, nuestra empresa estara limitada por los costos y por los tiempos de entrega
de estos proveedores dando a estos un cierto poder de negociacion. Sin embargo,
una vez la empresa esté establecida y cuente con recursos propios, podria llegar a

ser viable la inversion en equipo para fabricar ciertos componentes requeridos y con
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ello reducir la dependencia de los proveedores y mejorando a largo plazo el margen

de ganancia.

3.4.3. La amenaza de nuevos competidores

Este factor es clave para determinar qué tan facil o dificil es para nuevas
empresas introducirse en un mercado o sector y que viene determinado por barreras
de entrada como pueden ser requisitos regulatorios y licencias, la necesidad de capital

o de inversion alta, la existente lealtad a marcas, etc.

Una de las barreras de entrada que tenemos es que la instalacion de
invernaderos requiere una inversion inicial alta, aunque se compensa con los
acuerdos comerciales permitiendo mas flexibilidad para centrarse en la instalacion y
el servicio completo al cliente y reduciendo los costes iniciales.

Por otra parte, debido a que la tecnologia es cada vez mas accesible, podria

facilitar la entrada a nuevos competidores.

3.4.4. La amenaza de productos sustitutivos

Aqui se analizan los diferentes productos sustitutivos que puedan surgir y que
puedan reemplazar los de la empresa provocando que, si aparecen y realmente

presentan un peligro potencial ejerzan una presion sobre los precios o las ventas.

A la hora de analizar posibles productos sustitutivos, identificamos que el
método agricola convencional al ser lo mas econoémico y utilizado en la agricultura
puede suponer un problema, pero no llegar a ser del todo un sustitutivo. Sin embargo,
existe la posibilidad de que los clientes prefieran instalar invernaderos tradicionales
sin sistemas hidroponicos ni paneles solares, algo que también es muy utilizado y que

resulta en bajos costes para el cliente.

Otro producto sustitutivo podria ser la implementacion de la agrovoltaica donde

no seria necesario la construccién de un invernadero si no que los cultivos se

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 34



mantendrian debajo de los paneles solares aprovechando el mismo espacio o terreno
para producir alimentos y generar energia eléctrica.

Aungue existan varias alternativas a la agricultura, nosotros ofreceriamos
mejores ventajas como la sostenibilidad y la eficiencia, atrayendo clientes gracias a
mantener la innovacion y ofrecer soluciones mas eficientes como sistemas de riego

inteligentes, tecnologias de monitoreo, etc.

3.4.5. Rivalidad entre competidores existentes

Ver el grado de competencia entre las empresas ya establecidas permite
hacernos una idea de la intensidad de la rivalidad del mercado y de la competencia o

guerra de precios que puede existir.

Existen algunas empresas que ofrecen soluciones como las que ofrecemos
nosotros. Richel Group o Novagric son dos de ellas las cuales se dedican a instalar
invernaderos, suministras diversas tecnologias como sistemas de riego, control de
clima, tratamiento de agua, etc., haciendo que sean nuestros competidores mas
directos contando con ventajas como la experiencia o los recursos.

Aun asi, el sector de la agricultura sostenible ain esta comenzando y en
crecimiento por lo que a pesar de que la competencia no sea muy grande, pero Si
fuerte nos permitiria ir posicionAndonos en el mercado buscando ofrecer una

estrategia clara de marca y calidad a futuro.
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3.5. ANALISIS INTERNO

El andlisis interno nos permite conocer, identificar y evaluar aspectos de la
empresa como son los recursos, las capacidades o la cadena de valor y sus procesos
gue nos permiten competir dentro del mercado de manera efectiva. Esta herramienta
también nos ayuda a detectar las fortalezas y las debilidades de la empresa
permitiéndonos tomar buenas decisiones estratégicas y tener una mejor planificacion

a largo plazo. Vamos a analizar cada aspecto de la empresa:
3.5.1. Recursos
Los recursos nos ayudan a entender la capacidad competitiva de la empresa
ya que son la base de esta. Podemos diferenciar entre recursos tangibles e

intangibles:

1. Recursos Tangibles

- Infraestructura: Aunque inicialmente no se cuente con infraestructura y
capacidad propia de fabricacién de sistemas hidropdnicos, contamos con
instalaciones para gestionar los proyectos y coordinar a los distintos

servicios 0 agentes.

- Tecnologia: Contando con el uso de tecnologia hidroponica y solar de alta

eficiencia reduciendo el impacto ambiental y optando por la sostenibilidad.

- Recursos humanos: Contamos con expertos agronomos y en gestion de
proyectos para ofrecer nuestros servicios de consultoria y ejecuciéon de los

proyectos.

- Capital financiero: Elemento fundamental a evaluar sobre todo en la etapa
inicial del proyecto para conocer la liquidez y financiacién externa para

adquirir material, gestionar proyectos y sostener operaciones.
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2. Recursos Intangibles

- Marca y reputacion: Importancia del posicionamiento para mejorar la

percepcion de los clientes.

- Conocimiento técnico: La especializacion en hidroponia y energia renovable

nos permite enfocarnos en un nicho que podemos explotar.

- Capacidad de I+D: A futuro, la capacidad de realizar estudios y desarrollar
soluciones a medida nos permitira distinguirnos de los competidores

desarrollando asi una nueva fortaleza.

- Alianzas: Como activo estratégico, los acuerdos comerciales con los

diversos fabricantes nos daran capacidad de reducir costes iniciales.

3.5.2. Capacidades clave

Las capacidades clave nos ayudan a entregar valor de forma mas optima y

eficiente a los clientes. Algunas de nuestras capacidades clave son:

- Innovacion en disefio optimizando el espacio y maximizando el rendimiento

de los cultivos.

- Gestidon de proyectos desde el disefio hasta la instalacion.

- Consultoria y estudio de la viabilidad del proyecto mediante el andlisis del

terreno o la evaluacién de las condiciones climaticas.

- Escalabilidad permitiéndonos adaptarnos a pequefias explotaciones o a
grandes instalaciones industriales capturando asi mayor numero de

clientes.
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3.5.3. Cadena de valor de la empresa

La cadena de valor es un aspecto importante dentro de la empresa la cual
engloba las distintas actividades que generan valor dentro de esta y como este
conjunto de actividades nos permite proporcionar un servicio competitivo en el
mercado.

Estas actividades podemos agruparlas en primarias 0 secundarias. Las
actividades primarias van a ser todas aquellas que estén relacionadas con las
acciones que entregan valor directamente al cliente final a través del servicio mientras
que las secundarias o de apoyo son las que aseguran la calidad y facilitan la ejecucion

de las primarias.

1. Actividades Primarias

- Marketing: Analizando y estableciendo nuestra estrategia de marketing, nos
enfocaremos en destacar la sostenibilidad y la eficiencia de los invernaderos
apuntando a empresarios y empresas agroalimentarias que busquen

soluciones ecologicas.

- Logistica interna: Estard causada por la adquisicion y gestién de recursos
externos obtenidos mediante alianzas o acuerdos estratégicos con

proveedores.

- Logistica externa: Queremos garantizar que el cliente quede satisfecho por

el servicio gracias a un producto final funcional y listo para usar.

- Operaciones: Buscamos asegurar la calidad y sobre todo la puntualidad en
la construccion de los invernaderos mediante una gestion optima del

proyecto.

- Servicio postventa: Tras la entrega del proyecto al cliente y para una mayor

satisfaccion del cliente, retencion del mismo a largo plazo y mejora de la
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imagen de la empresa gracias al boca a boca nos enfocaremos en dar un

buen servicio postventa.

2. Actividades Secundarias o de Apoyo

- Infraestructura: Para una correcta gestion administrativa que nos permita

coordinar los diferentes departamentos de la empresa.

- Adquisiciones: Mediante alianzas con fabricantes o proveedores podremos
adquirir equipo necesario para los diferentes proyectos a los que nos
tengamos que enfrentar intentando mantener la calidad alta y los costes

bajos.

- Gestion de recursos humanos: Reclutamos expertos o personal con alto
conocimiento en hidroponia y energia renovable para garantizar un alto nivel

de experiencia. En caso necesario se podria formar al personal.
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3.6. ANALISIS DAFO

El andlisis DAFO se desarrolldé en los afios 60 gracias a un equipo de
investigadores liderado por Albert Humphery que trabajaba para varias empresas
buscando y analizando por que las empresas fallaban en sus planes corporativos o
en la implementacion de sus estrategias.

Este andlisis es una herramienta utilizada para conocer la situacion actual de
una empresa o proyecto mediante la identificacion de sus debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades y con la intencion de cumplir el objetivo inicial para lo que
fue desarrollado este tipo de andlisis que es el de orientar a la empresa en la toma de

decisiones y disefiar estrategias que la lleven al éxito.

Matriz de factores

. Debilidades . Amenazas

Falta de historial operativo Competencia en aumento
ull ull P

Complejidad operativa Resistencia cultural al cambio
ull aatl

Condiciones macroeconémicas

||I] Elevada inversion inicial
il all desfavorables

Dependencia de terceros
ull

. Fortalezas @ Oportunidades

I] Equipo multidisciplinario || Ayudas, incentivos y subvenciones
adl adl
I] Alianzas estratégicas || Demanda en soluciones sostenibles
all ull
II] Optimizacion de recursos, reduccion de Ill Expansién hacia mercados
il la dependencia agricola y enfoque en il internacionales

la sostenibilidad

Escalabilidad del modelo
ull

Servicio completo
ull

llustracion 3.6.1 Matriz DAFO

Fuente: Elaboracion Propia
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Debilidades

- Dependencia de terceros sobre todo en la etapa inicial donde la empresa
necesita proveedores para el sistema hidropénico.

- Falta de historial operativo debido a ser una empresa nueva en el sector y

gue genere desconfianza en clientes e inversores.

- Complejidad operativa a la hora de llevar varios proyectos a la vez pudiendo

generar problemas logisticos.

- Elevada inversion inicial pudiendo limitar el acceso a clientes con bajos

presupuestos.

Amenazas

- Competencia en aumento en el ambito de la agricultura sostenible llevando

a la aparicion de nuevas empresas.

- Condiciones macroeconémicas desfavorables como la inflacién o los tipos

de interés que pueden afectar a los clientes.

- Resistencia cultural al cambio y al uso de sistemas no convencionales

llevando a una adopcion mas lenta.

Fortalezas

- Escalabilidad del modelo siendo adaptable a una buena variedad de clientes

con distintos niveles de inversion.

- Servicio completo desde la consultoria hasta la instalacion y mantenimiento

proporcionando valor afiadido al cliente.
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- Alianzas estratégicas con proveedores para reducir costos iniciales y

dependencia de maquinaria propia.

- Equipo multidisciplinario cualificado y con conocimiento en una o varias

areas como en la gestion de proyectos o en ingenieria agronoma.
- Optimizacion de recursos como agua O nutrientes, reduccion de la
dependencia agricola y enfoque en la sostenibilidad contribuyendo a la

autosuficiencia energeética.

Oportunidades

- Demanda de soluciones sostenibles causado principalmente por el cambio

climatico.

- Ayudas, incentivos y subvenciones por parte de gobiernos.

- Expansion hacia mercados internacionales donde pueda haber climas

extremos, poco suelo fértil, escasez de agua, etc.

3.7. ANALISIS CAME

El analisis CAME surge de forma natural como una extension del analisis DAFO
y el cual permite que se pueda pasar del diagnostico de la empresa a la accion y
convertir el analisis DAFO en un plan de accion.

Esta herramienta lo que nos permite es seguir un plan o estrategia para corregir
las debilidades, afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar las

oportunidades.

Correqir las debilidades

- Dependencia de terceros: buscar acuerdos a largo plazo con empresas

proveedoras que nos permita tener unos precios estables.
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- Falta de historial operativo: construir credibilidad mediante proyectos piloto

0 mediante asociacién con universidades o0 asociaciones agricolas.

- Complejidad operativa: usar software de gestion de proyectos, aumentar la
capacitacion del personal en planificacion y gestion o subcontratar para

tareas no criticas.
- Elevada inversion inicial: ofrecer varias formas de financiacion, colaborar
con instituciones financieras, crear ofertas 0 paquetes que se adapten a

distintos niveles adquisitivos.

Afrontar las amenazas

- Competencia en aumento: buscar valor agregado por ejemplo ofreciendo
asesorias, servicios completos de personalizacion y adaptacion a cada

cliente, atencién al cliente y servicio postventa, etc.

- Condiciones macroecondmicas desfavorables: estar pendiente a la
economia local y global para ajustar precios y reducir gastos o creando un
fondo de contingencia para futuros problemas.

- Resistencia cultural: volver a enfatizar en ofrecer formaciones, visitas, etc.,
colaborar con asociaciones agricolas o0 realizar campafias de

concienciacion.

Mantener las fortalezas

- Escalabilidad del modelo: adaptarse a los diferentes tipos de clientes
gracias a la flexibilidad del negocio.

- Servicio completo: estandarizar los procesos de disefio, instalacién y

servicio postventa para garantizar la calidad en todos los proyectos.

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 43



- Alianzas estratégicas: establecer colaboraciones a largo plazo o explorar
nuevas alianzas con empresas que ofrezcan otras tecnologias que puedan

ser complementarias.

- Equipo multidisciplinario: buscar la retencion de talento mediante
reconocimiento profesional o incentivos y fomentar la formacion continua del

personal.

- Optimizacién de recursos, reduccion de la dependencia agricola y enfoque
en la sostenibilidad: destacar como la empresa ayuda a los clientes a ser
mas eficientes con el consumo de agua y de energia mediante métricas, o
datos y promover el tema de como influye la calidad del suelo o las

condiciones climaticas para atraer clientes de todas las regiones.

Explotar las oportunidades

- Demanda en soluciones sostenibles: utilizar campafias de marketing

mostrando el impacto positivo de este tipo de negocio.

- Incentivos y subvenciones: mantenerse informado y solicitar subvenciones
y ayudas destinadas a este tipo de empresas tanto a nivel nacional como

europeo.

- Expansion hacia mercados internacionales: buscar alianzas estratégicas
para poder entrar en otros nuevos mercados previamente habiendo
realizado un estudio de mercado y de viabilidad especialmente si se trata

de regiones con escasez de agua o mala calidad del suelo.
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4. PLAN DE MARKETING

El plan de marketing nos sirve como hoja de ruta esencial a la hora de desarrollar
nuestro negocio ya que nos guiara diciéndonos las acciones, estrategias y recursos
que necesitaremos para lograr los objetivos de la empresa. De forma mas informal,
este plan, lo que nos ayuda es a no andar a ciegas y saber que hacer, como hacerlo

y cuando hacerlo. Nos ayuda con cuestiones como:

- ¢Quiénes son nuestros clientes ideales?
- ¢Qué hace la competencia?

- ¢ Como vamos a promocionarnos?

- ¢Como se si me esta yendo bien?

- ¢ Dobnde voy a gastar mi dinero?

Dentro del plan de marketing diferenciaremos entre marketing estratégico y

marketing operativo.

El marketing estratégico nos servira para disefiar las estrategias a largo plazo
ya que se enfoca en el andlisis, la planificacion y la toma de decisiones para saber
codmo competiremos en el mercado mientras que el marketing operativo nos ayudara
a establecer las acciones y estrategias a corto plazo que puedan ser visibles para el
cliente. Es decir, con el marketing estratégico nos centraremos en la planificacion y
definicion de las estrategias clave para alcanzar los objetivos finales (seria algo asi
como establecer la teoria), mientras que con el marketing operativo traduciriamos
estas estrategias en acciones concretas y visibles que ejecutariamos en el corto plazo
y que nos ayudarian a impactar en el cliente (dicho de otro modo, pasar de la teoria a

la practica).
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4.1. MARKETING ESTRATEGICO

Como hemos comentado anteriormente, el marketing estratégico es un paso
previo al marketing operativo donde se establecen las bases para su posterior

ejecucion enfocandose en definir el “que” y el “por qué “.

En nuestro caso, para el marketing estratégico adoptaremos una serie de
estrategias para posicionarnos en el mercado y lograr unos buenos objetivos a largo

plazo. Estas estrategias serian:

Ventaja competitiva
Posicionamiento en el mercado

Perfil de los clientes y segmentacion del mercado

0N

Objetivos de mercado, ventas y gasto en marketing

4.1.1. Ventaja competitiva

Nuestra empresa presenta una serie de ventajas que la hacen competitiva en
el mercado. Algunas de estas ventajas las hemos comentado anteriormente como por
ejemplo en el apartado del analisis DAFO donde hemos destacamos las fortalezas por

lo que esta vez solo las mencionaremos.

Principalmente buscaremos la ventaja competitiva ofreciendo un servicio
completo desde el andlisis del terreno hasta el analisis de los costes y el estudio del
retorno de la inversion pasando por la instalacion para que sea un proceso mucho
mas comodo para los clientes y que sirva de elemento diferenciador a empresas que
solo venden los sistemas o las estructuras. Por otra parte, nos centraremos en la
sostenibilidad con el uso de la hidroponia y la energia solar reduciendo asi costes a
largo plazo e intentando satisfacer la demanda cada vez mayor de métodos agricolas

sostenibles y ecoldgicos.
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4.1.2. Posicionamiento en el mercado

Al igual que cuando buscamos adquirir un nuevo dispositivo moévil se nos viene
principalmente a la cabeza Apple o Samsung; cuando tenemos interés en comprar un
vehiculo nuevo de alta gama pensamos en Mercedes-Benz, Audi o BMW; o, en un
caso mas concreto, cuando buscamos adquirir maquinaria industrial o agricola,
pensamos en empresas como Guillermo Garcia, John Deere, Kubota, New Holland o
Bobcat. Nuestra intencion y objetivo es crear una buena imagen de empresa y
posicionarnos adecuadamente para que, cuando alguien, ya sea un particular o una

gran empresa, piense en invernaderos, piense automaticamente en nosotros.

Una empresa que participe en una feria o exposicion comercial, por mucho que
tenga el mejor puesto o stand para intentar destacar, pasara desapercibida si nadie
comprende que vendes u ofreces, o si el publico no siente atraccién o interés por ti.
Por ello, el posicionamiento en el mercado, sobre todo a dia de hoy, es muy
importante, ya que los mercados son cada vez mas competitivos y hay empresas con
mucha mas experiencia y recursos en el sector. No es suficiente solo con ofrecer un
buen servicio, sino que lo que realmente importa es como los clientes nos perciben y
como recuerdan nuestra marca, tanto en la actualidad como a lo largo del tiempo.
Para ello, la forma en la que buscaremos posicionarnos en el mercado sera la

siguiente:

- Mediante el desarrollo de la marca

La marca no consiste solo en un nombre y un logotipo si no que se basa en
la percepcion que los clientes tienen sobre nosotros. Aun asi, es importante
tener un buen logotipo que refleje innovacion y sostenibilidad con un uso
adecuado de colores junto a un nombre para la empresa que sea facil de

recordar, corto Yy SOnoro.

Ademas de un buen nombre con un logotipo adecuado, también es
importante mantener presencia en redes o plataformas digitales, por ello
estaremos presentes y seremos constantes en plataformas como LinkedIn,
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Instagram, Facebook o YouTube para aumentar la visibilidad de la marca
mediante la publicacion constante de contenido ya sea de tipo informativo o

educativo.

- Participando en ferias y eventos

Este serd uno de nuestros pilares a la hora de lograr un buen
posicionamiento en el mercado. Comenzaremos asistiendo a ferias y eventos
nacionales para en el futuro acudir a otras internacionales, ya que estos
eventos nos permitiran crear una buena red de contactos, ya sea con socios
estratégicos como fabricantes o distribuidores como con posibles clientes a los
cuales poder hacerles un seguimiento post-evento. En estas ferias
disefiaremos stands que sean atractivos para el publico y que muestren

nuestros servicios y como trabajamos.

4.1.3. Segmentacién del mercado y perfil de los clientes.

Para hacer mas sencilla la tarea del marketing y poder personalizar las
estrategias necesitamos realizar la segmentacion del mercado. Esto consiste en dividir
al mercado en grupos pequefios y homogéneos que tienen las mismas caracteristicas,
comportamientos, necesidades o deseos, mejorando con ello la experiencia y
satisfaccion del cliente y optimizando nuestros recursos y capacidades evitando

alcanzar o abarcar todo el mercado al completo.

En nuestro caso, lo mas conveniente para la segmentacién del mercado es

hacerla de forma geogréfica, demogréafica o psicografica.

- Geografica: segun la region donde se encuentren los clientes. En este caso
lo mas interesante seria enfocarnos en regiones agricolas con buen
potencial de cultivo intensivo como pueden ser la zona mediterranea en

Espafia.

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 48



- Demografica: segun las caracteristicas de los clientes como pueden ser la
edad, ingresos, ocupacion, etc. Nos interesan sobre todo empresarios o
productores que tengan al menos un conocimiento minimo o0 experiencia

previa en agricultura o, mejor aun, en inversiones agricolas.

- Psicografica: buscando los valores los intereses o comportamientos.
Queremos clientes que estén interesados en la sostenibilidad, la eficiencia

y la innovacion agricola.

Por otra parte, también necesitamos detectar el perfil del cliente en el que
estamos interesados. En este caso, encontramos principalmente dos tipos de clientes:
pequefios agricultores y empresas agroalimentarias. Lo ideal seria por empezar con
pequefios agricultores o productores, clientes individuales o pymes para mas
adelante, en el futuro, cuando dispongamos de mas recursos y de una mayor

capacidad pasar a empresas mas grandes agroalimentarias.

4.1.4. Objetivos de mercado, ventas y gasto en marketing.

El dltimo aspecto importante a tener en cuenta dentro del marketing estratégico
es el de establecer unos objetivos tanto de mercado como de ventas. Estos objetivos
nos permiten medir el progreso de nuestra empresa y evaluar los resultados, ya que,
al establecer unas metas concretas y cuantificables podemos ir adaptando nuestras
capacidades y recursos para encaminarnos mas facilmente hacia estas. Otro aspecto
bueno de establecer objetivos es que ayudan a motivar al equipo tanto de marketing

como de ventas y asi aumentar la productividad.

En nuestro caso, vamos a establecer objetivos tanto de mercado como de
ventas, pero para distintos plazos de tiempo, dando una ventana de margen de cinco
afios, ya que consideramos que, a partir del quinto afio, los objetivos son mas
impredecibles y la incertidumbre en el mercado es mayor. Con esto lo que buscamos
es poder comparar los objetivos que tenemos a corto, medio y largo plazo con los
resultados reales obtenidos para ver si hemos cumplido con estos o si necesitamos

reajustarlos.
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Como objetivos de mercado tendriamos los siguientes:

o Enun plazo corto de tiempo de uno a dos afos lo que queremos es

captar los primeros clientes iniciales y establecer acuerdos
comerciales estratégicos con fabricantes tanto de sistemas

hidropdnicos como de sistemas fotovoltaicos.

o A partir del tercer afio y hasta el cuarto lo que haremos sera

convertirnos en un referente nacional en cuanto a soluciones
sostenibles en la agricultura se refiere, a la vez que expandimos
nuestra cartera de clientes

Por dltimo, para el quinto afio comenzaremos a expandirnos algo de
forma internacional mientras seguimos ganando clientes vy
empezamos a explorar la posibilidad de fabricar nuestros propios

sistemas hidropoénicos.

En cuanto a los ingresos, estos vendran principalmente del pago de los clientes

tras ofrecer nuestro servicio desde la instalacion hasta la puesta en marcha del

invernadero, por lo que los objetivos de ventas, a diferencia de los de mercado, los

llevaremos de forma mas cuantitativa y medible y los estableceremos para el mismo

marco de tiempo de cinco aflos empezando en 2026.

2026 2027 2028 2029 2030
PROYECTOS
VENDIDOS 5 5 7 8 10
TOTAL 5 10 17 25 35

Tabla 4.1.1 Objetivos de ventas 2026-2030

Fuente: Elaboracién Propia

Légicamente, estos objetivos de ventas son conservadores ya que tendriamos

gue ver como reacciona el mercado y como somos capaces de adaptarnos a las

necesidades o demandas del mismo por lo que cada afio se analizarian estos
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objetivos para ver si se han cumplido o no y segun esto reajustariamos los objetivos

de los afios siguientes.

Por ultimo, las inversiones o gastos corrientes de la empresa mes a mes en

cuanto a marketing se refiere lo podriamos recoger en la siguiente tabla:

GASTOCORRIENTE | CQEuEMINO T COSTE MAXINO
Publicidad online 300 500
Email marketing 50 100
Gestion de redes sociales 200 400
Disefio web 150 250
Consultoria externa en marketing 200 500
Participacion en ferias y eventos 300 600
TOTAL 1200 2350

Tabla 4.1.2 Gastos corrientes en Marketing

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. MARKETING OPETATIVO

Una vez tenemos establecido el marketing estratégico, podemos pasar al
marketing operativo que, como hemos comentado anteriormente, nos permite pasar
de la teoria y de las estrategias establecidas en el marketing estratégico a la practica
mediante diferentes acciones ejecutadas en el corto plazo y que serian visibles e
impactarian en el cliente.

Dentro del marketing operativo incluimos el desarrollo del producto o servicio,
el precio, la distribucién y la promocion o comunicacion, cuatro variables que se

encuentran dentro de lo que conocemos como marketing mix.

4.2.1. Producto/Servicio

Nuestro objetivo como empresa es tanto aportar un buen producto final como
un buen servicio que se encuentre enfocado en las necesidades del consumidor y
cuyas caracteristicas tanto tangibles o fisicas como intangibles o psicolégicas sean
percibidas por los clientes satisfaciendo asi sus deseos.

Para lograr esto, antes que nada, es importante dar un primer paso importante

y necesario en nuestro negocio. Hablamos de el desarrollo de la marca.

En este caso tras una lluvia de ideas elegimos el nombre HydroRoots para
nuestra empresa. El nombre viene de la palabra hidroponia (Hydroponics) y raices
(Roots), formando asi un juego de palabras en inglés para lograr un nombre
internacional a la vez que sencillo y facil de recordar a diferencia de nuestros

competidores mas directos.
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llustracion 4.2.1 Logotipo y ejemplo de tarjeta comercial para “HydroRoots”

Fuente: Elaboracion Propia mediante inteligencia artificial.

En cuanto al logotipo y la imagen de marca, buscamos una predominancia del
color verde, destacando asi nuestra mentalidad de sostenibilidad y conexion con el
medio ambiente. Por otra parte, en el logotipo representamos un sistema hidroponico,
buscando asi la simplicidad, a la vez que intentamos crear una imagen facil de
recordar, con un disefio llamativo que permita que cualquier persona, incluso sin
conocer la empresa, sea capaz de hacerse una ligera idea sobre nosotros y nuestro

trabajo.

Para vender nuestro producto y servicio nos enfocaremos en tener una buena
exposicion en ferias y eventos con una buena descripcion de lo que hacemos a la vez
gue intentaremos ofrecer ciertas promociones u ofertas por tiempo limitado mientras
estamos en estas para que los interesados en nosotros puedan sacar alguna ventaja
por haber confiado en nosotros.
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4.2.2. Precio

No es ningun misterio que el objetivo principal de cualquier empresa es lucrarse
de forma econdmica, aunque también, debemos ser conscientes de que hay algunas
que por el camino también buscan la creacion de valor social y ambiental para

garantizar el éxito y la sostenibilidad a largo plazo, como es nuestro caso.

Volviendo al tema econoémico, el precio es una variable del marketing que tiene
gran importancia debido a que nos sirve como instrumento competitivo, nos
proporciona ingresos y nos sirve para medir los objetivos de la empresa en el corto,

medio y largo plazo.

En HydroRoots, a cambio de ofrecer el producto y el servicio al cliente,
cobraremos un margen sobre el coste total del proyecto, el cual nos permitira seguir
creciendo y aumentando en cuanto a capacidad se refiere para cada vez ir abordando
un mayor numero de proyectos y cada vez mas grandes. Al ser una nueva empresa
con poca experiencia y que se introduce a un sector novedoso como es el de la
agricultura sostenible donde ya hay algunos competidores establecidos lo que
haremos al menos de inicio es establecer unos margenes de beneficio reducidos para
ser competitivos, sin sacrificar en ganancias ya que lo que buscamos es tener un
equilibrio. Conforme ganemos experiencia y mayor imagen en el sector iremos
aumentando ligeramente este margen que siempre puede variar segun regulaciones,

nuevos competidores, etc.

A la hora de fijar el precio o el margen, existen varios factores que nos pueden

condicionar o limitar. Algunos de estos pueden ser:

- Marco legal

- Elmercado y la competencia
- Los objetivos de la empresa
- Elasticidades cruzadas

- Los costes y la curva de experiencia

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 54



Por ultimo y para que nos hagamos una idea, hoy en dia, la construccion de un
invernadero para un proyecto agricola de mediana/gran escala en un terreno de una
hectarea y sin ningun tipo de sistema de cultivo (contando preparacion del terreno,
estructura, plasticos, manos de obra y licencias) ronda los 300.000 €. De este coste
total del proyecto, las empresas suelen aplicar margenes de beneficio de entre el

quince y el treinta por ciento del coste total.

4.2.3. Distribucién

La distribucion consiste en el proceso o en el conjunto de actividades que
realiza la empresa desde que se genera el producto hasta que llega al consumidor
final. En nuestro caso, este proceso va desde la fase inicial de disefio del proyecto
hasta la entrega del sistema completo en el terreno del cliente.

Respecto a la distribucién, nuestro canal sera directo con el cliente ya que no
necesitamos de la ayuda de intermediarios para ofrecer nuestro producto y servicio al
consumidor, por lo que podremos gestionar todas la etapas con el cliente desde la
captacion del mismo hasta el servicio postventa. Ademas, al tener un canal directo

también tenemos una serie de ventajas como, por ejemplo:

- Mejor informacion de los clientes debido al trato directo con ellos, pudiendo

ofrecer un servicio personalizado.

- Reduccion de costes gracias a no tener que pagar a intermediarios ya sea

por comisiones 0 margenes.

- Mayor control en variables del marketing como puede ser por ejemplo el
precio.

Por otra parte, y debido a que nos interesa dar el mejor producto posible a los
inversores junto con un buen servicio al cliente, nos centraremos en que la distribucion
sea selectiva, donde, aunque no se busque abarcar mucho mercado, nos centraremos
en algunos proyectos que se alineen mas con nuestros valores. De este modo, nos

permitimos enfocarnos o centrarnos en menos proyectos, limitandolos en namero y
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garantizando asi que cada instalacion tenga la atencion y el cuidado necesario,

logrando una buena satisfaccion por parte del cliente.

4.2.4. Comunicacién

La publicidad y la comunicacion de una empresa a dia de hoy es fundamental,
debido a que, podemos tener el mejor producto o servicio de mercado que si no se da
a conocer la marca y llama la atencion del publico, obtendremos malos resultados y a
la larga, la competencia acabara con nosotros. Para lograr tener una buena publicidad
y comunicacion, no solo es importante la imagen de la marca si no también buscar
estrategias para estar presentes y mostrar notoriedad. Esto, hoy en dia, por una parte,
es mas facil gracias a internet y las redes sociales, pero por contrapartida hay que
saber utilizar estas herramientas de forma correcta ya que existe una gran saturacion

de informacién y publicidad en estos medios que pueden llegar a perjudicar.

Debido a que HydroRoots se encuentra en un sector con mucha tradicion, sera
fundamental implementar estrategias que combinen tanto métodos tradicionales como

digitales.

1. Canales digitales

Lo primero que priorizaremos en cuanto a los canales digitales sera una pagina
web profesional que sera nuestro nucleo de comunicacion donde se encontrard
informacion de nuestros servicios, proyectos realizados, testimonios de clientes,
imagenes, articulos y un apartado de contacto con su correspondiente formulario para

poder captar clientes a los que enviar la informacién que requieran.

Para el apartado de redes sociales nuestra estrategia sera, en lugar de tener
presencia en todas y con el tiempo ir descuidandolas, centrarnos en las que nos
puedan aportar mas valor y donde podamos encontrar mas clientes potenciales. Por
ello, utilizaremos YouTube, Facebook, Linkedin y X. Mientras que otras como
Instagram o TikTok consideramos que se enfocan en otro tipo de publico del cual

podemos sacar menos utilidad.
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Finalmente, remataremos el aspecto digital con camparfas de Google Ads para
posicionar nuestra marca en busquedas relacionadas con invernaderos, hidroponia,
etc., y con una campafa de email marketing mediante Newsletter para mantener
informados a clientes interesados sobre diferentes aspectos como novedades,

promociones u ofertas, etc.

2. Canales tradicionales

Como comentamos en el apartado del marketing estratégico, en cuanto a los
canales tradicionales, nuestro pilar seré la participacion en ferias y eventos agricolas
o relacionados con la sostenibilidad o el mundo empresarial. Y seguiriamos en este
canal utilizando publicidad en medios mas tradicionales como pueden ser revistas

agricolas o publicidad en medios de comunicacién como en la television.
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5. PLAN DE OPERACIONES

El plan de operaciones de nuestra empresa HydroRoots explicara como funciona
la empresa en el dia a dia, desde que un cliente contrata nuestro servicio hasta que
se le entrega el proyecto finalizado, permitiendo asi cumplir con los objetivos
estratégicos establecidos. También se explicaran otros temas como la localizacion de
la empresa y por qué se ubica en ese lugar, la gestion de los proveedores y del

aprovisionamiento o la gestion de la calidad.

5.1. SELECCION DE LA LOCALIZACION DE LA EMPRESA

A la hora de elegir el lugar donde nuestra empresa se ubicaria, al comienzo,
estuvimos pensando en buscar alguna parcela donde construir una nave con su
espacio para oficinas, recepcion, zona de almacenaje, etc., pero, analizando
realmente nuestra actividad nos dimos cuenta de que en realidad no necesitamos
tener un gran complejo industrial, al menos al comienzo, ya que nosotros ofrecemos
un servicio y cuando el cliente nos contrata para realizarlo nos ponemos en contacto
con nuestros proveedores y comenzamos a trabajar pero sin necesidad de tener
materiales en almacén. Tras esta conclusion, se plante6 la idea de buscar algun
espacio de trabajo para usar de oficina como por ejemplo un local comercial en alquiler
o incluso adquirir alguna propiedad a buen precio, pero tras darle muchas vueltas al

tema, dimos con la solucion final.

El principal trabajo de nuestra empresa, aparte de explotar terrenos de clientes
que estén sin aprovechar, es el de buscar una transicion en el sector de la agricultura
tradicional donde se utilicen invernaderos tradicionales para pasar a otros mas
sostenibles, por ello analizamos en el ambito nacional que lugares tienen mayor
explotacion agricola usando estos métodos convencionales. Nos dimos cuenta que la
zona de Almeria era la mas explotada, por lo que, al ver esto nos decantamos por
establecer la sede de la empresay sus oficinas en dicha provincia, mas concretamente
en el Parque Cientifico-Tecnoldgico de Almeria (PITA), ya que, al igual que otros

parques cientificos tecnoldgicos como el de Geolit en la provincia de Jaén, ofrecen
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grandes espacios diversos buscando promover la colaboracion entre empresas,

centros de investigacion, entidades, etc.

Ademas, el comenzar con nuestra empresa en uno de estos parques, tenemos

una serie de ventajas o beneficios tanto estratégicos como operativos, por ejemplo:

Acceso a la infraestructura: instalaciones modernas que cuentan con
internet y suministro de luz y agua, y que nos permiten reducir costes
iniciales.

Networking: al estar rodeado de otras empresas 0 centros de investigacion
pueden surgir nuevas ideas, nuevas alianzas estratégicas o proyectos
conjuntos.

Acceso a talento: los parques, muchas veces cuentan con colaboraciones
con universidades o centros de investigacion pudiendo facilitarnos la
contratacién de personal cualificado.

Servicios de apoyo: se suelen ofrecer servicios de asesoramiento legal y
financiero, busqueda de inversores, etc., de los cuales nos podemos
beneficiar.

Mejora en la reputacion y la visibilidad: por estar asociados a un entorno de
tecnologia e innovacién y que busca promover practicas empresariales

sostenibles.

En cuanto al alquiler, sera reducido comparado con locales convencionales que

podamos encontrar en la ciudad. En nuestro caso, tras decantarnos por ubicar la

empresa en el PITA, mas concretamente en el edificio Pitagoras donde se encuentran

las oficinas, pagaremos una cuota de 300 € al mes que nos permitira tener acceso a

todas las ventajas comentadas anteriormente
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llustracion 5.1.1 Mapa del PITA

Fuente: pitalmeria.es

PARCELA CATASTRAL 9516303WF5891N

Croquis Fotografia fachada

Parcela construida sin division horizontal
AV INNOVACION DE LA SCO1-5A
ALMERIA (ALMERIA)

4.817 m?

9516303WF5891N0001ZG AV INNOVACION DE LA SCO1-5A
Oficinas | 15.015 m? | 100,00% | 2012

[lustracion 5.1.2 Informacion Catastral del edificio de oficinas del PITA

Fuente: Sede Electronica del Catastro
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5.2. PROCESO OPERATIVO

En el proceso operativo vamos a explicar y definir todas la etapas que se dan
desde que el cliente se pone en contacto con nosotros hasta que se le entrega el
proyecto final. Mediante un diagrama de flujo, el proceso quedaria de la siguiente

forma representado:

Contacto con el cliente

l

Analisis del terreno y estudio
de viabilidad

l

Disefo personalizado

l

Acuerdo comercial con el
cliente

l

Adquisicién del material y
equipo

1

Ejecucién de laidea

l

Prueba y ajustes

l

Capacitacion del cliente y
entrega

llustracion 5.2.1 Diagrama de flujo del Proceso Operativo

Fuente: Elaboracion Propia
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1. Contacto con el cliente.

Para que comience el proyecto, primero necesitamos contar con un cliente,

inversor o empresa. Para ello tenemos dos formas de obtenerlo:

- Mediante captacion a través de ferias y eventos:

o Las personas interesadas nos proporcionaran su contacto (por
ejemplo, un correo electronico) para que, mas adelante, podamos

contactar con ellas y enviarle informacion al respecto.

o Gracias a algun comercial que, en lugar de conseguir solo el contacto
de un cliente, logre un acuerdo comercial mucho mas avanzado,

gracias a un trato mas cercano y personal.

- Mediante nuestro contacto y formulario en la web de la empresa:

Ya sea porque nos hayan encontrado a través de redes sociales,
recomendaciones o0 por internet, reconduciremos al cliente en caso de que sea
necesario hacia nuestra pagina web para que puedan rellenar el formulario con su

contacto y poder establecer conversacion con ellos mas adelante.

2. Andlisis del terreno y estudio de viabilidad.

Una vez tenemos un cliente interesado y que desea realizar un proyecto bajo
nuestro nombre, este debe darnos cierta informacion sobre sus objetivos, el terreno
del que dispone, posible presupuesto en mente, etc.

Tras recopilar esta informacion y asegurarnos de que realmente quiere
nuestros servicios comenzaremos con un analisis y evaluacion exhaustiva del terreno
para asegurarnos de que las condiciones fisicas y climaticas sean Optimas para la
instalacion del invernadero. Algunas de estas variables pueden ser las caracteristicas

topograficas del suelo, la humedad, temperatura, luz solar, etc.
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3. Disefio personalizado.

Segun los resultados obtenidos y las condiciones del cliente, se elabora un
disefio del invernadero a medida que intente cumplir sus requerimientos para por
ejemplo maximizar el rendimiento del terreno.

En esta etapa del disefio se definira la forma de este, el tamafio y la orientacion,
asi como la integracion de los paneles solares para garantizar el abastecimiento
energético y del sistema hidroponico correspondiente al tipo de cultivo que el cliente
desee producir. Este disefio de forma inicial se puede hacer como un boceto simple
para que el cliente tenga una idea del producto final para después pasarlo a una forma

mas detallada y exacta utilizando software de disefio asistido por computadora (CAD).

4. Acuerdo comercial con el cliente.

Tras finalizar el disefio personalizado se le entregaria al cliente una serie de
documentos detallando aspectos como planos estructurales con el disefio y materiales
utilizados, planos de la instalacion eléctrica y del sistema hidrico y de riego. Por otro
lado, tras los planos se le entregarian también otros documentos como el pliego de
condiciones, presupuesto econdémico con su desglose y plazos de entrega.

El cliente una vez ha revisado los planos y documentos debe dar su visto bueno
para comenzar a ejecutar el proyecto. Desde ese momento nuestra responsabilidad
es comenzar a ajustarnos a los plazos de entrega establecidos y que hemos acordado
con el cliente por lo que pasariamos a contactar con nuestros socios comerciales para

adquirir el material necesario.

5. Adquisicién del material y del equipo.

Teniendo los planos del proyecto y el desglose de los materiales que
necesitamos solo nos quedaria ponernos en contacto con nuestros socios a los que
les pediriamos el material necesario y confiariamos en que recibiésemos el material a

tiempo para cumplir con nuestros plazos de entrega del proyecto.
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6. Ejecucién de laidea (construccion e instalacion).
Una vez que el material va llegando a la ubicaciéon donde se instalara el
invernadero, nuestro equipo técnico y de montaje se pondria en marcha siguiendo una

serie de pasos:

1. Movimiento de tierra y nivelado de superficie: Comenzamos con un desbroce

para limpiar y adecuar el terreno. Después de esto y en caso de que el terreno
sea irregular se construirian desmontes o terraplenes (algo que ya se habria
disefiado previamente junto al disefio del invernadero). Por ultimo, se realizaria

la nivelacion del terreno.

2. Replanteo y cimentacion: Una vez tenemos el terreno pasamos a la fase de

replanteo donde se ubicarian todos los puntos necesarios en los que hay que
excavar para colocar los pilares. Cuando tengamos los puntos marcados,

realizamos la excavacion y vertemos hormigén para la zapata.

3. Montaje del invernadero: Una vez el hormigén de la zapata ha fraguado se

coloca el pilar, se nivela y se vierte mas hormigon. Tras tener todos los pilares

instalados se procede a colocar los capiteles, canales, arcos, refuerzos, etc.

4. Montaje sistema de hidroponia: Con el invernadero montado, procedemos a

montar todo el sistema hidropénico junto a su sistema de bombeo, filtracién de
agua, depdsitos, etc.

Conexion final (puede variar segun el sistema, tamafio, etc.):

Tanque de Bomba de Tuberias o . Retorno al
h e canales de —» Drenaje
nutrientes agua tanque

cultivo

llustracién 5.2.2 Conexionado del sistema de hidroponia

Fuente: Elaboracién Propia
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5. Montaje sistema fotovoltaico: Por ultimo, se instalan los paneles fotovoltaicos

en el techo y se conectan en serie o paralelo, segun el disefio del sistema. La
conexion de todos los paneles se conecta al controlador de carga, que se
encarga de proteger las baterias, evitando que se sobrecarguen o descarguen
de forma rapida. El controlador se conecta a las baterias para almacenar la
energia, que posteriormente pasara al inversor, donde se convierte la corriente
continua en alterna. De ahi, la energia pasa a un tablero de distribucion para

alimentar cada parte del invernadero.

Conexion final (puede varias segun si hay baterias o no, si el sistema también

se conecta a red para suministrar o recibir energia, etc.):

Paneles Controlador Baterias Inversor Equipos de
solares de carga (DC a AC) invernadero

[lustracion 5.2.3 Conexionado del sistema fotovoltaico

Fuente: Elaboracion Propia
7. Pruebas y ajustes.

Tras terminar de construir el invernadero y de instalar los sistemas, para
finalizar el proyecto, antes de entregarlo y asegurarnos de que todo funciona
correctamente realizariamos pruebas tanto del sistema hidroponico (flujo del agua,
funcionamiento de las bombas, distribucién de nutrientes) como del sistema solar y

eléctrico (generacién de energia, almacenamiento, distribucion).
8. Capacitacion del cliente y entrega.

Cuando todo este en orden y antes de entregar el proyecto al cliente, en el caso
de que sea necesario segun el conocimiento de este, se le dara una capacitacion
sobre el uso y mantenimiento de todo el sistema para conocer como se debe manejar
el sistema hidropénico, como monitorear el cultivo, como funciona el sistema

energético y como dar buen mantenimiento a los paneles solares.
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5.3. DIAGRAMA DE GANTT

Para un invernadero de un tamafio medio (entre 5000 y 7000 metros
cuadrados), el tiempo estimado desde que se realiza el analisis del terreno hasta que
se terminan de realizar pruebas, ajustes y se entrega el proyecto, es de entre 4 a 8
meses. Pero, para tener margen de maniobra, a un cliente que desee realizar un
proyecto con las caracteristicas mencionadas anteriormente, le comunicaremos que
podria alargarse la construccion del invernadero hasta los 8 meses para que en caso
de que ocurra algun incidente o retraso no haya ningun problema. De todas formas,
siempre buscaremos dar una fecha exacta e intermedia entre esos 4 y 8 meses para
no pasarnos de tiempo ni quedarnos cortos y mantener la competitividad con otras

empresas en cuanto a plazos de entrega.

Cuando nos dispongamos a realizar el proyecto, una tarea importante es la de
organizar y planificar tareas a lo largo de un periodo de tiempo. Esto lo lograremos
utilizando una herramienta de planificacion como es el diagrama de Gantt donde
podremos visualizar de forma mas grafica la duracién de las actividades, cuando
comenzarian y cuando terminarian, asi como los célculos para garantizar que dichas

tareas se ejecuten de forma eficiente.

En nuestro caso primero desarrollaremos una tabla donde indiqguemos la
actividad, la fecha de inicio, una duracion aproximada de lo que tardaria en
completarse la actividad y una fecha de fin. A partir de estos datos podremos realizar

una serie de calculos para conocer la ruta critica y la holgura.

En el caso de la ruta critica, es el conjunto de actividades que determinan la
duracion del proyecto causando que cualquier retraso en una de estas afecte a la

duracion total del proyecto completo.

Por parte de la holgura, este dato nos permite saber qué actividad podria
retrasarse sin afectar a la fecha de finalizacion del proyecto

]
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widad | Dependencia | ~ DESCTRCIONdea f poong i [ DUrACONEN f - oona fin
estucio de Taviaptigag | 01012028 2 1e/0112025
Diseﬁni rfrveerrsnnandzg iriadn del 15/01/2026 9 05/02/202F
ﬁdquisicig’;udisnmaterialy 15/01/2026 3 05/0212026
Mo mr:?vr;tlna :::Ii::i rt1ierra ¥ 05/02/2026 2 19/0212026
Replanteo y cimentacidn | 19/02/2026 3 12/03/2026
Montaje del invernadero 12/03/2026 4 09/04/2026
vty 0ol042028 2 Zeinaienzs
Pruebas y ajustes 2310412026 2 0710512026

Tabla 5.3.1 Tareas y duraciones de cada actividad

Fuente: Elaboracion Propia

Utilizaremos las siguientes ecuaciones para el célculo de la holgura total y con

ello obtener la ruta critica:

Holgura Total = LS — ES = LF — EF
EF = ES + Duracién
LS = LF — Duracion
LF = min

ES = max

1 —
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Donde:

LS = Latest Start (Tiempo de inicio mas tardio).

ES = Early Start (Tiempo de inicio mas temprano).

LF = Latest Finish (Tiempo de finalizacion mas tardio).
EF = Early Finish (Tiempo de finalizaciéon mas temprano).

Actividad |Inicio tempranc | Inicio tardic | Fin temprano Fin tardio Holgura
01/01/2026 01/01/2026 15/01/2026 15/01/2026
158/01/2026 158/01/2026 05/02/2026 05/0272026
15/0172026 15/0172026 05/0272026 05/0272026
05/0272026 05/0272026 19/0272026 19/0272026
19/0272026 19/0272026 12/0372026 12/0372026
12/0372026 12/0372026 09/0472026 09/0472026
09/0472026 09/0472026 23/04/2026 23/04/2026
09/0472026 09/0472026 23/04/2026 23/04/2026
23/04/2026 23/04/2026 07/05/2026 07/05/2026

Tabla 5.3.2 Célculo de las holguras

Fuente: Elaboracion Propia

Si hacemos los célculos, veremos que todas las actividades tienen holgura 0,
por lo que no hay ninguna actividad cuyo retraso no afecte a la duracion total del

proyecto.

1 —
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Por parte de la ruta critica, se incluiran las tareas que no tienen holgura y cuyo
retraso afectan directamente a la duracion del proyecto, que como hemos visto son
todas. En el caso de las actividades B, C y G, H al estar en paralelo y formar parte de

la ruta critica, podremos tomar una u otra para establecer este camino.

Ruta critcal: Ao B->D—->E—->F->G-1
Ruta critca2: A B—->D—->E—->F->H->1I
Ruta critca3: A-C->D—->E—->F->G-1
Ruta critca4: A~ C->D—->E—->F->H->1I

]
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Diagrama de Gantt

01/01/2026 16/01/2026 31/01/2026 15/02/2026 0210372026 ATI03/2026 01/04/2026 16/04/2026 01/05/2026
+

. ]

¢ ]

. ]
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¢ ]

llustracion 5.3.1 Diagrama de Gantt

Fuente: Elaboracion Propia.
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5.4. PROVEEDORES Y GESTION DEL APROVISIONAMIENTO

A la seleccién de los proveedores y a la gestion del aprovisionamiento hay que
darle la importancia que se merece ya que tanto la calidad de los materiales como la
puntualidad a la hora de recibir los materiales nos influye de forma directa sobre todo
en nuestra imagen y en nuestro compromiso con cumplir los plazos de entrega de los

proyectos.

En lo referido a la gestion del aprovisionamiento, en nuestro caso, al menos
inicialmente, al ser empresa de nueva creacion evitaremos realizar inversion en
almacenes buscando asi reducir el riesgo financiero. Conforme la empresa crezca y
ganemos experiencia evaluaremos la posibilidad de invertir en sistemas de

almacenamiento para mejorar los tiempos de entrega.

En este apartado vamos a tratar algunos aspectos clave a tener en cuenta por

nuestra parte en lo referente a la gestion de proveedores y del aprovisionamiento.

5.4.1. Seleccioén de los proveedores

Este proceso es crucial ya que debemos buscar buenas colaboraciones con
proveedores que nos ofrezcan la mejor calidad de los productos con una relacién
calidad-precio adecuada, pero que a la vez tengan la capacidad de entregar los
productos en el tiempo establecido, ofreciéndonos garantia y soporte técnico en caso
de que sea necesario. Es un proceso delicado debido a que silogramos algun acuerdo
comercial con un proveedor y en el futuro decidimos cambiarlo por algin competidor
nos puede afectar negativamente en caso de que necesitemos algo de este primero
de nuevo. También, remarcar que, estableceremos acuerdos que nos prioricen en
situaciones en los que nuestra demanda sea mayor o cuando tengamos algun

proyecto nuevo en marcha.
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5.4.2. Estrategia de aprovisionamiento (JIT)

Como hemos comentado, al ser empresa de nueva creacion y para reducir
costes iniciales todo lo posible creemos que lo mas optimo al no contar con almacenes
y sistemas de almacenamiento adoptaremos una estrategia de aprovisionamiento
conocida como Just in Time (JIT). Esta estrategia es conocida porque consiste en
eliminar tareas del proceso productivo y producir justo lo que se requiera en el
momento necesario.

Aplicado a nuestra empresa, esta estrategia hara que compremos y recibamos
el material solo cuando se necesite y en el momento que se necesite para el proyecto
en el que estemos trabajando. Esto, aunque pueda suponer un problema debido a que
dependemos mucho de los proveedores, también supone una serie de ventajas como
por ejemplo reducir la obsolescencia de materiales, evitar tener capital inmovilizado
en material o reducir gastos como mantenimiento o alquiler del lugar de

almacenamiento.

5.4.3. Proceso y optimizacion del aprovisionamiento

Una vez que tengamos un proyecto, al igual que seguimos unos pasos para la
construccion del invernadero, también seguiremos una serie de pasos 0 estructura

para el proceso de aprovisionamiento:

1. En base alos planos del proyecto, determinaremos las necesidades de material
y equipo y se elaborara una lista con ello.

2. Les comunicaremos nuestras necesidades a los proveedores tratando de
asegurarnos de que los materiales van a ser entregados en la ubicacion del
proyecto en el tiempo acordado.

3. Cuando recibamos los materiales realizaremos una inspeccién para comprobar
gue todo esta correcto, que se cumplen con las especificaciones requeridas y
gue no falta material ni equipo

4. Cuando nos aseguremos de que todo esta bien podremos comenzar con la

construccion y con los pasos descritos en el apartado de proceso operativo.
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5.4.4. Posible estrategia a largo plazo.

Con la experiencia, la mejora de la imagen de la marca y el aumento de
reputacion, es muy probable que aumentemos el volumen de proyectos, llevandonos
a evaluar la inversion e implementaciéon de un sistema de almacenamiento para
reducir los tiempos de espera teniendo materiales disponibles de forma anticipada o
aprovechando economias de escala al comprar mayor volumen de producto y
reduciendo el precio con ello.

Pero para ello, como hemos mencionado antes, es necesario analizarlo
tranquilamente, realizando un plan de inversion en el que se estudie la construccion,
adquisicién o alquiler de un espacio de almacenamiento con el correspondiente

personal especializado y necesario para dicho espacio.

5.4.5. Evaluacion de los proveedores y del proceso.

Conforme vaya pasando el tiempo, iremos realizando revisiones de forma
periodica para ver como ha sido el desempefio en distintas areas. Por parte de los
proveedores en cuanto a puntualidad, calidad, precios y trato. Por parte del proceso
de aprovisionamiento también evaluaremos si es mas rentable la estrategia del Just

in Time o el uso de un almacén.
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5.5. GESTION DE LA CALIDAD

En un mercado competitivo es fundamental que las empresas traten de cumplir
con los méas altos estdndares en cuanto a calidad, sostenibilidad, seguridad y
eficiencia tratando de lograr la diferenciacion con estos factores mientras se busca
asegurar la satisfaccion del cliente. Por lo tanto y para dar confiabilidad a los clientes,
implementaremos politicas, normativas y herramientas mediante nuestro sistema de
gestibn de la calidad para asegurar al cliente un producto alineado con sus

expectativas de eficiencia y sostenibilidad y de la mejor calidad.

En nuestro enfoque de la gestién de la calidad abarcaremos todas las etapas
de nuestro proceso desde la calidad del disefio hasta la calidad en el servicio
postventa. Pero para conseguir esto deberemos asegurarnos de gque los procesos,

materiales y productos cumplan con normativas locales e internacionales.

Para implementar un buen sistema de gestion de la calidad seguiremos
principalmente la norma 1SO 9001, desarrollada por la Organizacion Internacional de
Normalizacién (ISO), ya que, aunque no sea obligatoria, mejora nuestra
competitividad en el sector fortaleciendo nuestra empresa y mejorando la confianza
de los clientes, demostrando que trabajamos bajo ciertos estandares internacionales.
Por otro lado, esta norma también se encuentra alineada con nuestros objetivos de
calidad mencionados anteriormente respecto a los productos y servicios y respecto a

conseguir la maxima satisfaccién del cliente.

Para implementarla habria que seguir una serie de etapas

=

Realizar un analisis de las fortalezas y debilidades mediante una auditoria.
2. ldentificar y establecer en que procesos clave afecta la calidad, que, en
nuestro caso serian todos (disefio, construccion, instalacion, postventa,
etc.).
Capacitar al personal en los procesos y principios de calidad
4. Intentar implementar sistemas de medicion o monitoreo para ver el
rendimiento de los procesos.
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5. Realizar auditorias internas de vez en cuando para verificar que todo
funciona bien.

6. Por ultimo y cuando todo este en orden, tratar con un organismo de
certificacion externo para que evalie el sistema y nos otorgue la

certificacion.

Por otra parte, no solo implementaremos esta normativa si no algunas otras

como, por ejemplo:

- Norma UNE-EN ISO 14001 sobre el Sistema de Gestién Ambiental, ya que,
al ser una empresa enfocada en la sostenibilidad y el medio ambiente, nos
interesa mostrar que nuestra responsabilidad ambiental es eficiente y que
buscamos reducir el impacto ambiental con nuestras operaciones y
anticiparnos a cambios normativos a futuro en cuanto a sostenibilidad se

refiere.

- Norma UNE-EN ISO 45001 sobre Sistemas de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. Una norma internacional y fundamental para garantizar
el bienestar de los trabajadores y su seguridad laboral mediante un entorno
saludable y seguro, tratando de identificar y reducir los riesgos que puedan
surgir en cualquier momento. Ademas, la legislacién espariola exige que las
empresas cuenten con medidas para garantizar la seguridad de los

trabajadores y el implementar esta normativa nos ayudara con ello.

- Norma UNE-EN 1090 sobre Ejecucién de estructuras de acero y aluminio,
gue esté orientada a la fabricacion y montaje de estructuras metélicas y que
mediante sus requisitos busca garantizar la seguridad y calidad de dichas
estructuras. Esta norma nos es relevante e importante porque
transmitiremos mas seguridad a los clientes, nos permitira llevar trazabilidad

de los componentes asegurando su calidad y que cumplen la normativa, etc.
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6. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

En este apartado vamos a ver la importancia que tiene para una empresa la
gestién eficiente de la organizacion y los recursos humanos a la hora de alcanzar los
objetivos tanto estratégicos como operativos.

Para ello, y como una sola persona no puede realizar todas las tareas necesarias
dentro de la empresa para el correcto funcionamiento de esta, se necesita delegar
funciones y responsabilidades a otras personas. Esto se consigue estableciendo una
estructura organizativa que permita coordinar a las distintas figuras de la empresay a
los distintos departamentos de la organizacion en la realizacion de las actividades y

en el planteamiento de las metas u objetivos.

Al ser empresa de nueva creacion, trataremos de realizar un modelo organizativo
simple pero efectivo mediante la definiciébn de las funciones, la implementacion de
politicas de recursos humanos, la estructuracion de la organizacion gracias a un
organigrama y la planificacion de los gastos corrientes relacionados con el area de
personal de la empresa.

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA.

En la empresa, es importante establecer y definir la estructura organizativa o el
modelo organizacional ya que nos permitira dividir las tareas a realizar dentro de la
empresa, repartir las responsabilidades o asignar roles. Con esto lo que se busca es
gestionar los recursos de la empresa de forma mas optima, medir de una manera mas
sencilla el desempefio y el rendimiento en los distintos departamentos, agilizar la toma

de decisiones o facilitar la comunicacion interna tanto vertical como horizontalmente.

Segun sus caracteristicas, existen varias estructuras o tipos de modelo
organizacionales, y cada una de ellas puede ser mejor o peor aplicable a un tipo de
negocio u otro. Las principales estructuras y las mas comunes que solemos encontrar

son por ejemplo la estructura funcional, la divisional, matricial, en red o por proyectos.
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Para nuestro negocio, debido al tipo de empresa que tenemos y debido a ser
una empresa de nueva creacion, la estructura que mejor se adapta a nosotros es la
estructura funcional. Lo que nos permite, sobre todo en etapas iniciales, es tener una
organizacion sencilla gracias a que organizamos la empresa en varios departamentos
segun las funciones que desempefien, mejorando asi la especializacion de cada uno
de estos departamentos, facilitando la gestidbn gracias a una jerarquia simple y

pudiendo agregar nuevos departamentos segln sean necesarios.

Por ultimo, en lo referente a la estructura organizativa de la empresa, conforme
esta crezca y aumente la oferta de servicios o clientes, se podria evolucionar o
transicionar hacia una estructura divisional que nos permita separar los distintos

proyectos a gestionar segun el tipo de cliente, el mercado o la ubicacion geogréfica.

6.2. DISENO DE PUESTOS DE TRABAJO, FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES.

Como hemos comentado anteriormente, en nuestra empresa HydroRoots
seguiremos una estructura funcional en la que tendremos distintos departamentos,
cada uno enfocado a realizar una actividad concreta. Todos estos departamentos son
los ideales que tendriamos en la empresa a futuro, pero, para reducir costes
inicialmente, los dividiremos en indispensables y en prescindibles. Los departamentos
indispensables formaran parte de nuestra estructura de forma inicial y los

prescindibles se iran formando conforme la empresa crezca a largo plazo.

Indispensables:

- Director General o0 CEO (Chief Executive Officer)

Seria el responsable de la direccion estratégica y operativa de la empresa. En

este caso seria el fundador y promotor del propio proyecto.

Funciones y responsabilidades:
o Representar la empresa frente a accionistas o inversores

o Supervisar el trabajo de los lideres de cada departamento
I ———
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o Establecer objetivos y metas
o Tomar decisiones sobre expansion, inversion o direccion de la
empresa

o Revisar situacion financiera de la empresa

- Departamento de Operaciones

Se encarga de ejecutar y supervisar las distintas actividades operativas de la
empresa para asegurar que el producto se entrega correctamente y el servicio es

eficiente. Destacamos al responsable de operaciones y al ingeniero de proyectos.

Funciones y responsabilidades:
o Coordinar la ejecucion de los proyectos
o Supervisar los proyectos y la instalacion de los invernaderos
o Garantizar el cumplimiento de los plazos de entrega
o Disefar los invernaderos

o Asegurar la viabilidad técnica y eficiencia de todos los sistemas

- Departamento Comercial

Encargado de las actividades relacionadas con la gestién con los clientes y
socios comerciales, ventas, negociacion, etc. Podemos destacar la figura del

responsable comercial.

Funciones y responsabilidades:
o Captar clientes e inversores
o Obtener acuerdos comerciales
o Analizar el rendimiento de las ventas

o Implementar estrategias para cumplir los objetivos de la empresa
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Prescindibles inicialmente:

- Departamento de Administracion y Finanzas

Responsable de la parte financiera de la empresa, gestion econdmica y
administrativa buscando siempre la viabilidad economica del negocio. Dentro del

departamento le damos importancia a la figura del responsable financiero.

Funciones y responsabilidades:
o Hacer estudios de rentabilidad de los distintos proyectos
o Gestionar y garantizar los pagos a los proveedores
o Gestionar el presupuesto de la empresa

o Elaborar informes financieros para el director general

- Departamento Técnico

Principalmente se encarga de supervisar la parte tecnolégica y los aspectos
técnicos de la empresa junto a los servicios que se ofrecen. Destacamos en este

departamento al técnico de instalacion y mantenimiento

Funciones y responsabilidades:
o Supervisar la instalacion de los sistemas tanto de hidroponia como el
fotovoltaico
o Disefiar los invernaderos segun el terreno y las necesidades del
cliente
o Resolver problemas técnicos que puedan aparecer durante un

proyecto o una vez finalizado.
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- Departamento de Analisis y Planificacion

Ultimo departamento de la fase inicial de la empresa y encargado de la

evaluacion, planificacion y mejora de los procesos de la empresa. En este

departamento contamos con un planificador estratégico

Funciones y responsabilidades:

o Analisis de terreno y estudio de viabilidad

o Analizar el progreso de los proyectos

o Buscar oportunidades de optimizacion y mejora en los procesos

operativos

6.3. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

Una vez tenemos establecida la estructura organizacional, los puestos de

trabajo disefiados y las funciones y responsabilidades de cada uno, podemos pasar a

realizar un organigrama que nos sirva para visualizar de forma mas sencilla la

estructura de la empresa con los distintos departamentos y la relacion entre ellos.

DIRECTOR
GENERAL (CEO)

l |

7

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

DE OPERACIONES COME

RCIAL

L

7

RESPONSABLE

COME|

INGENIERO DE
PROYECTOS

RCIAL

==

. PRESCINDIBLE INICIALMENTE

llustracion 6.3.1 Organigrama de la empresa “HydroRoots”

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS (RRHH).

La palabra “politica”, aunque de normal suela asociarse a la administracion

publica y a la gobernanza, en el contexto de la gestidon de recursos humanos tiene una

intencidn de tipo organizativa y practica ya que consiste en las normas y directrices

que establece la empresa y que sirven para gestionar el capital humano de forma

efectiva y de manera alineada a los objetivos estratégicos.

Dentro de la politica de recursos humanos se tratan aspectos como la

contratacion, la formacién y el desarrollo profesional, la compensacion, etc., ayudando

asi a los lideres de la organizacion a tomar decisiones relacionadas con los empleados

buscando reflejar la cultura, los valores y la mision de la empresa.

Aplicado a nuestro negocio, la politica de recursos humanos la podemos tratar

enfocandonos en varios aspectos que consideramos importantes:

Contratacibn de personal: Ya sea de forma general para cualquier
departamento de la organizacion y/o buscando talento especializado sobre
todo en &reas como la hidroponia o las energias renovables. Inicialmente el
reclutamiento lo realizaria el director general con ayuda, en caso de que
fuese necesario y una vez establecidos los departamentos, cada uno de
ellos se encargaria de reclutar y seleccionar a los trabajadores que
considere necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa y tras

obtener el visto bueno del director general.

Formacion interna y continua: Tras seleccionar a los trabajadores, en caso
de que fuese necesario y tuviesen poca o0 nula experiencia previa,
buscariamos asegurarnos de que sean capaces de dominar la tecnologia
gue utiliza la empresa en cuanto a cultivos sostenibles. Esta formacion
también incluiria cursos sobre prevencion de riesgos laborales o de

seguridad, de formacion en maquinaria o equipos de trabajo, etc.
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- Politica salarial y bienestar laboral: Estableceriamos condiciones laborales
atractivas haciendo que los empleados estuviesen mas motivados y
fomentando la retencién del personal ya formado y con talento como por
ejemplo horario laborales mas flexibles, especialmente para quienes
trabajen en el terreno, protocolos de seguridad para los trabajadores, un
entorno laboral inclusivo y equitativo, etc. Por otra parte, también se
ofrecerian ciertos beneficios como primas por cumplimiento de metas, dias

de vacaciones adicionales o seguro médico.

- Cumplimiento legal y ético: Buscamos operar dentro del marco legal y ético
para asi evitar problemas y sanciones y cumpliendo las normativas laborales

sobre contratacion, salarios, seguridad laboral, etc.

6.5. GASTOS CORRIENTES EN EL AREA DEL PERSONAL DE LA EMPRESA.

A la hora de pagar el sueldo a un trabajador debemos saber primero que
estamos pagando ya que este sueldo se divide en dos conceptos que nos afecta de
manera directa. El primer concepto es el del sueldo bruto y el segundo concepto es el

de la seguridad social.

La seguridad social consiste en un porcentaje que paga la empresa y que esta
formado por una serie de coeficientes o porcentajes en base a su sueldo bruto. Estos
porcentajes corresponden con las contingencias tanto comunes como profesionales,
la tasa de desempleo, la tasa de formacion profesional y el fondo de garantia salarial
(FOGASA).

Todos estos costes van calculados respecto al salario o sueldo bruto del

trabajador de la siguiente manera:

- Contingencias comunes: 23,60 %

- Contingencias profesionales: 1,50 % (puede variar segun el riesgo laboral)
- Desempleo: 5,50 %

- Formacion profesional: 0,60 %

- Fondo de garantia salarial: 0,20 %
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El empleado o trabajador tras descontar lo que abona a la seguridad social y el
impuesto sobre la renta de las personas fisicas (IRPF) obtiene su salario o sueldo
neto.

A continuacion, y tras investigar sobre el tema, se elabora una tabla con un
aproximado del sueldo bruto medio que recibiria cada miembro de la empresa

basandonos en puestos similares.

Puesto de Trabajo Salario Bruto Anual (€)
Director General 50.000,00 €
Ingeniero de Proyectos 32.000,00 €
Responsable Comercial 30.000,00 €

Total 112.000,00 €

Tabla 6.5.1 Salario Bruto Anual segun puesto de trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia

Por otra parte, los gastos en seguridad social atendiendo al salario bruto anual

para cada puesto de trabajo serian los siguientes:

Contingencias | Contingencias Formacion
Puesto de Trabajo oomi‘:les profesig:nales Desempleo profesional FOGASA
Director General 11.800,00 € 750,00 € 2.750,00 € 300,00 € 100,00 €
Ingeniero de Proyectos 7.552,00€ 480,00 € 1.760,00 € 192,00 € 64,00 €
Responsable Comercial 7.080,00 € 450,00 € 1.650,00 € 180,00 € 60,00 €
Total 35.168,00 €

Tabla 6.5.2 Costos Seguridad Social.

Fuente: Elaboracién Propia
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Con los datos previos podremos calcular los gastos corrientes en el area del
personal de forma anualizada:

Puesto de Trabajo Salario Bruto Anual | Seguridad Social | Coste Total Anual
Director General 50.000,00 € 15.700,00 € 65.700,00 €
Ingeniero de Proyectos 32.000,00 € 10.048,00 € 42.048,00€
Responsable Comercial 30.000,00 £ 9.420,00 € 39.420,00 €

Total 112.000,00 € 35.168,00 € 147.168,00 €

Tabla 6.5.3 Gastos en el area de personal de la empresa.

Fuente: Elaboracion Propia

Obtenemos un gasto total anualizado de 147.168 €.
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7. SELECCION DE LA FORMA JURIDICA Y TRAMITACION PARA
LA PUESTA EN MARCHA

7.1. IMPORTANCIA DE LA ELECCION DE LA FORMA JURIDICA PARA LA
EMPRESA

Cuando creamos una empresa, un paso importante para su puesta en marcha
es la de la seleccion de la forma juridica ya que dara a la empresa su identidad legal
desarrollando las distintas funciones legalmente y afectara directamente a algunos
aspectos clave de la actividad empresarial como por ejemplo la gestién operativa, el

acceso a financiacion, las responsabilidades de los socios de la empresa, etc.

Actualmente, el ministerio de industria y turismo, dentro de su plataforma PYME
para pequefas y medianas empresas, reconoce 18 tipos de formas juridicas entre las
gue podemos elegir para nuestra empresa, y que varian segun una serie de factores
gue debemos tener en cuenta para determinar qué tipo de forma juridica se adapta

mejor a nuestro modelo de negocio. Los factores principales son:

1. Nomero de socios: Para determinar como se estableceran las
responsabilidades de cada uno de ellos o para establecer cosas mas
basicas como la distribucién de las ganancias y los beneficios de la

empresa a los socios.

2. Capital inicial: Factor importante ya que algunas de estas formas
juridicas tienen una serie de requisitos econdmicos minimos y
necesarios para cumplir los requisitos legales. También es importante
para atraer inversores 0 socios 0 para determinar la capacidad financiera

inicial que tiene la empresa al ponerse en marcha.

3. Tipo de responsabilidad: Puede ser responsabilidad limitada o ilimitada
y se utiliza para proteger el patrimonio personal de los socios y dar mas
seguridad a la hora de tomar decisiones y arriesgar. En la

responsabilidad ilimitada los socios responden a las obligaciones o a las
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7.2

deudas con todo su patrimonio personal mientras que con la limitada

dicho patrimonio queda protegido.

PRINCIPALES FORMAS JURIDICAS

En este apartado vamos a ver cuales son las principales formas juridicas mas

utilizadas a la hora de constituir una empresa en Espafia junto a una breve descripcion

de en qué consiste dicha forma juridica y algunas de sus caracteristicas. Estas son

las siguientes:

Empresario Individual (Autbnomo): La persona realiza su actividad
econémica de forma personal y por cuenta propia. En cuanto a la

responsabilidad es ilimitada y no existe capital minimo legal.

Sociedad Andnima (SA): En esta forma juridica, el capital social se
encuentra dividido en acciones y se compone de las aportaciones de los
socios, los cuales no responden de forma personal a las deudas de la
empresa. Se suele utilizar en grandes empresas 0 proyectos que necesitan
una buena cantidad de financiacion. El nimero minimo de socios es 1, la

responsabilidad es limitada y el capital inicial minimo son 60.000 €.

Sociedad Civil (SC): Consiste en una asociacion de dos o0 mas personas
gue aportan capital de forma comun para acordar en repartirse las
ganancias empresariales. Estd compuesto por minimo dos personas, la
responsabilidad es ilimitada y no existe capital minimo legal para establecer

dicha forma juridica.

Sociedad Cooperativa: Es una sociedad donde los socios se asocian de
forma voluntaria para realizar las actividades empresariales buscando
alcanzar objetivos comunes que permitan satisfacer sus necesidades e
intereses econdémicos. El niumero de socios depende de si la cooperativa es
de primer grado, donde es necesario que existan minimos tres personas o

de segundo grado, donde se requiere que haya minimo dos cooperativas.
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La responsabilidad es limitada al capital aportado y el capital inicial suele

ser reducido y varia segun lo que este pactado en los estatutos.

- Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL): Forma juridica comun para
pequefias y medianas empresas donde el capital social estara formado por
las aportaciones de los socios y dividido en participaciones sociales. Se
requiere minimo un socio, la responsabilidad es limitada al capital aportado
evitando que los socios respondan de forma personal a las deudas u

obligaciones de la empresa y el capital minimo es de 1 €.

7.3. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LA FORMA JURIDICA DE LA
EMPRESA

En nuestra empresa, para ver qué forma juridica se adapta mejor a nuestras
necesidades y objetivos de negocio analizaremos una serie de criterios a tener en
cuenta, tras los cuales nos permitira tener una mejor vision de lo mas optimo para

nosotros y de la forma juridica ideal para nuestro negocio.

7.3.1. Responsabilidad de los socios y frente a terceros

En nuestro negocio, para intentar minimizar los riesgos como empresario,
buscaremos implementar una forma juridica que nos permita tener responsabilidad
limitada para asi proteger nuestro patrimonio personal frente a los riesgos que
podamos afrontar debido a inversiones iniciales significativas, a la incertidumbre de
gue la empresa funciones correctamente y genere beneficios o de que los acuerdos
con los distintos proveedores marchen bien y se cumplan con los plazos acordados

para llevar a cabo los distintos proyectos a realizar.
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7.3.2. NUumero de socios

En cuanto al numero de socios, debido a que la empresa se establecié como
un proyecto personal y no hay otros socios implicados al menos inicialmente, se llega
a la conclusion de que la forma juridica a implementar debe de ser alguna en la que
el nimero minimo de socios sea una persona, y que nos aporte facilidades

administrativas en el caso de que, a futuro, el nimero de socios aumente.

7.3.3. Requisitos de capital inicial

Para el capital inicial, también nos interesa que sea el minimo posible, por lo
gue existen dos posibilidades: que no exista capital inicial minimo legal, o que el
capital minimo inicial sea 1 €. En este segundo caso, a pesar de que el minimo sea
1 €, si el capital social es inferior a 3.000 €, se debera destinar al menos el 20 % de
los beneficios generados por la empresa a una reserva legal, hasta que la suma total
del capital social aportado inicialmente y la reserva legal alcance este valor de 3.000
€.

7.3.4. Conclusion sobre la forma juridica elegida

Tras analizar los criterios que hemos visto anteriormente:

o Responsabilidad limitada
o Un Unico socio

o El menor capital inicial posible

Llegamos a la conclusién de que la forma juridica que mas se adecua a
nuestras necesidades es la Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL). Ademas, al
estar constituida por un uUnico socio, podemos especificar que es unipersonal,
considerandola asi como una Sociedad de Responsabilidad Limitada Unipersonal
(SLU).
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7.4. LEGISLACION APLICABLE A LA FORMA JURIDICA

Una vez tenemos establecida nuestra forma juridica, debemos conocer que

leyes y normativas del marco legal espafiol hay para las sociedades mercantiles y que

regulan algunos aspectos como la creacién, funcionamiento, obligaciones, etc., de la

empresa. Con esto lo que pretendemos es cumplir con estas leyes para protegernos

de forma legal y ser mas profesionales dando buena imagen. Algunas de las leyes

mas importantes y aplicables a nuestra empresa son:

- Ley de Sociedades de Capital en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2

de julio (BOE-A-2010-10544).
- Cddigo de Comercio en el Real Decreto del 22 de agosto de 1885 (BOE-A-

1885-6627).
- Ley General Tributaria en la normativa ley 58/2003, de 17 de diciembre

(BOE-A-2003-23186).

- Ley del Estatuto de los Trabajadores en el Real Decreto Legislativo 2/2015,

de 23 de octubre (BOE-A-2015-11430).
- Ley General de la Seqguridad Social en el Real Decreto Legislativo 8/2015,

de 30 de octubre (BOE-A-2015-11724).

Real Decreto

Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto

refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Publicado en:
Entrada en vigor:
Departamento:
Referencia:
Permalink ELI:

01/09/2010

Ministerio de la Presidencia

BOE-A-2010-10544
https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2010/07/02/1/con

Real Decreto de 22 de agosto de 1885 por el que se publica el Cédigo de Comercio.

Publicado en:
Entrada en vigor:
Departamento:
Referencia:
Permalink ELI:

«Gaceta de Madrid» num. 289, de 16/10/1885.
01/01/1886

Ministerio de Gracia y Justicia

BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/eli/es/rd/1885/08/22/(1)/con
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Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria.

Publicado en: «BOE» nim. 302, de 18/12/2003.
Entrada en vigor: 01/07/2004

Departamento: Jefatura del Estado

Referencia: BOE-A-2003-23186

Permalink ELI: https://www.boe.es/eli/es/|/2003/12/17/58/con

Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

Publicado en: «BOE» num. 255, de 24/10/2015.
Entrada en vigor: 13/11/2015

Departamento: Ministerio de Empleo y Seguridad Social
Referencia: BOE-A-2015-11430

Permalink ELI: https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/23/2/con

Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley General de la Seguridad Social.

Publicado en: «BOE» num. 261, de 31/10/2015.
Entrada en vigor: 02/01/2016

Departamento: Ministerio de Empleo y Seguridad Social
Referencia: BOE-A-2015-11724

Permalink ELI: https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/30/8/con

llustracién 7.4.1 Leyes aplicables a nuestra forma juridica
Fuente: Boletin Oficial del Estado (BOE).

7.5. TRAMITACION PARA LA PUESTA EN MARCHA

Finalmente, vamos a tratar los pasos que debemos tomar para la tramitacion y
puesta en marcha de nuestra empresa HydroRoots como Sociedad de
Responsabilidad Limitada Unipersonal mediante una serie de tramites administrativos
y legales.

El primer paso de todos sin el cual no se podria avanzar con la constitucion
legal seria el de obtener el certificado del nombre de la empresa para asegurarnos de
gue ninguna otra empresa lo esta utilizando. Para ello, necesitamos realizar un
formulario para solicitar la certificacion ya sea acudiendo a alguna oficina del registro
mercantil o0 mediante su pagina web donde previamente podremos comprobar la
disponibilidad del nombre que queremos para nuestra empresa. Una vez realizamos
el formulario, se pagaria una pequefia tasa administrativa y se enviaria la solicitud a

la espera de ser aprobada y con ello obtendriamos la certificacion.

]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 90



Tras haber obtenido el certificado del nombre, lo siguiente seria redactar los
estatutos sociales o las normas internas de la empresa, las cuales las realizaria un
abogado o gestor especializado para, posteriormente, y junto con el certificado del
nombre social de la empresa, realizar la firma de la escritura de constitucion a través
de un notario, el cual revisara que todo se encuentre en orden.

Adicionalmente a esto, también podriamos acudir a una entidad bancaria para
realizar la apertura de una cuenta a hombre de la empresa donde ir aportando el

capital social minimo necesario.

A continuacién, y para poder operar de forma legal, acudiriamos nuevamente
al registro mercantil para inscribirnos en él. Para ello necesitariamos la escritura de
constitucion firmada previamente por el notario, el certificado del nombre social, un
certificado bancario del depdsito del capital social y un documento nacional de
identidad (DNI). Con esta documentacion presentariamos la solicitud, realizariamos
nuevamente el pago de unas tasas administrativas y esperariamos a su aprobacion

para obtener el certificado oficial de inscripcion.

Posteriormente al paso previo, solicitaremos el NIF para poder realizar
cualquier operacion como por ejemplo emitir facturas, realizar contratos, etc. Ese paso
lo realizariamos en la Agencia Tributaria ya sea por internet utilizando el certificado
digital o acudiendo a alguna oficina. Necesitaremos todos los certificados obtenidos
previamente junto a un documento conocido como modelo 036. Tras este tramite, la
Agencia Tributaria nos emitiria el NIF, o, en el caso de no estar todavia inscritos en el

registro mercantil, recibiriamos un NIF provisional hasta que estemos inscritos.

Por ultimo, pasariamos a obtener las licencias y permisos pertinentes para
poder desarrollar nuestra actividad, evitando asi sanciones una vez comience nuestra
operativa, y contratariamos los seguros necesarios obligatorios o necesarios mediante

alguna compafiia de seguros tradicional o mediante algin corredor de seguros.
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8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO.

Una vez hemos desarrollado la idea de negocio, tenemos establecidas las
diferentes estrategias empresariales y de marketing, y sabemos la forma juridica a
implementar y la tramitacion para la puesta en marcha de la empresa, podemos pasar
a realizar el estudio del plan econdmico financiero para conocer cOmo evolucionara la
empresa los primeros afios de su creacion y para estudiar mas adelante la viabilidad

econdmica de la misma.

En este apartado vamos a realizar un desglose de los diferentes gastos en los
que incurrira la empresa junto a los posibles ingresos durante los primeros cinco afos.

Para ello, lo analizaremos siguiendo una estructura lo mas logica posible:

1. Comenzaremos estudiando la inversion inicial que serd necesaria para la

creacion y puesta en marcha de la empresa.

2. Analizaremos la estructura de costes tanto fijos como variables para cada

periodo.

3. Estudiaremos la financiacibn necesaria para comenzar a ejercer nuestra

actividad empresarial.

4. Realizaremos el plan de ingresos de la compaiiia.

5. Por ultimo, desarrollaremos una serie de tablas sobre el flujo de caja, balance
y cuenta de resultados de la empresa para tener una vision mas clara de la

liquidez y recursos y de como el dinero entra y sale de esta.
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8.1. PLAN DE INVERSION INICIAL.

A la hora de aportar el capital social a una empresa de nueva creacion, o mas
l6gico es que esta cantidad sea lo mas baja posible para evitar correr riesgos
innecesarios, por lo que, en nuestro caso, al tener una Sociedad de Responsabilidad
Limitada Unipersonal (SLU), aunque el capital minimo para la constitucién de dicha
sociedad sea 1 €, aportaremos 10.000 €. Esta cantidad nos permitira tener un fondo
suficiente para afrontar imprevistos 0 pequefios costes que puedan surgir sin que
suponga un riesgo personal demasiado elevado.

Aparte de este capital social, tendremos una serie de gastos, tanto asociados
a la tramitacion y puesta en marcha de la empresa como a la adquisicion de material

para la oficina. Para ello recopilamos la informacion en la siguiente tabla:

CONCEPTO COSTE
Certificacion del nombre social 17,00 €
Redaccion de los estatutos bajo gestor 225,00 €
Firma de los estatutos bajo notario 225,00 €
Inscripcion en el registro mercantil 150,00 €
Total para la tramitacién 617,00 €
Cuatro mesas 480,00 €
Cuatro sillas 240,00 €
Cuatro equipos informaticos 4.000,00 €
Total material oficina 4,720,00 €
TOTAL 5.337,00 €

Tabla 8.1.1 Costos iniciales necesarios.

Fuente: Elaboracion Propia

Con todo esto, llegamos a la conclusion de que la inversion inicial necesaria si
sumamos la tramitacion y puesta en marcha de la empresay la adquisicion de material
basico para la oficina asciende a 5.337 €, y que, ademas, el capital social seran 10.000
€.
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8.2. ESTRUCTURA DE COSTES.

En cuanto a la estructura de costes, realizaremos el desglose tanto para los
costes fijos como para los variables en los que incurrira la empresa a lo largo de sus
cinco primeros afos de creacion. Dentro de estos costes, principalmente encontramos
los costes relacionados con el marketing, los costes asociados a salarios y seguridad
social y costes relacionados con la contratacién de personal a través de una empresa

de trabajo temporal (ETT) para la instalacion de los invernaderos.

- Gastos corrientes en Marketing

Como vimos en el apartado del marketing estratégico, los gastos que

incurriremos en este apartado durante los primeros afios seran los siguientes:

GASTOS CORRIENTES Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Publicidad online 6.000,00 € 6.000,00 € 5.400,00 € 4.800,00 € 4.200,00 €
Email marketing 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 960,00 € 960,00 €
Gestion de redes sociales 4.800,00 € 4.800,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
Disefio web 3.000,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 €

Consultoria externa en marketing 6.000,00 € 6.000,00 € 4.800,00 € 4.80000¢€ 3.600,00€

Participacion en ferias y eventos 7.200,00€ 6.000,00 € 5.400,00 € 5.400,00€ 5.400,00€

TOTAL 28.200,00€ | 25.800,00€ | 22.200,00€ | 21.360,00€| 19.560,00€

Tabla 8.2.1 Gastos corrientes en el area de Marketing

Fuente: Elaboracion Propia

Como vemos, estos gastos han sido desglosados para los primeros afios ya
gue no pretendemos mantenerlos constantes debido a que conforme la empresa se
vaya haciendo mas grande y conocida consideramos que estos gastos en algunas

areas pueden reducirse para recortar costes en el area de marketing.
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- Salarios brutos y seguridad social

Los salarios, como hemos visto anteriormente, para los principales puestos de

la organizacion y tras incluir el gasto en seguridad social son los siguientes:

SALARIOS COSTE
Director General 6570000 €
Ingeniero de Proyectos 4204800 €
Responsable Comercial 39.42000 €
TOTAL 147.168,00 €

Tabla 8.2.2 Gastos salariales

Fuente: Elaboracion Propia

- Personal adicional

Por ultimo, como hemos comentado, no solo nos basta con tener en némina a
los principales responsables de cada area en la empresa, sino que a la hora de
construir un proyecto necesitamos mano de obra adicional. Para ello, principalmente,
hemos optado por la opcién de acudir a una empresa de trabajo temporal (ETT) para
contratar personal u operarios que realicen las distintas actividades como son la
nivelacion del terreno, la preparacion de la cimentacion, montaje del invernadero,
montaje de los distintos sistemas, etc.

Para estos costes hemos supuesto una jornada laboral estandar en Espafia de
40 horas semanales (8 horas al dia, 5 dias a la semana), dando asi un total de 160
horas mensuales. Por otra parte, sabemos que, para un invernadero de tamafio medio

de 5000 metros cuadrados, el tiempo estimado de construccién es de 4 meses.

Con estos datos creemos que, con una plantilla de 10 trabajadores, tendremos
la mano de obra suficiente para llevar a cabo un proyecto de sobra, permitiendo que,
tras realizar las primeras etapas de la construccién e instalacion de este primer
proyecto, parte del equipo pueda moverse a otro proyecto que se encuentre en fase

inicial para comenzarlo en el caso de que sea necesario.
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Ademas de estos datos, podemos establecer un sueldo medio de 14 euros la
hora para operarios con cierta experiencia en el campo, obteniendo asi la siguiente

tabla de costes:

N° Trabajadores | Horas/mes €/hora Meses Coste semestral| Coste anual
10 160 10,00 € 6 96.000,00€ | 192.000,00€

Tabla 8.2.3 Gastos en trabajadores adicionales

Fuente: Elaboracion Propia

8.3. FINANCIACION.

A la hora de analizar nuestra situacion empresarial, nos percatamos de que,
aunque el coste inicial para la tramitacion de la empresa y para establecer la forma
juridica es baja y podemos hacer frente a este costo sin esfuerzo, a la hora de poner
en marcha la empresa y empezar a captar clientes necesitamos al menos tener
personal contratado y realizar gastos en marketing. Por este motivo vamos a buscar
financiacion ya que el monto para comenzar realmente a ejercer nuestra actividad
empresarial asciende considerablemente.

Si pensamos en un proyecto de tamafio medio encargado por uno de nuestros
clientes y la duracién aproximada de este, nos damos cuenta que con tener
financiacion para afrontar los gastos de al menos los seis primeros meses de vida de
la empresa es suficiente ya que un encargo de este tamafio suele tardar menos en
finalizarse permitiéndonos mantenernos hasta que comencemos a recibir ingresos por
parte de los clientes y con estos seguir haciendo frente a los gastos futuros para

continuar con nuestra actividad empresarial.
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COSTE

Tramitacion 61700 €
Gasto en Marketing 1410000 €
Responsable Comercial 19.710,00 €
Ingeniero de Proyectos 21.024 00 €

Director General 32.850,00 €
Trabajadores 96.000,00 €
Material oficina 472000 €
TOTAL 189.021,00 €

Tabla 8.3.1 Necesidad de capital.

Fuente: Elaboracién Propia.

Como vemos en la tabla, para comenzar de verdad con nuestra actividad, la
necesidad de capital asciende a 189.021 €. Por ello, hemos decidido redondear y
buscar financiacion mediante un préstamo cuyo valor nominal es de 190.000 €, el cual

iremos pagando a lo largo de los primeros cinco afos.

Nominal 190.000,00 €
Tasa de interés semestral (j2) 3,00%
Duracidn 10 semestres
TIE 1,50%

Tabla 8.3.2 Caracteristicas del préstamo.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Aho Semestre | Capital vivo Interes Amort. Cuota Flujo de caja
0 0 190.000,00 € 180.000,00 €
1 1 17224751 € |- 2850,00¢€ -17.752,49€ -2060249€| -2060249¢€
1 2 15422873 € |- 2583 T71¢€ -18.018,78€| -2060249€| -2060249¢€
2 3 135930686 € |- 231343€ -18.280 06 € -20680249€| -2060249¢€
2 4 M737626€ |- 203909€ -18.663 40€| -20602 49€| -2060249¢€
3 5 98534 41€ |- 1.760B4€ -18.841.85€| -2060249€| -2060249€
3 6 7940894 € |- 147802¢€ -19124 48 €| -2060249€| -2060249¢€
4 7 509098 59€ |- 119116€ 1941134 €1 -2060249€| -2060249 €
4 8 4029608 € |- B99 98 € 1970251 €| -2060249€| -2060249¢€
5 g9 20.298,02 € |- 604,44 € -19.998 05 €| -2060249€| -2060249€
5 10 - €1 304 47 € 20208 02€ -2060249€) -2060249€

Tabla 8.3.3 Amortizacion e intereses del préstamo.

Fuente: Elaboracion Propia.

Como vemos, para solicitar un préstamo de estas condiciones a un tipo de
interés semestral del 3%, tendremos que pagar una cuota semestral de 20.602,49 €,

lo que equivaldria a 41.204,98 € anuales.

8.4. PLAN DE INGRESOS DE LA COMPANIA.

A la hora de hablar del plan de ingresos de la compafiia, como hemos visto en
el apartado de marketing operativo, mas concretamente en el subapartado de precio,
seguiremos una estrategia de precio que consistird en afiadir un margen de beneficio
al coste total de la construccion e instalacion del invernadero.

Generalmente, en las empresas de construccion, se suele aplicar un margen
de beneficio de entre el 15% y el 30% del coste total del proyecto. En nuestro caso,
creemos que lo 6ptimo para lograr un buen crecimiento es aplicar un margen de un
25%. El coste al que tendrd que hacer frente el cliente se realizara de forma

fraccionada de la siguiente manera:

- Un anticipo del 30% para asegurar el compromiso del cliente y cubrir los
primeros costes iniciales del proyecto.

- Durante la ejecucion del proyecto, se desembolsara un 25% tras completar
el movimiento de tierras y replanteo y cimentacion, y otro 25% tras terminar
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el montaje del invernadero, el montaje del sistema hidroponico y el montaje
del sistema fotovoltaico, llegando asi a un 50% del coste total.

- Tras finalizar el montaje y haber realizado las diferentes pruebas y ajustes
se realizard el dltimo pago correspondiente al 20% restante del coste del

proyecto.

Para calcular los ingresos que reportara la empresa de forma anual y de
acuerdo con los objetivos empresariales establecidos en el apartado del marketing
estratégico, primero debemos realizar una estimacion de cuanto costaria desarrollar
un proyecto para después poder aplicar el margen de beneficio y obtener los ingresos

0 ganancias.

Al ser una empresa que depende mucho de las condiciones del terreno, el
tamafo del proyecto para el que hemos sido contratados, las especificaciones para
cada invernadero segun lo que demande el cliente, etc., no podemos realizar un plan
de ingresos detallado y preciso de lo que podriamos llegar a generar con nuestra
actividad empresarial pero realizaremos un ejemplo aproximado de lo que supondria
el coste total de un invernadero de un tamafio medio de cinco mil metros cuadrados
como venimos planteando a lo largo del trabajo y para cuya construccion el que se

tardaria unos seis meses en construir.

Para que el coste del proyecto sea lo mas preciso y cercano a la realidad
posible, algunos gastos, como la adquisicién de materiales o el alquiler de maquinaria
necesaria para ciertas actividades, se han consultado en paginas web y software de
uso publico con datos actualizados para la region de Andalucia en 2024. Por otro lado,
aguellas actividades mas complejas que requieran una medicidbn con mas exactitud

han sido estimadas.

8.4.1. Preparacion del terreno.

Para la preparacién del terreno supondremos que hay que realizar el desbroce

y la limpieza del terreno y que no hay que realizar movimiento de tierras ni nivelacion.
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%2 AMMD.1a | m2 | Despeje y desbroce terreno 0,88 €

DESCRIPCION

Despeje, desbroce y refino de terrenos hasta 25cm de profundidad, con vegetacion de hasta 2m de altura, incluida la retirada de material, sin incluir la cargay
transporte.

Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
fﬂi\) MOOA12a h Pedn ordinario construccion 19,37 € 0,016 031€
o~% MMMR.2dc h Pala crgra de oruga 128cv 1,5m3 138,43 € 0,004 055 €

% Costes directos complementarios 086€ 0,020 0,02¢€

llustracion 8.4.1 Desglose despeje y desbroce terreno

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024

El coste de la limpieza y desbroce es de 0,88 € por metro cuadrado, por lo que,
al contar con una superficie de cinco mil metros cuadrados, tendremos un coste de
4.400 €.

8.4.2. Replanteo y cimentacion.

Para el replanteo realizamos un marcado de la zona donde ira colocado el pilar
para posteriormente hacer la excavacioén. En cuanto a la cimentacion, tras tener los
agujeros listos, procederemos a colocar los pilares y a nivelarlos para el posterior

vertido de hormigon.

2 AMME.4abb | m3 | Excv de znj mmec 883 €
Excavacion de pozo en tierras realizada mediante medios mecanicos, incluida la carga de material y su acopio intermedio o su transporte a un distancia menor
de 10km.

Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
(lh  MOoAga h  Oficial 1* construccién 2326 € 0,010 023€
i/@\‘) MOOA12a h Peon ordinario construccion 19,37 € 0,019 037€
52 MMME.5fd h Retro de orugas 150cv 1,4m3 136,60 € 0,059 8,06 €
% Costes directos complementarios 8,66 € 0,020 0,17 €

llustracion 8.4.2 Desglose del replanteo del proyecto.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024
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E5= ECHH.3bbaabac | m3 | Suministro y vertido HA-25/P/40/XC1 zapatas-riostras 146,88 €

—

Suministro y vertido de hormigon HA-25/P/40/XC1 preparado en central para hormigonado de zapatas, vigas centradoras y riostras, incluido el vertido
mediante bomba, vibrado y curado del hormigén segn Codigo Estructural y DB SE-C del CTE.
Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
/I MOOA8a h  Oficial 12 construccion 2326¢€ 0,088 205€
‘U MOOA11a h Pedn especializado construccion 20,19 € 0,350 7,07 €
525 MMMH.3a h Bom H sob cmn 10651 185,16 € 0,070 12,96 €
525 MMMH15a h Vibrador gasolina aguja 30-50mm 2,12€ 0,070 0,15 €
[\l“?] PBPC27aaaaaa m’ HA-25/P/60/XC1 115,76 € 1,050 121,55 €
[“'1:‘}11 PBAA.1a m3 Agua 1,08€ 0,200 022€
% Costes directos complementarios 144,00 € 0,020 2,88€

llustracion 8.4.3 Desglose del suministro y vertido de hormigon.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024

Hemos supuesto que, para soportar toda la estructura y cubierta del
invernadero, necesitaremos unos 36 pilares repartidos en forma de cuadricula de 6
por 6, por lo que se realizaran 36 zanjas. Cada una cuenta con una medida de 1 metro
de largo por 1 metro de ancho y con una profundidad de 2 metros, dando asi un
volumen de 2 metros cubicos, y con ello un coste total de 635,76 €.

Posteriormente, para el vertido de hormigon para las zapatas y la sujecion de
los pilares, tendriamos un coste por zanja de 293,76 €, obteniendo un coste total para
todas las zanjas de 10.575,36 €.

8.4.3. Instalacion de la estructura del invernadero.

La estructura del invernadero depende de factores como el terreno, las
indicaciones del cliente, la altura del invernadero, el tipo de material que prefiere para
la estructura del mismo o su presupuesto entre otros, por lo que en este caso daremos

una estimacion.

Para el material de la estructura utilizaremos acero galvanizado debido a su
resistencia a la corrosion, alta resistencia a soportar cargas como las que tendremos
al colocar las placas fotovoltaicas o su relacion calidad-precio. Mientras que para la
cubierta utilizaremos acrilico reforzado ya que tiene mayor durabilidad frente a rayos
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UV, una transparencia superior a otros materiales y es mas barato que otros

recubrimientos como el policarbonato.

Finalmente, para toda la estructura se estimaria un coste aproximado de
210.000 €, de los cuales 140.000€ corresponderian a la estructura (pilares, arcos,

refuerzos, etc.) y 70.000 € para la cubierta.

8.4.4. Montaje del sistema hidropdnico.

Al igual que para la construccion e instalacion de la estructura del invernadero
hay que tener en cuenta varios factores que dependen del cliente, para el sistema
hidroponico también debemos hacer una estimacion ya que este sistema depende del
aprovechamiento que se quiera dar al terreno, del presupuesto o del tipo de cultivo
que se vaya a tener, por ello se estima un coste de 66.000 € que se reparten entre las
mesas 0 canaletas de cultivo, el sistema de bombeo de agua y de filtracion, los

tanques de almacenamiento, etc.

8.4.5. Montaje del sistema fotovoltaico.

La ultima parte corresponde con el montaje del sistema fotovoltaico del cual
podemos calcular aproximadamente la potencia necesaria para el suministro
energético necesario en el invernadero y con ello tener unos datos mas realistas del

desembolso a realizar para la instalacién de un sistema asi.

El gasto energético estimado de un invernadero de estas dimensiones para
alimentar todos los sistemas es de unos 12 kilovatios (kW) diarios, por lo que si
utilizamos paneles solares policristalinos de 340 vatios pico (Wp) y 24 voltios (V),

necesitaremos unos 36 paneles
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&=, EINM.1bbk | u | Mod fotovoltaico policristalino 24V 340 Wp 192,00 €

ol
[ e

Méodulo fotovoltaico policristalino de alto rendimiento, clase Il y grado de proteccion minimo IP65, con 340 Wp de potencia, tension 24V, cualificado,
totalmente instalado, comprobado y en correcto funcionamiento segiin DB HE-5 del CTE.
Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
1),@, MOOE.8a h Oficial 12 electricidad 22,84 € 1,000 228LE
KE‘ MOOE11a h Especialista electricidad 19,47 € 1,000 19,47 €
%) PINM.1bbk u Mod fotovoltaico policristalin 24V 340 Wp 14593 € 1,000 145,93 €
% Costes directos complementarios 188,24 € 0,020 3,76 €

llustracion 8.4.4 Desglose del coste de un modulo fotovoltaico.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024

La inversion en moddulos fotovoltaicos asciende a la cifra de 6.912 €.

Por otra parte, es importante que, cuando el invernadero no demande mucha
energia, parte de la generada sea almacenada para casos en los que sea necesario.
Lo ideal es tener al menos almacenada energia para 2 dias de autonomia. Por ello, si
el consumo diario es de 12 kilovatios, necesitariamos una capacidad de 24 kilovatios.

Si dividimos esta cantidad entre 24 voltios, nos da la cifra de 1.000 amperios-
hora (Ah), que es la capacidad de almacenamiento de una bateria.

Finalmente optamos por la adquisicion de 4 baterias con capacidad individual
de 250 Ah

[ EINB.1ad | u | Bateria Monoblock de ciclo profundo con capacidad de 250 Ah 216,79 €
Baterfa Monoblock con placas reforzadas con capacidad de 250 Ah, totalmente instalada, comprobada y en correcto funcionamiento.
Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
(h MOOE.ga h  Oficial 1¢ electricidad 22,84€ 0,200 457 €
E?q PINB.1ad u Bateria Monoblock de ciclo profundo con capacidad de 250 Ah 207,97 € 1,000 207,97 €
% Costes directos complementarios 212,54 € 0,020 4,25€

llustracién 8.4.5 Desglose del coste de una bateria.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024

El coste en baterias asciende a 867,16 €.
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Para poder utilizar la energia eléctrica generada por los médulos fotovoltaicos
necesitaremos un inversor, y para ello optamos por un inversor monofasico de 1.600
vatios de potencia maxima de entrada y tension de entrada de 24 voltios para salida

en alterna de 230 voltios.

El precio es de unos 609,95 €.

b2, EINN.2bf | u | Inversor monof ais. con cargador 1600 W 24v 609,95 €

=
o=

Inversor de onda senoidal pura monofasico aislado con cargador con marcado CE, de 1600 W de potencia maxima de entrada y tension de entrada en CC 24vy
voltaje de salida en CA de 230v, con leds indicadores de tension, sobrecarga y temperatura, trabajando como fuente de corriente, autoconmutado y con
seguidor del punto de maxima potencia conforme a las directivas comunitarias de Seguridad Eléctrica en Baja Tension y Compatibilidad Electromagnética,
totalmente instalado comprobado y en correcto funcionamiento segin DB HE-5 del CTE.

Cédigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
A MOOE.8a h Oficial 1= electricidad 22,84 € 0,200 4,57 €
P‘}j PINN.2bf u Inversor monof ais. con cargador 1600 W 24v 593,42 € 1,000 593,42 €
% Costes directos complementarios 597,99 € 0,020 11,96 €

llustracion 8.4.6 Desglose coste inversor.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024

Por altimo, invertiremos en un regulador de carga para el control de la carga y
descarga del acumulador del sistema fotovoltaico. Al tener una corriente total del
sistema de 510 amperios, elegiremos unos reguladores de carga de 60 amperios, por
lo que necesitariamos 9 en total para asegurarnos de un correcto funcionamiento del

sistema.

f2. EINR.1bak | u | Reg crg 60A 24V 121,25 €

jmm ]
o

Regulador de carga con marcado CE, para el control de la carga y descarga del acumulador del sistema fotovoltaico con 60 A de corriente de cargay 24 \/cc de
tension de entrada, tecnologia digital y correcién automatica de niveles de carga conforme a las directivas comunitarias de Seguridad Eléctrica en Baja Tensién
y Compatibilidad Electromagnética. totalmente instalado, comprobado y en correcto funcionamiento segin DB HE-5 del CTE.

Codigo Unidad Resumen Precio unitario Rendimiento Importe
/U MOOE.8a h  Oficial 1° electricidad 2284€ 0,200 457€
F‘}j PINR.1bak u Regulador carga 60A 24V 114,30 € 1,000 114,30 €
% Costes directos complementarios 118,87 € 0,020 2,38€

llustracion 8.4.7 Desglose del coste de un regulador de carga.

Fuente: Instituto Valenciano de la Edificacion, 2024
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El gasto en reguladores de carga asciende a 1.091,25 €.

8.4.6. Prevision de ingresos y distribucién de los proyectos.

Con todos estos gastos que hemos calculado, tanto estimados como realistas
para la construccion de un invernadero de tamafio medio, podemos obtener la cifra
total de a cuanto ascenderia el coste, que en este ejemplo supondria una inversion
de:

CONCEPTO COSTE

Preparacion del terreno 440000 €
Replanteo y cimentacion 11.21112€
Instalacion de la estructura del invernadero | 210.000,00 €
Montaje del sistema hidroponico 66.000,00 €
Montaje del sistema fotovoltaico 948036 €
TOTAL 301.091,48 €

Tabla 8.4.1 Inversion para la construccién del invernadero.

Fuente: Elaboracion Propia.

Aplicando el margen del 25% tendriamos que el coste total que tendria que
pagar el cliente seria de 376.364,35 €, dejandonos a nosotros un beneficio de
75.272,87 €.

Como hemos explicado anteriormente, nuestra prevision de ingresos es
compleja porque depende de muchos factores y del tipo de proyecto que tengamos
en marcha, por lo que supondremos este proyecto como muestra del coste medio y
aproximado que vamos a tener en el resto de proyectos. Con este dato y con la tabla
de objetivos de ventas establecida en el plan de marketing estratégico podemos

obtener los ingresos previstos y aproximados.
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §

Proyectos
Realizados 5 ° 7 8 10
Coste Total 1505457 40€ | 1505457 40€| 2107 64036€ | 240873184 €| 3.01091480 €
Proyectos
+25% 1881821 75€| 1881821 75€| 263455045€ | 3.01091480€ | 3763643 50€
Ingresos 376.364,35 € 376.364,35 € 526.910,09 € 602.182,96 € 752.728,70 €

Tabla 8.4.2 Prevision de ingresos.

Fuente: Elaboracion Propia.

Estos ingresos como hemos mencionado anteriormente los recibiremos gracias
a los pagos fraccionados de los clientes, pero, para conocer la cuantia de dichos
ingresos que iremos recibiendo mes a mes a lo largo de un periodo necesitamos ver
como gestionamos los proyectos y como distribuimos a nuestros trabajadores, ya que
en ciertos periodos en los que tenemos previsto realizar mas de 5 proyectos, sera
necesario realizar ciertas tareas de forma simultanea.

Para ello, dividiremos a nuestro personal en tres equipos, los cuales se

dedicaran a realizar ciertas actividades:

- Equipo A: director general, ingeniero de proyectos y responsable comercial.
Se encargaran del andlisis del terreno y estudio de la viabilidad, disefio
personalizado del invernadero y adquisicién de material y equipo

- Equipo B: movimiento de tierra y nivelacion, replanteo y cimentacion y
montaje del invernadero por parte del oficial de construccion, de los peones

de obra y de los trabajadores contratados mediante la ETT.

- Equipo C: instalacion sistema hidropdnico, instalacion sistema fotovoltaico
y pruebas y ajustes. Actividades realizadas por los trabajadores, un oficial

de electricidad y un especialista en electricidad.

Si dividimos a todo el personal de esta manera para los diferentes periodos en
los que tenemos previsto realizar cinco, siete, ocho y diez proyectos, obtenemos la

siguiente configuracion.
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Actividad

Duracion total

A, B, C

Equipo A

1 mes

D,EF

Equipo B

2 meses

G, H,I

Equipo C

1 mes

EN FEBR

MAR

ABR MAY JUN JuL AG SEPT ocT NOV DIC

PROYECTO 1
PROYECTO 2
PROYECTO 3
PROYECTO 4
PROYECTO 5

A

EN FEBR

MAR

OCT  NOvV DIC

PROYECTO 1
PROYECTO 2
PROYECTO 3
PROYECTO 4
PROYECTO 5
PROYECTO 6
PROYECTO 7

A B

Al

|
B
A

EN FEBR

MAR

ABR MAY JUN JUL AG SEPT OCT NOV DIC

PROYECTO 1
PROYECTO 2
PROYECTO 3
PROYECTO 4
PROYECTO 5
PROYECTO 6
PROYECTO 7
PROYECTO 8

A B

C

A

EN FEBR

MAR

ABR MAY JUN JUL AG SEPT ocT NOV DIC

PROYECTO 1
PROYECTO 2
PROYECTO 3
PROYECTO 4
PROYECTO 5
PROYECTO &
PROYECTO 7
PROYECTO 8
PROYECTO 9
PROYECTO 10

A |
[ A

A

c
| ¢
B

—1 *
- e
m
(p]
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Conociendo cuando finaliza cada actividad de cada proyecto a lo largo del afio,
mas adelante en los estados financieros y en la tabla de flujo de caja podremos

conocer cuantos ingresos recibiremos mes a mes a lo largo de cada periodo.
8.5. ESTADOS FINANCIEROS PREVISIONALES

Para conocer en detalle y ver de forma més clara como entra y sale el dinero
de la empresa, vamos a desarrollar este apartado donde desarrollaremos diferentes
tablas que nos permitiran ilustrar el balance de la empresa, el flujo de caja y la cuenta
de resultados afio por afio durante los cinco primeros afios de su creacion. Con este
andlisis podremos tener una visibn mas precisa de la evolucion financiera de la

compafiia y como sera esta de viable en el tiempo.
8.5.1. Balance inicial

Para la realizacién de la tabla de balance nos fijaremos en los activos, los
pasivos y el patrimonio neto de la misma. Con este desglose podremos conocer las

situacion econodmico financiera de la empresa para un momento especifico.

Dentro del activo encontraremos la tesoreria que estara compuesta por el saldo
final calculado en el flujo de caja para ese periodo. En lo referente al pasivo y el
patrimonio neto tendremos el capital social y los beneficios acumulados y generados
a partir del saldo neto obtenido en el flujo de caja para ese periodo y sumado al
beneficio obtenido en el periodo anterior.

Obtenemos asi la siguiente tabla:

ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Gastos de constitucién 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4720,00€ PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE Préstamo 190.000,00 €
Tesoreria 194 663,00 € PASIVO CORRIENTE

Total 200.000,00 € | Total 200.000,00 €

Tabla 8.5.1. Balance inicial.

Fuente: Elaboracién Propia.
]
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE JAEN 108



8.5.2. Flujos de cajay balances.

Para cada periodo, vamos a ver tanto el flujo de caja como el balance final de
dicho periodo.

Dentro del flujo de caja vamos a encontrar los siguientes conceptos:

- Saldo inicial: Al momento de la creacion de la empresa este dato estara
constituido por el capital social, que, para los afios siguientes estara
compuesto por el saldo final de la empresa para el periodo anterior.

- Cobros: Todos los medios a través de los cuales la empresa recibira
ingresos

- Pagos: Compuesto por todos los gastos en los que incurre la empresa.

- Saldo neto: Formado por la diferencia entre los cobros y los pagos de ese
afo.

- Saldo final: Suma del saldo neto y el saldo inicial para ese periodo.

Para la realizacion de la tabla de balance nos fijaremos en los activos, los
pasivos y el patrimonio neto de la misma. Con este desglose podremos conocer las
situacion econémico financiera de la empresa para un momento especifico.

Dentro del activo encontraremos la tesoreria que estara compuesta por el saldo
final calculado en el flujo de caja para ese periodo. En lo referente al pasivo y el
patrimonio neto tendremos el capital social y los beneficios acumulados y generados
a partir del saldo neto obtenido en el flujo de caja para ese periodo y sumado al

beneficio obtenido en el periodo anterior.

Con todos los datos que hemos obtenido en los apartados anteriores,
procedemos a elaborar las siguientes tablas tanto de los flujos de caja como de los

balances.
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FLUJO DE CAJA ANO 1

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Total
SALDO INICIAL 194663,00€ |- 2443318€| 3874391€|- 8626118€| 5218878€|- 7281631€| 45031,16€ |- 7997393€| 5847603€|- 6652906€| 7192090€| 135007,99€| 266.108,12¢€
COBROS 11290931 €| 9409109€| 20700039€| 169.363,96€| 207.000,39€| 169.363,96€ | 207.00039€| 169.363,96€ | 207.00039€| 16936396€| 9409109€| 7527287€| 1.881.821,75¢€
PAGOS 33200548€| 3091400€| 33200548€| 3091400€| 233200548€| 5151649€| 33200548€| 3091400€ | 33200548€| 3091400€| 3091400€| 5151649€| 1.917.630,9€
Coste proyecto 301.091,48 € - €] 301.09148¢€ - €| 301.09148¢€ - €| 301.091,48¢€ - €| 301.09148¢€ - € - € - €| 1505457,40€
Salarios 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 26533333€| 2533333€| 26533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 304.000,00€
Seguridad Social 2.930,67 € 2.93067 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 203067€| 35.168,00€
Publicidad online 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Email marketing 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 £ 100,00 € 1.200,00 €
Gestion de redes sociales 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 4.800,00 €
Disefio web 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 3.000,00 €
Consultoria externa en marketing 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Participacion en ferias y eventos 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 7.200,00 €
Alquiler de oficina 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Cuota del préstamo - € - € - € - € - €| 2060249¢€ - € - € - € - € - €| 2060249€| 4120499¢€
Hacienda - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
SALDO NETO - 219.096,18€ | 63177,09€ |- 12500509€| 13844996€ |- 12500509€| 117.84746€ |- 12500500€ | 138.44996€ |- 12500500€ | 13844906€| 63177,09€| 2375638€ |- 2580864 ¢€
SALDO FINAL - 2443318€| 3874391€- B626118€| 5218878€| 7281631€| 4503116€ |- 7997393€| 5847603€|- 6652006€| 7192090€| 13509799€| 15885436€| 158.85436¢€
Tabla 8.5.2. Flujo de caja afio 1.
Fuente: Elaboracion Propia.
BALANCE ANO 1
ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
(Gastos de constitucion 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4.720,00 € |Beneficios - 3580864€
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Tesoreria 158.854,36 € |Préstamo 15422872 €
Préstamo amort. - 3577128¢€ PASIVO CORRIENTE
Total 128.420,09 € | Total 128.420,09 €

Tabla 8.5.3. Balance 1.

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO DE CAJA ANO 2

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Total
SALDO INICIAL 158.854,36 € |- 60.04181€ 333527€ |- 12146981€| 17.18014€ |- 107.62494€ | 1042252€ |- 11438257€| 24267,39€ |- 100537,70€ | 3811226€| 10148935¢€ - 150.39553 €
COBROS 11290931 €| 94091,09€ | 207.00009€ | 169.363,96€| 207.000,39€ | 169.36396€| 207.000,39€ | 169.36396€| 207.00039€ | 16936396€| 9409100€| 7527287€ | 1.881.821,75€
PAGOS 33180548€ | 2071400€ | 33180548€ | 3071400€ | 33180548€| 5131649 | 33180548€| 3071400€| 33180548€| 3071400€| 3071400€| 5131649€| 1.915230,39€
Coste proyecto 301.091,48 € - €| 30100148€ - €| 30109148€ - €| 30109148€ - €| 30109148€ - = - = - €| 1505457 40€
Salarios 2533333€ | 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 304.000,00€
Seguridad Social 293067 € 2.930,67 € 293067 € 2.930,67 € 293067 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 293067 € 2.930,67 € 293067€| 35.168,00€
Publicidad online 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Email marketing 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 1.200,00 €
Gestién de redes sociales 400,00€ 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00€ 4.800,00 €
Disefio web 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 1.800,00 €
Consultoria externa en marketing 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Participacion en ferias y eventos 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Alquiler oficina 200,00 € 300,00 € 200,00 € 300,00 € 300,00 € 200,00 € 300,00 € 200,00 € 300,00 € 200,00 € 300,00 € 200,00 € 2.600,00 €
Cuota préstamo - = - = - = - = - €| 2060249€ - = - = - = - = - €| 20860249€| 4120499¢€
Hacienda - = - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
SALDO NETO - 218896,18€ | 63.377,09€ |- 12480509€ | 13864096€ |- 12480500€ | 118.04746€ |- 12480509€ | 138.640,96€ |- 12480509€ | 138649,96€ | 63377,00€ | 2395638€|- 3340864€
SALDO FINAL ___B004181€ 333527€| 12146981€| 1718014 €| 10762494€| 1042252€| 11438257€| 2476739€| 10053770€| 3811226€| 10148935€| 12544572€| 12544572¢€
Tabla 8.5.4. Flujo de caja afio 2.
Fuente: Elaboracion Propia.
BALANCE ANO 2
ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Gastos de constitucion 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4.720,00 € |Beneficios - 6921728 €
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Tesaoreria 125445 72 € |Préstamo 117 376,26 €
Préstamo amort. - 7262374 € PASIVO CORRIENTE
Total 58.158,99 € | Total 58.158,99 €

Tabla 8.5.5. Balance 2.

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO DE CAJA ANO 3

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [ SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Total
SALDO INICIAL 12544572€ | 9465066€ | 22067397€| 25259718€| 11515644 | 165897 87€| 21842357€| 8098283€ |- 13172426€| 16364748€ 67.88436€ | 20532510€ [-1.045108,08 €
COBROS 112.90931€ | 207.00039€| 301.090148€| 169363 96€| 28227326€| 201.09148€| 16936396€| 28227326€| 30109148€| 26345505€| 169.36396€ 7527287 € | 263455045 €
PAGOS 333.01469€ | 333.01469€| 333.01469€ 3192321€ | 333.01469€] 353617.19€ 3192321€ | 333.01469€] 333.01469¢ 31.92321€ 31.92321€|  5252571€| 2531.92391€
Coste proyecto 301.09148€| 2301.09148€| 301.09148¢€ - €| 301.09148€] 301.00148¢€ - €| 301.09148€] 301.00148¢ -z - E - €| 210764036 €
Salarios 2533333 € 2633333€| 2633333€ 2533333 € 2633333€| 2633333€ 2533333 € 2633333€| 2633333€ 2533333 € 2633333€| 2533333€| 304.000,00€
Seguridad Social 2.93067 € 293067 € 293067 € 2.93067 € 293067 € 293067 € 293067 € 293067 € 293067 € 293067 € 293067 € 2.93067 € 35 168,00 €
Publicidad online 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 5.400,00 €
Email marketing 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 1.200,00 €
Geslion de redes sociales 300,00 € 300,00 € 200,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 200,00 £ 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3 600,00 €
Disefio web 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 1.800,00 €
Consultoriz externa en marketing 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 400,00 € 400,00 € 400,00 4.800,00€
Participacion en ferias y eventos 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 5.400,00 €
Alquiler oficina 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 3.600,00 €
Cuota préstamo - E -z - = -z - €] 2060249€ -z - E -z -z - €| 2060249¢ 4120499€
Hacienda 150921 € 150921 € 160921 € 160921 € 150921 € 160921 € 160921 € 150921 € 160921 € 160921 € 160921 € 160921 € 18.110,57 €
SALDO NETO - 22010539€ |- 12601430€ |- 3192321€| 13744074€ - 5074143€|- 6252571€| 13744074€ |- 5074143€|- 3192321€| 231563183€| 13744074€ 2274716 €| 10262654 €
SALDO FINAL - O4B5966€ | 22067307€ | 25259718€ | 11515644€ |- 16589787€ |- 21842357€[- 8008283€ |- 13172426€ |- 16364748¢€ 67.88436€ | 20532510€] 22807226€| 22807226€
Tabla 8.5.6. Flujo de caja afio 3.
Fuente: Elaboracion Propia.
BALANCE ANO 3
ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Gastos de constitucion 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4.720,00 € |Beneficios 33.400.26 €
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Tesoreria 228.072 26 € |Préstamo 7940094 €

Préstamo amort. - 110.590,06 € PASIVO CORRIENTE

Total 122.819,20 € | Total 122.819,20 €

Tabla 8.5.7. Balance 3.

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO DE CAJA ANO 4

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBERE | DICIEMBRE Total
SALDO INICIAL 22807226 € 7.08546€ - 119.810,25€ |- 152614,88€ - 110.14663€ |- 67678,38€ |- 4581263€ |-  334430€| 2012386€| 26077428€| 406.33361€| 448801,86€| B9978417¢€
COBROS 112.909,31€ | 207.00039€| 301.091,48€| 376364,35€ | 376.364,35€| 376.36435€| 376364,35€| 376.364,35€ | 26345505€ | 169.363,96€| 7527287€ 2.010.914,80 €
PAGOS 333896,10€ | 33389510€| 33389610€| 33389610€| 33389610€| 35449860E| 33389610€| 33389610€| 32804626 | 3280462€| 3280462€| 5340712€| 2.843.50232€
Coste proyecto 30109148€| 30109148€| 30109148€| 30109148€| 301091 48€| 30109148€| 30109148€| 30109148¢€ - = - = - = - €| 2408731 84¢€
Salarios 2533333€| 2533333€| 2523333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 304000,00€
Seguridad Social 203067 € 293067 € 2.930,67 € 293067 € 293067 € 293067 € 2.930,67 € 2.930,67 € 293067 € 293067 € 293067 € 203067€| 35.168,00€
Publicidad online 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 4.800,00 €
Email marketing 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00€ 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00€ 80,00 € 80,00 € 80,00 € 960,00 €
Gestion de redes sociales 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Disefio web 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 1.800,00 €
Consultoria externa en marketing 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 4.800,00 €
Participacion en ferias y eventos 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 5.400,00 €
Alquiler oficina 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Cuota préstamo - € - € - € - € - €] 2060249¢€ - € - € - € - € - €| 2060249€| 4120499€
Hacienda 2 46062 € 2 480 62 € 2 48062 € 2 48062 £ 2 46062 € 2 46062 € 2 480 62 € 2 48062 € 2 48062 £ 2 46062 € 2 46062 € 246062€|  2952750€
SALDO NETO - 22008680€ |- 126895 71€ | 3280482€| 4246835€| 4246825€| 21865756 4246825€| 42468256 230850426 | 13655933€] 4246825€ - 53 40712€| 16732248€
SALDO FINAL 7.08546€ |- 110.81025€ |- 15261488€ |- 110.14663€ |- 6767838€ [ 4581263€|-  234430€| 3012386€| 26077428€| 406.33361€| 44880186€| 30530474€| 39539474€
Tabla 8.5.8. Flujo de caja afio 4.
Fuente: Elaboracion Propia.
BALANCE ANO 4
ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Gastos de constitucion 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4. 720,00 € |Beneficios 200731 74 €
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Tesoreria 395394 74 € [Préstamo 4029608 €

Préstamo amort. - 149.703,92 € PASIVO CORRIENTE

Total 251.027,81 € | Total 251.027.81 €

Tabla 8.5.9. Balance 4.

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO DE CAJA ANO 5

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMERE | DICIEMBRE Total
SALDO INICIAL 395.394,74€ |- 17.85653€ |- 14883454€ |- 18572145€ |- 147.33550€ |- 108.94955€ |- 91.166,09€ | 5278014€ |- 1439419€ | 2399177€| 234465098€| 571.219,11€| 568.21861¢€
COBROS 22581861€| 20700039€| 30109148€| 37636435€| 37636435€| 376364356 37836435€| 37636435€| 376364365€| 35754613€| 26345505€| 15054574 € 3.763.643,50 €
PAGOS 639.069.88€ | 337.97840€ | 33797840€| 337.97840€| 337.97840€| 358.58089€| 337.97840€| 337.97840€| 33707840€| 3688692€| 36.88692€| 57.489.41€| 349476280 €
Coste proyecto 602.182.96€ | 301.09148€ | 301.09148€| 301.09148€| 301.091,48€| 301.09148€| 301.09148€| 301.091,48€ [ 301.091,48¢€ - £ - € - €| 301091480¢€
Salarios 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 02533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 2533333€| 25333336 2533333€| 2533333€| 304.000,00 €
Seguridad Social 293067 € 293067 € 2.930,67 £ 2.030,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 2.930,67 € 293067 € 2.030,67 € 293067 € 2.030,67 € 293067 € 35 168,00 €
Publicidad online 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 4.200,00 €
Email marketing 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00€ 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 960,00 €
Gestion de redes sociales 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3600,00 €
Disefio web 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 1.800,00 €
Consuttoria externa en marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Participacion en ferias y eventos 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 5.400,00 €
Alquiler oficina 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 €
Cuota préstamo - € - € - € - € - €] 2060249¢€ - € - € - € - € - €| 2080249€| 4120499¢€
Hacienda 669292 € 669292 € 669292 € 669292 € 669292 € 6692 92 € 569292 € 669292 € 669292 € 669292 € 669292 € 669292 £ 80.315,01 €
SALDO NETO - 41325127€ [ 13097801€ - 3688602€| 38.38505€ 38.385,05 € 17.783,46 € 38.385,05€ | 3838505€| 3838505€| 32065021€| 226.568,13€ 93.056,33€ | 268.880,70€
SALDO FINAL - 17.85653€ |- 148.83454€ |- 18572145€ |- 147.33550€ |- 108.94955€ |- 91.16609€ |- 52780.14€ |- 1439419€| 2309177€| 34465098€ | 571.21911€| 66427544€| 66427544¢€
Tabla 8.5.10. Flujo de caja afio 5.
Fuente: Elaboracion Propia.
BALANCE ANO §
ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Gastos de constitucion 617,00 € |Capital Social 10.000,00 €
Material oficina 4.720,00 € |Beneficios 469612 44 €
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Tesoreria 664.275.44 € |Préstamo - 0,00 €
Préstamo amort. - 190.000,00 € PASIVO CORRIENTE
Total 479.612,44 € |Total 479.612,44 €

Tabla 8.5.11. Balance 5.

Fuente: Elaboracién Propia.
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8.5.3. Cuenta de resultados.

Por altimo, tras obtener estas dos tablas anteriores, podemos sacar la tabla
referida a la cuenta de resultados empresariales donde recopilaremos los beneficios
antes de impuestos e intereses para cada periodo, los beneficios antes de impuestos
y el beneficio neto.

Para calcular tanto los intereses como los impuestos consultamos el boletin
oficial del estado (BOE) donde podemos ver que el tipo impositivo para el afio 2024
es del 3,25%, mientras que el impuesto sobre sociedades es del 15% para empresas
de nueva creacion aplicado en el primer periodo en el que la base imponible resulte
positiva y para el afio siguiente. Pasados estos dos afos, el tipo impositivo pasa a
23% si la empresa no supera el millon de euros en el periodo anterior y del 25% si
supera esta cifra.

Con estos datos obtenemos la siguiente tabla:

CUENTA DE RESULTADOS

CONCEPTO Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo §

INGRESOS 1.88182175€| 1881821 75€| 263455045€ | 301091480 € | 3.76364350€
Cobro proyectos 1.88182175€| 1881821 75€| 263455045€ | 301091480 € | 3.76364350€
COSTES VARIABLES 1.84462540€| 184462540€| 2446808 36€ | 274789984 €| 3.35008280€
Salarios 304.000,00 € 304.000,00 € 304.000,00 € 304.000,00 € 304.000,00 €
Seguridad Social 35.168,00 € 35.168,00 € 35.168,00 € 35.168,00 € 35.168,00 €
Coste proyectos 1.605.457 40 €| 1505457 40€ | 2107 640,36 € | 240873184 €| 3.01091480€
MARGEN BRUTO 3719635 € 3719635 € 187.742,09 € 263.014.96 € 413.560,70 €
COSTES FIJOS 6757128 € 66.252 46 € 63.766,33 € 6407386 € 63.456 08 €
Publicidad online 6.000,00 € 6.000,00 € 5400,00 € 4.800,00 € 4.200,00€
Email marketing 1.200,00 € 1.20000 € 1.200,00 € 960,00 € 960,00 €
Gestion de redes sociales 4.800,00€ 4.800,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
Disefio web 3.000,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00€
Consultoria externa en marketing 6.000,00 € 6.000,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 3.60000€
Participacion en ferias y eventos 7.20000€ 6.000,00 € 5400,00€ 540000 € 540000 €
Alguiler local 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
Amort. Préstamo 3577128€ 36.852 46 € 3796633 € 3911386 € 40.296 08 €
BAll (Beneficios antes de intereses e impug- 3037493 € 2905611 € 12397576 € 198.941 10 € 35010462 €
GASTOS FINANCIEROS 543371 € 435253 € 323866 € 209113 € 908,91 €
Intereses 543371 € 4352 53 € 323866 € 209113 € 908,91 €
BAl (Beneficios antes de impuestos) - 3580864¢€ 33.408.64 € 120.737,10€ 196.849.97 € 34919571 €
IMPUESTOS (Hacienda) - € - € 18.110,67 € 29.527 50 € 8031501 €
BN (Beneficio Neto) 35.808,64€ |- 33.40864€ 102.626,54 € 167.322,48 € 268.880,70 €

Tabla 8.5.12 Cuenta de Resultados.

Fuente: Elaboracion Propia.
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9. ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA

Para terminar con el estudio de este modelo de negocio, procederemos a realizar
el andlisis de la viabilidad econémica de la empresa donde, comprobaremos si el
proyecto es rentable a lo largo del tiempo. Para ello, primero comenzaremos utilizando
unas herramientas fundamentales cuyos valores nos permitiran saber si el proyecto
es viable antes de entrar mas en detalle con el analisis de los distintos ratios
financieros que hay y que analizaremos mas adelante. Estas herramientas son el valor

actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y el plazo de recuperacion.

9.1. VAN, TIRY PLAZO DE RECUPERACION

Habiendo obtenido anteriormente el flujo de caja neto, lo recopilaremos en una
tabla que nos servira para calcular los primeros indicadores como son el VAN, el TIR
y el plazo de recuperacion.

El VAN o valor actual neto es la principal herramienta que nos indica si la
empresa es viable y si la inversion realizada generara valor adicional o flujos de caja

positivos a lo largo del tiempo.

Afo 1 Afo 2 Aho 3 Afo 4 Aino 5

Flujo de caja )

— 3580864€ |- 3340864€| 10262654€| 16732248€| 268.88070€

Tabla 9.1.1 Flujos de caja netos.

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto a la tasa interna de retorno o TIR, nos ayuda a complementar datos
como el del valor actual neto calculando la tasa de rentabilidad del proyecto, mientras
qgue el plazo de recuperacion nos determinara cuanto es el tiempo necesario para

recuperar la inversion inicial.
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Estos calculos los podemos realizar utilizando la ecuacion tradicional:

VAN = 1+zn: i
-0 t_1(1+k)t

Donde:

I, = Inversion inicial.

F, = Flujo de caja o beneficios generados por la inversion en cada
periodo.

n = NUmero total de periodos.

t = Afio en el que se van obteniendo los beneficios de cada periodo.

k = tasa de descuento.

A partir de esta ecuacion para calcular el valor actual neto, podemos sacar la
tasa interna de retorno, que es la tasa de descuento (k) que hace que el VAN sea
cero.

Otra formas de calcular estos valores es mediante las formulas de Excel que
con los datos necesarios lo calcula directamente.

Teniendo en cuenta los flujos netos de caja y una tasa de descuento

aproximada del 8% obtenemos lo siguiente:

Tasa de descuento 8%
VMNA 32565229 €
TIR 115,46%

Tabla 9.1.2 Calculo del VAN y TIR.

Fuente: Elaboracion Propia.

Como vemos, el valor actual neto o VAN es superior a 0, lo que significa que
con este proyecto no solo recuperariamos la inversion inicial, sino que ademas
generariamos este excedente haciéndolo atractivo. Por parte de la tasa interna de

retorno o TIR, como vemos es muy alta por lo que generara una buena rentabilidad.
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En cuanto al plazo de recuperacion, necesitamos calcular los flujos de caja
acumulados y cuando obtengamos el afio donde obtengamos un valor superior o igual

a la inversion inicial realizada, podremos calcular el plazo de recuperacion.

Afo 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Aho §

Flujo de caja

J5.80864€ |- ©69.21728¢€ 3340926€| 200731,74€| 46961244¢€
acumulado ' ' ’ ’ ’

Tabla 9.1.3 Flujo de caja acumulado.

Fuente: Elaboracion Propia.

Si hacemos el calculo, obtenemos que no recuperaremos la inversién hasta

dentro de 2 afios y 8 meses.

9.2. RATIOS DE RENTABILIDAD

Adicionalmente, calcularemos otra serie de ratios que nos permitan ver como
evoluciona la situacion de la empresa a lo largo de su actividad econdmica. Algunos

de estos ratios van a ser:

- Rentabilidad sobre el patrimonio o Return on Equity (ROE)

Permite medir la rentabilidad sobre el capital propio. Como el primer y segundo
afo el patrimonio es negativo debido a que la empresa tiene mas deudas que activos,
el ROE no tiene significado financiero y se calculara para el tercer, cuarto y quinto

afo. La ecuacion a utilizar es la siguiente:

Beneficio Neto
ROE = - - x 100
Patrimonio Neto

]
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- Rentabilidad sobre activos o Return on Assets (ROA)

Nos indica como de eficiente es la empresa utilizando los activos para generar

beneficios empresariales. Se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

Beneficio Neto
ROA = - x 100
Total Activos

- Rentabilidad Economica (RE)

Con la rentabilidad econémica mediremos la capacidad de generar beneficios
a partir de los recursos invertidos en la empresa. Se obtiene mediante la siguiente

formula:

EBIT (Beneficios antes de intereses e impuestos)
E = X 100

Total activos

- Ratio de endeudamiento

Con el ratio de endeudamiento medimos la relacién que hay entre la deuda y
los activos totales de la empresa. Lo podemos calcular a través de la siguiente

ecuacion:

Total Pasivos
Ratio de endeudamiento = - X 100
Total Activos

]
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9.2.1. Calculo de ratios.

Con las anteriores ecuaciones llegamos a obtener la siguiente tabla con el

calculo de cada ratio para cada periodo, permitiéndonos analizar la evolucion de la

empresa.
Afo 1 Arfio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
ROE - - 236,42% 79.40% 56,06%
ROA -61.57% -27,20% 40,88% 34.89% 56,06%
RE -52,23% -23,66% 49,39% 41.48% 72,99%
Ratio de endeudamiento| 144.38% 148,22% 82,71% 56.06% 0.00%

Tabla 9.1.4 Calculo de los ratios.

Fuente: Elaboracion Propia.

Una vez hemos obtenido los ratios podemos llegar a la siguiente conclusién. La
rentabilidad sobre el patrimonio o ROE en el tercer afio es muy alta indicando buena
rentabilidad sobre el capital invertido, pero a partir del cuarto y quinto afio estos datos
decaen considerablemente llegando a estabilizarse.

Por parte de la rentabilidad sobre los activos 0 ROA, en el primer y segundo
afio hay perdidas, pero a partir del tercer afio vemos como los activos de la empresa
se utilizan de manera mas eficiente generando ganancias

La rentabilidad econbmica muestra como a partir del tercer afio la empresa
mejora su rentabilidad operativa.

Por ultimo, en el ratio de endeudamiento vemos como la empresa conforme
pasan los afios reduce su deuda hasta llegar a 0 en el quinto afio principalmente una

vez ha sido devuelto el préstamo bancario.

Como vemos, la empresa comienza con una situacion negativa en los primeros
afos pero que a partir del afio 3 se aprecia una mejora en los indicadores dandonos

a entender que comienza a estabilizarse y a generar buenos rendimientos.

]
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10. CONCLUSION

El actual proyecto nace como iniciativa propia a la busqueda de una solucion a
un sector que realmente no presenta problemas aparentes pero que a largo plazo si
que presenta desafios e inconvenientes a largo plazo. El sector agricola ha sido y es
uno de los pilares en la economia, no solo a nivel nacional sino también a nivel mundial
y la necesidad de avanzar hacia un mundo cada vez mas sostenible es necesario por
el bienestar de la poblacion y la salud del planeta. La transicion hacia practicas mas
sostenibles se puede abordar de distintas formas y con la implementacion de

diferentes soluciones, una de ellas es la propuesta planteada en este trabajo.

HydroRoots surge como empresa responsable de esta transicion, una empresa
que trata de introducirse en un mercado en crecimiento donde el compromiso con la
sostenibilidad es cada vez mayor, al igual que la demanda. Como hemos visto a lo
largo de este trabajo, la diferenciacién en el mercado es un factor fundamental, por lo
que este factor lo conseguiremos a través de la implementacion de sistemas
hidropdénicos combinados con el aprovechamiento de la energia solar. Esta sinergia
tecnoldgica no solo va a permitir un ahorro significativo en el consumo de agua o una
produccion mayor en menor superficie sino también una optimizacion mayor de los

recursos en comparacion con métodos agricolas tradicionales.

Mencionar que la empresa no solo se distingue por el uso de tecnologias de este
tipo sino también por una buena estrategia de marketing tanto estratégica como
operativa, que, junto a una buena mision, vision y valores empresariales hacen que
los clientes que se identifiquen con nosotros nos refuercen a futuro y permitiendo crear
un impacto en el territorio nacional y que nos permita tener las bases para en un futuro

expandirnos internacionalmente buscando diversificar en proyectos.

Por dltimo, y como hemos visto en el plan econdémico-financiero y a lo largo del
trabajo, estamos ante una idea de negocio no solo rentable y muy escalable, sino
también orientada hacia la optimizacion de recursos y la inversion en tecnologias
sostenibles. A pesar de los retos iniciales, este enfoque aplicado a proyectos
empresariales nos posiciona como una apuesta segura para el futuro, ofreciendo una
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buena solucion técnica y econdmicamente viable. Ademas, con el andlisis de
viabilidad que hemos realizado, confirmamos que, a medio y largo plazo, el proyecto
no solo se mantendra rentable, sino que también permitird que nos expandamos de
forma continua en diferentes areas, abarcando nuevos proyectos, pero sin dejar de
priorizar la calidad y manteniéndonos fieles a nuestro propdsito de construir un mundo

mas sostenible.

]
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