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RESUMEN/ SUMMARY:

En este Trabajo de Fin de Grado muestro este portafolio de competencias, en el mismo
se haya un resumen de las mismas, y doy explicacion de las que, bajo mi punto de vista,
he desarrollado mejor, de igual manera, destaco las que no he desarrollado o he
desarrollado de una manera parcial durante los 6 afios en la Universidad de Jaén
cursando el Grado conjunto en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas. Las
diferentes competencias seran explicadas en diferentes apartados, definiendo cada una
de ellas ademas de desarrollando las ventajas, inconvenientes o la utilidad que tiene
cada una, entre otras caracteristicas de las mismas, también se expresara el modo en que
estas han sido adquiridas o los métodos que podrian haber sido desarrollados para la
adquisicion de las mismas, segiin a mi criterio si estas han sido desarrolladas o no. Por
ultimo, destacar, que con este documento, mi intencién primordial como autora es
acreditar y demostrar cuales son las competencias superadas y no superadas, todo ello
tomando como criterio lo expuesto al respecto en todas las guias docentes del Grado

conjunto en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas.

In this Final Degree Project I show this portfolio of competences, in it there is a
summary of them, and I give an explanation of those that, in my point of view, I have
developed better, in the same way, I highlight those that I have not developed or
partially developed during the 6 years at the University of Jaén studying the joint
Degree in Law and Business Administration and Management. The different
competences will be explained in different sections, defining each one of them besides
developing the advantages, disadvantages or the utility that each one has, among other
characteristics of the same, it will also be expressed the way in which these have been
acquired or the methods that could have been developed for the acquisition of them,
according to my criteria whether they have been developed or not. Finally, I would like
to emphasize that, with this document, my primary intention as an author is to prove
and demonstrate which competences are overcome and not overcome, all taking as a
criterion what is stated in all the teaching guides of the Joint Degree in Law and

Administration and Business management.



1. INTRODUCCION

En el presente Trabajo de Fin de Grado se desarrolla un portfolio de competencias, que
son consideradas de caricter tanto general como especifico y que a priori han sido
efectuadas y ofrecidas por los docentes de la Universidad de Jaén, de acuerdo a lo
expuesto en las guias docentes de las distintas asignaturas del Grado conjunto en
Derecho y Administracion y Direccidon de empresas, y las cuales, tedricamente, tanto yo
como los companeros hemos desarrollado. No debemos olvidar, que estas competencias
son, las que ayudaran al alumno a desenvolverse en el entorno laboral a la salida de la
Universidad, y por tanto, es de vital importancia su desarrollo, aunque, como se expone

a posteriori, este desarrollo no es completo.

Pese a este portfolio ser desarrollado por un alumno de esta Universidad se trata de
desarrollar de una manera totalmente objetiva, es por ello, he de hacer hincapié en la
bibliografia que me acompafia, con la que intento complementar mi experiencia
personal al paso por la Universidad de Jaén, siempre desde la perspectiva de que todo es
mejorable, y mas cuando se habla del &mbito educativo y que toda critica se hace con la
mejor intencion de mejorar la situacion, o, al menos de pueda servir de parcial utilidad.
Para continuar, creo que resulta de una especial importancia hacer referencia a lo que la
Universidad Miguel Hernandez (2006), considera ventajas e inconvenientes del

desarrollo de un portafolio de competencias:

En primer lugar podemos considerar como ventajas que el mismo ofrece informacion
amplia sobre el aprendizaje, ademas de proporcionar buenos habitos cognitivos y
sociales al alumno, a su vez, admite el uso de la evaluacion continua para el proceso de
aprendizaje, tiene un cardcter cooperativo, implica a profesor y estudiante en la
organizacion y desarrollo de la tarea, el mismo promociona la autonomia del estudiante
y el pensamiento critico reflexivo que por una parte asegura el aprendizaje minimo y
por otra aquél que cada uno desea adquirir y profundizar sin olvidar que tiene un gran
componente motivador y de estimulo para los estudiantes al tratarse de un trabajo
continuado donde se van comprobando los esfuerzos y resultados conseguidos.

En segundo y ultimo lugar, falta de seguridad por no estar haciéndolo bien, excesivo
gasto de tiempo por parte del profesor y del alumno, si no son establecidos los

mecanismos adecuados, continuando por un alto nivel de autodisciplina y
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responsabilidad por parte del alumnado, no elimina otros tipos de evaluacion, la
utilizacion del portafolio significa para algunos profesores un cambio de estilo de
ensefianza y en ultimo lugar la evaluacion ha de estar muy sistematizada en referencia a

los objetivos y/o al avance, si la misma no puede ser subjetiva y tangencial.



2. COMPETENCIAS DESARROLLADAS

2.1. Competencias genéricas

La tablas 1 y 2 recogen las competencias genéricas desarrolladas del Grado en Derecho

y Administracién y Direccion de Empresas:

Tabla 1: Competencias genéricas de Administracion y Direccion de Empresas

G14ADE Ser capaz de trabajar en equipo

G15ADE Tener habilidades para trabajar bajo presién

G17ADE Ser capaz de transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado en el darea de Administracidon y Direccion de empresas

como no especializado

G19ADE Habilidades en las relaciones interpersonales

G1ADE Poseer y comprender conocimientos basicos generales y los conocimientos del
area de la Administracion y Direccidn de Empresas que se reflejan en libros de texto

avanzados

G20ADE Fomentar, garantizar, conocer y comprender la importancia del respeto a los
Derechos Fundamentales, a la igualdad de oportunidades entre Hombres y Mujeres, a
la Accesibilidad Universal para las personas con Discapacidad y al respeto a los Valores

propios de una Cultura de Paz y Valores Democratico

G21ADE Aplicar conocimientos bdsicos generales y propios de los profesionales del

area de Administracién y Direccion de Empresas a la practica

G22ADE Poseer competencias propias de los administradores y directores de empresas
y que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la

resolucion de problemas

G23ADE Ser capaz de trabajar de forma autonoma

G24ADE Ser capaz de adquirir conocimientos y habilidades que les permitan
emprender estudios posteriores de administracion y direccidn de empresas con cierta

autonomia y rapidez

G27ADE Conocer y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones, bajo un

enfoque cientifico, en el ambito empresarial (asignacién de recursos, planificacion de




actividades para la obtencidn de un resultado éptimo, reduccion de costos, politicas

Optimas de precio...)

G29ADE Conocer y comprender la responsabilidad social derivada de las actuaciones

empresariales.

G3ADE Tener capacidad de analisis y sintesis

G3DER Capacidad para organizar e interpretar la informacién

G4ADE Tener capacidad de organizar y planificar

G7ADE Ser capaz de reunir e interpretar datos e informacion relevantes en el area de
Administracion y Direccidon de empresas para emitir juicios que incluyan una reflexién

sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 2: Competencias genéricas de Derecho

G10DER Sensibilizacidn hacia temas de la realidad social, econédmica y medioambiental

G12DER Reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad

G13DER Razonamiento critico

G17DER Conocimiento de otras culturas y costumbres

G1DER Conocimientos firmes e innovadores en un campo del saber

G2DER Capacidad de resolucion de problemas, antiguos y nuevos, para su aplicacién

cientifica y profesional

G3DER Capacidad para organizar e interpretar la informacién

G5DER Aprendizaje auténomo.

G6DER Capacidad de analisis y sintesis

G7DER Capacidad de organizacién y planificacion

GI9DER Capacidad de decisiéon

Fuente: Elaboracion Propia
A continuacion, voy a tratar algunas de las competencias genéricas desarrolladas en este
tiempo cursando el Grado conjunto en Derecho y Administracion y Direccion de
empresas, y, que, a titulo personal, me parecen de especial importancia dentro de las
competencias genéricas, ademas estando presentes en ambas titulaciones, para ello
utilizaré tanto informacién de medios ajenos como propia, siendo mi propia experiencia

una de las claves para poder desarrollar este trabajo como expongo anteriormente:




2.1.1. Ser capaz de trabajar en equipo

En primer lugar, se hara hincapié en que es un equipo, para ello, se usard la definicion
de Wikipedia (2017): “un equipo es un grupo de dos o mds personas que interactuan,

discuten y piensan de forma coordinada y cooperativa, unidas con un objetivo comun”.
En base a esta definicion se han de destacar dos caracteristicas de equipo:

e Grupo de dos o mas personas: se excluyen todos los casos en los que so6lo
hubiere una persona, la colectividad es un caracter fundamental
e Unidas con un objetivo comun: esto significa que la colectividad busca un

mismo fin determinado

Ahora, para seguir con el andlisis de esta definiciéon, también es necesario mencionar
que segun la definicion a la que estamos aludiendo estas personas “ [...]interactuan,
discuten y piensan de forma coordinada y cooperativa,[...]”, de aqui podemos deducir

la forma de que se trata el trabajo en equipo de lo que se trata esta competencia.

Para una mayor comprension, he aqui la definicion completa de trabajo en equipo
dictada por el periédico ABC, la cual se ha de complementar con la de equipo para una
mayor comprension: “Se denomina trabajo en equipo a la mutua colaboracion de

’

personas a fin de alcanzar la consecucion de un resultado determinado.’

Ahora, tras estas breves definiciones, en la tabla 3, aparecen expuestos tanto las ventajas

. . , . . 1
como los inconvenientes mas relevantes de trabajar en equipo :

Tabla 3: Ventajas e inconvenientes del trabajo en equipo

Ventajas Inconvenientes

Se consigue una vision Unica que | La coordinacidn puede convertirse en el
proviene de multiples visiones: forma | talon de  Aquiles. http://amazonia-
parte del proceso creativo, aunque es | teamfactory.com/blog/ventajas-e-
necesario tener paciencia y dominar el | inconvenientes-del-trabajo-en-equipo/

arte de la negociacion.

' Amazonia Teamfactory (2015), “Ventajas e inconvenientes del trabajo en equipo”. Disponible on line:
http://amazonia-teamfactory.com/blog/ventajas-e-inconvenientes-del-trabajo-en-equipo/
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Las diferentes ideas no solo colaboran en
el trabajo bien hecho, sino también en Ila
resolucion de problemas, cuando sea el

objetivo

Es frecuente discutir sin saber hacerlo.

Los miembros del equipo se sienten

utiles, y pueden demostrar sus
capacidades; de manera indirecta
aumenta el rendimiento individual y
colectivo

Objetivos poco claros y responsabilidades

mal definidas

Se consigue un aprendizaje de forma
natural, por el mero hecho de compartiry

discutir informacion

No todas las personas adquieren

compromisos o al menos no en la misma

medida.

En general se observa que con el tiempo
los miembros de un equipo de trabajo se
vuelven mas tolerantes y superan sus

propias debilidades.

Pueden producirse conflictos duraderos
entre los miembros por diferencias en los
puntos de vista y formas de pensar,

pudiendo incluso, dividir al grupo.

La calidad del trabajo mejora porque del

consenso surgen mejores decisiones

El lider puede suponer un problema si es

autoritario.

Las personas suelen sentir seguridad por
su integracion en un grupo, y mejoran las

relaciones interpersonales.

Gran tiempo que se invierte poniendo en

comun distintas ideas, y tomando

decisiones.

Si se tienen en cuenta la formacion vy el

desempeiio individual, asi como sus

necesidades profesionales, el modelo de

trabajo en equipo evita tener que estar

Los miembros del grupo algunas veces se

I o"

sienten victimas del “criterio de grupo”,

con tendencia a conformarse con los

juicios del grupo, sin ningun sentido

pensando en las rotaciones. Y esto es | critico, aun cuando estos juicios
porque existird mayor satisfaccion. impliquen claros riesgos
En trabajos complicados el esfuerzo se | Trabajar en equipo implica asumir

divide; y por el contrario con los buenos

responsabilidades, y sucede a menudo,




resultados, la sensacion de éxito se | que ante errores nadie quiera asumirlos

multiplica. en forma individual.

El estrés individual se reduce porque los | La asignacidn de personas que carecen de
momentos de tension se comparten. capacidades concretas a un trabajo que

las requiere.

Fuente: Amazonia Team Factory

Por ultimo dentro de la capacidad de trabajar en equipo, como no, he de hacer mencion
a las evidencias, cosa a mi criterio bastante simple pues durante los seis afios que he
estado cursando mi grado en la Universidad de Jaén he trabajado en grupo en multiples
ocasiones, es cierto que, esto no siempre resulta simple, pues hay que coordinar tiempo,
opiniones y formas de trabajar distintas, ademads, estos problemas se hacen mayores
cuanto mayor es el nimero de personas que forman el equipo. Eso si, todos los
problemas que he mencionado anteriormente, a mi juicio son compensados por la
cantidad de conocimientos que puedes adquirir de los compafieros, ademas, si es un
equipo coordinado como he tenido suerte de encontrar en varias ocasiones, resulta
simple que cada uno pueda aportar sus habilidades y hacer fortaleza lo que para otra

persona puede ser dificultoso de realizar.

Desde el primer momento, con diversos compaiieros he realizado multiples trabajos,
pero, si es cierto, que para mi, los trabajos con los que mas he colaborado y a su vez
aprendido son los de Creacién de Empresas, pues, con esta asignatura pudimos crear
nuestro propio plan de empresa, basandonos en nuestras ideas y conocimientos de toda
la carrera y asi, pudimos no s6lo aprender a crear una empresa, sino que también
fortalecer conocimientos de diversas asignaturas que habiamos cursado anteriormente,
de una manera organizada y conjunta, contando con diversos puntos de vista, y también
el trabajo de Marketing II, en el que credbamos y desarrolldbamos un producto, pues
bajo mi juicio, estos son el tipo de trabajos con los que, al dar lugar a la capacidad de
creacion de los participantes, estos se comunican mas. Todo ello sin olvidar, asignaturas

como Administracion de Empresas, Marketing I11, Organizaciéon de Empresas etc...

A continuacion expongo un ejemplo de portada en un trabajo realizado de forma grupal

(Figura 1):
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Figura 1: Evidencia de la competencia de trabajo en equipo

Pension de jubilacion y
prestacion por desempleo

Saray Cabrera Granero
Mario Cantero Munoz
Migue Ange Moreno Mufioz
CarlaOrdaiez Ruares
Cristina Valero Garda

Fuente: Elaboracion propia

2.1.2. Capacidad de analisis y sintesis

Los conceptos de andlisis y sintesis se refieren a dos actividades complementarias en el
estudio de realidades complejas. El andlisis consiste en la separacion de las partes de
esas realidades hasta llegar a conocer sus elementos fundamentales y las relaciones que
existen entre ellos. La sintesis, por otro lado, consiste en la presentacion de un todo
gracias al destaque de sus partes mas interesantes o sobresalientes”.

Los procesos de analisis y sintesis dependen en gran medida de tres elementos’:

? Diccionario web definicion.de. Disponible on line: https:/definicion.de/sintesis

? Universidad Politécnica de Madrid. “FORMACION Y EVALUACION DE LA COMPETENCIA
ANALISIS Y SINTESIS”: Disponible on line: http://innovacioneducativa.upm.es/competencias-
genericas/formacionyevaluacion/analisisSintesis
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1) La informacién y conocimientos previos que posee el individuo o grupo que
llevara a cabo la tarea,

2) su habilidad en la percepcion del detalle y de relaciones novedosas entre
elementos propios de la realidad objeto de estudio y de otros ajenos a ella, y

3) los objetivos del estudio, que ayudaran a establecer criterios para seleccionar la

informacion relevante y organizarla en la construccion de la sintesis.

He de decir que durante la mayoria de las asignaturas cursadas es necesario adquirir esta
capacidad, pues, se maneja un gran nimero de datos y se ha de saber por parte del
alumno cuales tienen una mayor importancia, pues, si no fuere por ello, seria de una
enorme dificultad superar la asignatura. Por ello, ya no solo por parte del alumnado,
sino también por parte del profesorado hemos encontrado un gran niimero de gréficos,
tablas y esquemas para hacer mas liviana la labor de estudiar algo que sin esta ayuda

seria dificultoso.
Para evidenciar esto, voy a adjuntar en la siguiente figura un esquema ofrecido por la

profesora Encarnacion Morales para la simplificacion de la realizacion de la Balanza de

Pagos en la asignatura de Economia Mundial (Figura 2):
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Figura 2: Evidencia de la competencia analisis y sintesis

ESQUEMA DE BALANZA DE PAGOS logrradagelSatdal
CUENTA CORRIENTE
Camercial (@ procinr fub)

smredinndel, el

Serviciar
Turirmu y visajor
Tranrpurter

Jissloqr qaules rolasionsdos sasls russls dv medine de lranaparie]

Serviciur do cunrtruccifin

imr do roqurar

o0 dv prasissrs, seqeras susidrale, sanilars
lasisare g aliasionre slsur

inr financiorar
inr infurméticar y 4

Ruyaltior y rentar prupicded inmatorial

Hrerabandrraplalanifupalealon, mornsn, madelonvivaralon, devrabonsnler]

Roentar primariar
Rentar dol trabajn
1 iwaredelesbijoduresbraslerions, ralosivnslen g lemparrrasl 1

Rentar do inverridn

Cuenta de capital
Tranrforonciar do

$inalien de iefl
sinerelids] |
ontro omprorar

adar;inversionor eninmuobler

laverrimner an cartorae I
" (I T— 3oblre, rosleldon los qor, molrrialisadon re sesiosrs, somplen los rrquiotion
pors os sessidorssibe soms ieerenisers dicralon]

Accionor y fondar doinversién; bonar y obligacioner

Fuente: Encarnacion Moral Pajares

2.1.3. Capacidad de organizar y planificar

La capacidad de organizar y planificar, a mi juicio, es una de las mas importantes
adquiridas durante mi paso por la Universidad de Jaén, por ello, a continuacion hay una
breve referencia a que se consigue si el alumno adquiere estas dos capacidades:

En primer lugar una organizacion es un grupo social formado por personas, tareas y
administracion, que interactiian en el marco de una estructura sistematica para cumplir

.o 4
con sus objetivos .

Los esfuerzos que se realizan a fin de cumplir objetivos y hacer realidad diversos

propositos se enmarcan dentro de una planificacion. Este proceso exige respetar una

* Diccionario web definicion.de. Disponible on line: https://definicion.de/organizacion/
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serie de pasos que se fijan en un primer momento, para lo cual aquellos que elaboran

. ., . . . 5
una planificacion emplean diferentes herramientas y expresiones.

A mi juicio, esta capacidad se ha adquirido a titulo personal con cada trabajo a entregar
o cada examen a realizar, pero, sobre todo, con el trabajo en grupo en el que la
organizaciéon ha debido de ser mayor pues era de vital importancia para un buen
desarrollo de los trabajos la coordinacion, reparto de tareas y responsabilidades, definir
metas, etcétera, y como no, todo ello impulsado por los objetivos que nos han marcado
los distintos profesores y a los que nos hemos tenido que ajustarnos, algunas veces ya

no a titulo personal o grupal sino, a titulo titulacion para poder avanzar todos.

Como evidencia presento una Figura que contiene un test a través de la web por el que
para tener la idea bien definida y calendarizar todos votamos para la realizacion de un

examen de practicas.
Figura 3: Evidencia de la competencia de capacidad de organizar y planificar

Doodle: Examen Seguridad

Social
)OOdI‘ Doodle radically simplifies

doodle.com

Examen Seguridad Social: Vota aqui
https://doodle.com/poll

r35e7ptvg3whhs4n

Fuente: Elaboracion propia

2.2. Competencias especificas

La tablas 4 y 5 recogen las competencias especificas desarrolladas del Grado en
Derecho y Administracion y Direccion de Empresas:

Tabla 4: Competencias especificas de Administracion y Direccion de Empresas

CD11ADE Ser capaz de analizar y disefar la estructura organizativa

CE12ADE Tener una visidn estratégica de la direccion de empresas

CE12BADE Tener una visidn estratégica de la direccion de empresas en un contexto

internacional

> Diccionario web definicion.de. Disponible on line: https://definicion.de/planificacion/
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CE16ADE Conocer e interpretar el contexto econdmico nacional e internacional que

rodea a la empresa asi como interpretar su impacto en la misma:

CE16BADE Conocer e interpretar el contexto econdmico nacional e internacional que
rodea a la empresa asi como interpretar su impacto en la misma desde la perspectiva

de las decisiones del sector publico

CE17ADE Ser capaz de elaborar e interpretar la informacidon contable, tanto la
financiera, destinada a los usuarios externos, como la interna, destinada al control de

gestién y la toma de decisiones

CE18ADE Ser capaz de comprender los distintos tipos de operaciones financieras, tanto

en ambiente de certeza, como de riesgo e incertidumbre

CE19ADE Resolver problemas de valoracién financiera tanto de decisiones de

financiacion como de inversién empresarial

CE1ADE Gestionar y administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafo,
entendiendo su ubicacidn competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y

debilidades

CE20ADE Adquirir habilidades y dominar herramientas informaticas aplicadas a gestién

financiera/contable

CE22ADE Conocer y evaluar el mercado y el entorno integrado dentro del sistema de

informacién del marketing

CE23ADE Comprender los procesos de aparicion, innovacion y desarrollo de la empresa

y fomento del espiritu emprendedor, asi como de la ética empresarial

CE26ADE Conocer e interpretar el impacto en las empresas de las relaciones
productivas, comerciales y financieras que se dan en el contexto nacional e

internacional

CE27ADE Ser capaz de utilizar conocimientos, estados y datos contables en diferentes

tareas directivas: toma de decisiones, rendicidn de cuentas, eleccidén de politica

CE30ADE Ser capaz de resolver problemas de indole econdmico

CE31ADE Contextualizar problemas actuales desde el punto de vista del analisis

econdmico

CE34ADE Conocer y aplicar conceptos basicos de Econometria

CE35ADE Desarrollar la capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales
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CE36ADE Conocer y ser capaz de aplicar la normativa contable vigente en nuestro pais

CE37ADE Ser capaz de comprender la naturaleza y caracteristicas de los distintos

instrumentos y mercados financieros

CE3ADE Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacién y

previsible evolucién de una empresa

CE4ADE Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y

mercados

CESADE Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

CE6ADE Entender el impacto del entorno histérico-juridico-econdmico en la empresa,
como resultado y aplicacidon de representaciones tedricas o formales acerca de cdmo

funciona la economia

CE7ADE Conocer y aplicar conceptos basicos de: a) Historia Econdmica, b) Derecho, c)
Direccién de Empresas, d) Matematicas, e) Estadistica, f) Economia, g) Microeconomia,
h) Contabilidad, i) Finanzas, j) Marketing, k) Macroeconomia y |) de la Inferencia

Estadistica

CE8SADE Utilizar las herramientas de naturaleza cuantitativa afines al area de

Administracion y Direccién de Empresas

CESADE Ser capaz de modelizar situaciones empresariales

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5: Competencias especificas de Derecho

CE10DER Adquisicién de una conciencia critica en el andlisis del ordenamiento juridico

y desarrollo de la dialéctica juridica

CE11DER Adquisicidn de valores y principios éticos

CE12DER Desarrollo de la capacidad de trabajar en equipo

CE13DER Capacidad de negociacién y conciliacién

CE14DER Conocimientos basicos de argumentacion juridica

CE15DER Capacidad de creacion y estructuracién normativa.

CE16DER Comprensidn y conocimiento de las principales instituciones publicas y

privadas en su génesis y en su conjunto.

CE17DER Comprensidn de las distintas formas de creacidén del derecho en su evolucién
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histdrica y en su realidad actual

CE1DER Tomar conciencia de la importancia del Derecho como sistema regulador de

las relaciones sociales

CE2DER Conseguir la percepcion del caracter unitario del ordenamiento juridico y de la

necesaria vision interdisciplinaria de los problemas juridico

CE3DER Capacidad para utilizar los principios y valores constitucionales como

herramienta de trabajo en la interpretacién del ordenamiento juridico.

CE6DER Capacidad de leer e interpretar textos juridicos

CE8DER Dominio de las técnicas informaticas en la obtencién de la informacién juridica

(Bases de datos de legislacidn, jurisprudencia, bibliografia

CE9DER Capacidad para utilizar la red informatica (internet) en la obtencién de

informacién y en la comunicacion de datos

Fuente: Elaboracion propia
Se continuard tratando algunas de las competencias especificas desarrolladas en este
tiempo cursando el Grado conjunto en Derecho y Administraciéon y Direccion de
empresas, al igual que en el epigrafe anterior, atendiendo a su especial importancia, me
parecen de especial importancia, para ello utilizaré tanto informacion de medios ajenos
como propia:

2.2.1. Habilidades y conocimientos informaticos

Con este epigrafe trataremos tanto competencias de Derecho como de Administracion
de empresas, a destacar:
e Dominio de las técnicas informaticas en la obtencion de la informacion juridica
(Bases de datos de legislacion, jurisprudencia, bibliografia
e (Capacidad para utilizar la red informatica (internet) en la obtencion de
informacion y en la comunicacion de datos
e Adquirir habilidades y dominar herramientas informaticas aplicadas a gestion

financiera/contable

En primer lugar, se expone una definicion de TIC dada por ACM®:

¢ Association for Computing Machinerie. “El crecimiento de las tecnologias de hoy supone el auge de las
tecnologias de mafiana”. «Tecnologias de la Informacion». Disponible on line:
http://computingcareers.acm.org
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“El término tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) tiene dos
concepciones: por un lado, a menudo se usa tecnologias de la informacion para
referirse a cualquier forma de hacer computo. Por el otro, como nombre de un
programa de licenciatura, se refiere a la preparacion que tienen estudiantes para

satisfacer las necesidades de tecnologias en computo y organizacion.”

Cierto es, que a dia de hoy un minimo de conocimientos informaticos es indispensable
en el alumno a cualquier nivel, aun asi, mi experiencia personal me dice, que tanto en
colegios como institutos no se adquiere un gran conocimiento en esta materia, esto esta
justificado por Jesus Salinas (2004)" donde menciona que “Para adaptarse a las
necesidades de la sociedad actual, las instituciones de educacion superior deben
flexibilizarse y desarrollar vias de integracion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los procesos de formacion. Paralelamente es necesario aplicar una
nueva concepcion de los alumnos-usuarios, asi como cambios de rol en los profesores y
cambios administrativos en relacion con los sistemas de comunicacion y con el disefio y
la distribucion de la ensefianza. Todo ello implica, a su vez, cambios en los canones de
ensenianza-aprendizaje hacia un modelo mas flexible. Para entender estos procesos de
cambio y sus efectos, asi como las posibilidades que para los sistemas de ensefianza-
aprendizaje conllevan los cambios y avances tecnologicos, conviene situarnos en el

’

marco de los procesos de innovacion.’

Durante mi estancia por la Universidad de Jaén he aprendido a utilizar bases de datos
como Aranzadi, muy util en la rama de Derecho pues, la jurisprudencia es esencial a la
hora de estudiar un caso, como también programas como Excel, StatGraphics o
Mathematica. También, he desarrollado documentos de Word, PowerPoint y en general
todo el pack Office, cosa fundamental para desarrollar cualquier trabajo en nuestros
dias. Esto no ha sido de una manera autodidactica, sino que el personal docente ha
dedicado horas de clase para que esta competencia sea adquirida, e incluso, parte de la
nota de asignaturas como Matematicas I, Matematicas II, Sector Publico o Estadistica I

dependian del manejo de las Tecnologias de la Informacion.

Ademas de ello, he de destacar que he tenido la oportunidad de ampliar mis

conocimientos sobre lo que ya conocia de informatica, pues, esto es esencial para

7 Universitat Oberta de Catalunya. Disponible on line: https://www.uoc.edu/rusc/dt/esp/salinas1104.pdf
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complementar la informacion sobre cualquier asignatura o para realizar un gran niimero
de trabajos en los que se requeria de informacién, para lo cual es uso del Google
Académico ha sido esencial. Ademas, con los anteriormente mencionados trabajos en

grupo, programas como Google Drive o Dropbox han sido imprescindibles.

Como evidencia de este conocimiento adquirido, voy a adjuntar en la Figura 4, parte de
un trabajo de Matematicas II, en el cual aprendiamos a dibujar lo que se nos exponia en
el problema, para poder hacernos una idea de como funcionaban las funciones y como

podriamos encontrar solucion a la problematica adaptada a la realidad.

Figura 4: Evidencia desarrollo de competencias basadas en habilidades y

conocimientos informaticos.

O™ ® comm368982.nb - Wolfram Mathematica 10.0 i

File Edit Insert Format Cell Graphics Evaluation Palettes Window Help

$Version B
10.0 for Linux x86 (64-bit September 9, 201
GraphicsRow [{

Plot(S8in(x]), (x, 0, 10}, TicksStyle -» Directive [Orange, 16]],

Plot(sin(x]), (x, 0, 10),
TicksStyle -» Directive [Magenta , 32]] )]

1.0~ A
10 246810

« [«

100%,

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.2. Ser capaz de elaborar e interpretar la informacion contable, tanto la
financiera, destinada a los usuarios externos, como la interna, destinada

al control de gestion y la toma de decisiones

Es de vital importancia, para un estudiante de Administracion de Empresas, desarrollar
esta competencia, pues saber confeccionar y dilucidar la informacion contable y
financiera, en distintos ambitos es de gran relevancia en cualquier entidad empresarial.

He de destacar que no solo hablamos de informacién externa y de los Estados
Financieros que la componen, sino que también en asignaturas como Contabilidad de
Gestion pudimos aprender que pese a otorgar y servirse de informacion ambas, la

informacion interna es de una especial importancia para el desarrollo de las actividades
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de la empresa, pudiendo ser para el empresario una clave fundamental en la toma de

decisiones.

No podemos olvidar que, como nos han inculcado desde nuestra llegada a la
Universidad de Jaén, y en palabras de Andrés Fonquernie Gonzalez (2015)*: “La
informacion es un recurso vital para toda organizacion, y el buen uso de ésta puede

significar la diferencia entre el éxito o el fracaso para una empresa.”

Decir, que asignaturas como Introduccion a la Contabilidad, Contabilidad Financiera,
Contabilidad de Gestion, Estados Financieros y Direccion financiera, han sido claves
para el desarrollo de esta competencia, pues el personal docente, se ha volcado para que
elaborar y analizar la informacion contable y financiera no suponga problema alguno a

sus alumnos.

Como evidencia de ello, en la figura 5, expongo la soluciéon de un supuesto, donde se
muestra el trabajo elaborado en Direccion Financiera, con el cudl, confeccionabamos la
informacion contable y financiera, y que ademas, se hacia mediante el programa Excel,

por lo que con ello también se adquirian habilidades informaticas:

¥ Fonquernie, A (2015). “La informacién en las empresas”, Publica TIC. Disponible on line:
https://blogs.deusto.es/master-informatica/la-informacion-en-las-empresas/
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Figura 5: Desarrollo de la competencia de Ser capaz de elaborar e interpretar la
informacion contable, tanto la financiera, destinada a los usuarios externos, como

la interna, destinada al control de gestion y la toma de decisiones
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19 Rn -0,51% Dividendos 1.014 1014 1.014 1014

20 Amortiz financiera mEEEEs
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Fuente: elaboracion propia

2.2.3. Ser capaz de analizar y disefiar la estructura organizativa

Una de las formas de garantizar la productividad y efectividad de los
colaboradores al interior de las organizaciones, es crear los insumos necesarios
para realizar el seguimiento a sus labores y responsabilidades. Para ello se hace
necesario desarrollar un sistema en el cual los lideres puedan retroalimentar el
quehacer de sus colaboradores, con el fin de facilitar procesos de evolucion y

desarrollo’.

Para este andlisis tenemos la estructura organizativa, es un punto singular, en el que
gracias a asignaturas como Administracion de empresas, Disefio e Organizacion de
Empresas o Direccion y Planificacion de la Produccion hemos podido comprender,
pudiendo asi diferenciar los diferentes puestos y la diferenciacion de las funciones que

ejercen en la empresa las personas que son parte de la misma.

* GARCIA,D. A (2007); “DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, MANUAL DE
FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y ANALISIS DE RIESGOS PARA LA EMPRESA A &L
INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA”
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Finalizando este punto, pondré en la Figura 6 de manifiesto, un trabajo que
desarrollamos en grupo por el cual se cred un organigrama para una empresa, y en el
que tuvimos que desarrollar la labor de definir las diferentes funciones, diferenciando
entre tecnoestructura, staff de apoyo, nicleo de operaciones, apice estratégico y linea
intermedia.
Figura 6: Evidencia competencia de analisis y formacion de la estructura
organizativa.

Vértice estratégico
Consejo de Administracion

Presidencia “Staff” de apoyo

Tecnoestructura Comité de Direccién Asesoria juridica
= C?f:\trolI fie Gest:c"mi Linea Media Relaciones Publicas
a;ec:::o:nﬂe:':gneogsca Direccién de Operaciones Relaciones Laborales
s Direccion de Marketing Servicios Generales
;%n':\:?:fé?\n Directores de Zona Contabilidad
Jefes de Oficina Informatica
Calidad Recepcion
Nucleo de operaciones Cafeteria

Red comercial
Trabajadores de produccion

Fuente: Elaboracion Propia
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3. COMPETENCIAS PARCIALMENTE DESARROLLADAS

3.1. Competencias Genéricas parcialmente desarrolladas
En las Tablas 6 y 7 adjunto las competencias, que, en base a mi criterio, han sido
parcialmente desarrolladas en el Grado Conjunto en Derecho y Administracion y
Direccion de empresas:
Tabla 6: Competencias Genéricas Parcialmente desarrolladas en Administracion y

Direccion de Empresas

G10ADE Ser capaz de redactar informes o documentos relativos al area de

Administracion y Direccién de Empresas

G12ADE Ser capaz tomar decisiones

G6ADE Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por los no

especialistas del area de Administracion y Direccidn de Empresas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 7: Competencias Genéricas Parcialmente desarrolladas en Derecho

G13ADE Ser capaz de coordinar actividades

G15DER Creatividad

G4DER Capacidad de transmitir la informacién

Para comenzar, decir, que estas competencias pese a estar en el plan y con un relativo
esfuerzo del personal docente para que se adquirieran, hubiesen sido mejorables bajo mi
punto de vista, en primer lugar, encargdndome de este parrafo introductorio, diré que,
en primer lugar, la capacidad de tomar decisiones no debe de ser adquirida de una
manera tedrica, pues, como dijo Aristoteles: “La inteligencia consiste no solo en el
conocimiento, sino también en la destreza de aplicar los conocimientos en la prdactica”,
de esta manera, se puede afirmar que pese a estudiar los métodos de actuacion en la
diversa problematica de la empresa, el alumno al encontrarse en la realidad tiene

limitadas sus posibilidades.

Por otra parte, la capacidad de coordinar actividades pese a ser apasionante, es dificil de
desempefiar por el alumno, pese a todos los métodos de planificacion, estudios de como
coordinar el trabajo y trabajos en equipo. Esta coordinacién que consiste basicamente en

la aplicacion de un método para mantener la direccion y orientacion correcta de
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cualquier funcion que se esté realizando' ha sido facil en aspectos tedricos y al tratar
con algunos compafieros, pero esta no se ha desarrollado siempre, al igual que no todo
el personal docente se ha preocupado de igual manera para la adquisicion por parte del
alumno de esta competencia, habiendo casos en los que el mismo personal no ha estado

coordinado en sus actividades e influyendo en una mala coordinacion del alumno.

Antes de pasar a desarrollar las competencias de mayor importancia, he de destacar la
competencia de capacidad de transmitir la informacion, esta competencia, claramente no
ha sido adquirida por completo, pues, pese a desarrollar diversas exposiciones, e incluso
examenes orales en asignaturas como Derecho Constitucional, en un gran nimero de
ocasiones ni el alumno sabe realmente sobre el tema que esté tratando, limitandose a
exponer las palabras sin encontrarles sentido alguno, pues como se dice en el libro El

Principito “el lenguaje es fuente de mal entendimiento”

3.1.1. Ser capaz de redactar informes o documentos relativos al area de

Administracion y Direccion de Empresas

En esta area, he de decir que pese a aprender a redactar ciertos informes como he
mencionado anteriormente, de indole contable y financiera, hay ciertos informes que
pese a ser necesarios en la empresa no se nos ha ensefiado a redactar como pueden ser
algunos Modelos de Liquidacion de Impuestos que deben de realizarse periodicamente
o elaboracion de facturas y comprobantes que tienen gran importancia en el &mbito
empresarial, destacando entre estos comprobantes que tienen una importante funcion'':

eson documentos legales que establecen la relacion entre el comprador y el

vendedor,
e prueban que las operaciones se realizaron y proporcionan un detalle de las mismas,

e son el respaldo para registrar en la empresa las operaciones que se realizaron

' Diccionario web definicién.de. Disponible on line: http://conceptodefinicion.de/coordinacion/

" Direccion General Impositiva de Uruguay “Educacion Tributaria. La importancia de los impuestos”.
Disponible on line: http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,educacion,dgi--educacion-tributaria-la-
importancia-de-los-impuestos,O,es,0,
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3.1.2. Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por

los no especialistas del area de Administracion y Direccion de Empresas

Esta competencia esta adquirida parcialmente teniendo en cuenta que en muchas
ocasiones nos encontramos ante informaciones que ain desconocemos al tratar un
documento de esta indole, pues sobre todo en materia tributaria, hay conceptos por los
que, no a causa del personal docente, sino a causa de el plan de estudios dedicando poco
tiempo a estas materias, obligan al profesor a tener que esquematizar la asignatura no
incluyendo contenidos que podrian ser de gran relevancia para nuestra formacion, en
justificacion a esto, debo hacer la comparativa con otras universidades donde es
dividida por moédulos la titulacion de Administracion y Direccion de empresas haciendo

hincapié en cada uno de ellos (Figura 7):
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Figura 7: Organizacion por modulos del Grado en Administracion y Direccion de

empresas en la Universidad de Almeria
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Fuente: Universidad de Almeria'?

3.1.3. Creatividad

Por creatividad se entiende a la facultad que alguien tiene para crear y a la capacidad
creativa de un individuo. Consiste en encontrar procedimientos o elementos para
desarrollar labores de manera distinta a la tradicional, con la intencion de satisfacer un
determinado propdsito. La creatividad permite cumplir deseos personales o grupales de

, . . , . 13
forma mas veloz, sencilla, eficiente o econdmica.

Si cierto es que se han conseguido objetivos de forma veloz, sencilla o eficiente, esto no
siempre, por no decir, que solamente se ha dado en escasas ocasiones, esto ha sido

consecuencia de la creatividad. Se ha de mencionar que sobre todo mediante el trabajo

'2 Universidad de Almeria (2010), “Plan de estudios” Disponible on line:
http://cms.ual.es/UAL/estudios/grados/plandeestudios/GRADO6210
“Diccionario web definicién.de. Disponible on line: https:/definicion.de/creatividad/
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en equipo cierta creatividad es desarrollada pues se trabaja de manera distinta a la
tradicional para agilizar, un ejemplo del que yo he sido participe es usando Skype en
vez de quedar de manera tradicional para poder poner en comun todo, asi mediante los
recursos informaticos es cada vez mas sencillo desarrollar esta labor, pero en pocas

ocasiones se ha tenido que recurrir a ideas novedosas en el ambito de la Titulacion.

3.2. Competencias especificas parcialmente desarrolladas

En las tablas 8 y 9 se encuentran las competencias especificas parcialmente

desarrolladas bajo mi experiencia personal:

Tabla 8: Competencias especificas del Grado en Administracion y Direccion de

Empresas

CE14ADE Ser capaz de dirigir las operaciones y organizar la produccion

CE15ADE Conocer la determinacidn de los principales indicadores y agregados

econdmicos asi como su impacto en las decisiones de la empresa

CE21ADE Ser capaz de disefiar e implantar las estrategias de marketing

Tabla 9: Competencias especificas del Grado en Derecho

CE4DER Capacidad para el manejo de fuentes juridicas (legales, jurisprudenciales y

doctrinales).

CE5DER Desarrollo de la oratoria juridica. Capacidad de expresarse apropiadamente

ante un auditorio.

Al igual que en el epigrafe anterior estas competencias pese a estar en el plan y con un
relativo esfuerzo del personal docente para que se adquirieran, hubiesen sido mejorables
bajo mi punto de vista, pues, por ejemplo, la competencia de dirigir las operaciones y
organizar la produccion, hubiese sido desarrollada de una mejor forma si hubiésemos
dedicado mas tiempo a ello, no solamente la asignatura de Organizacion y Planificacion
de la produccion, pues la produccion tiene gran complejidad y no es posible tratar todos
los ambitos que esta abarca pese al esfuerzo del personal docente. Por otro lado, he de
decir que para conocer ¢ implantar las estrategias de marketing, pese al gran numero de

asignaturas destinadas a ello (Fundamentos de Marketing, Direccion de Marketing I,
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Direccion de Marketing II y Direccion de Marketing III), no resultan claras todas las

estrategias.

Por ultimo, antes de introducirme en las competencias de mayor relevancia, el
desarrollo de la oratoria juridica ha sido adquirido parcialmente pues, en la mayoria de
los casos, el personal docente no ha tenido una gran preocupacion por definir los
conceptos juridicos, debiendo el alumno de indagar para conocerlos o simplemente,
adaptarse a la que cree su definicion, ademads, bajo mi punto de vista, para expresarse de
forma adecuada ante un auditorio se debe de practicar anteriormente en el aula, cosa que

en la rama de Derecho pocas veces se ha podido hacer.

3.2.1. Conocer la determinacion de los principales indicadores y agregados

economicos asi como su impacto en las decisiones de la empresa

En pagina web del Instituto Nacional de Estadistica (INE)'* se pueden observar una
gran cantidad de indicadores y agregados econdmicos, cierto es que pese a conocer
muchos de ellos como pudiera ser el PIB, la Tasa de Paro o la Tasa de Ocupados, han
quedado al margen de nuestro conocimiento otros como podria ser el IPC, que es, uno
de los pocos agregados junto al PIB que es reconocido a nivel mundial y que consiste
segin José Trecet (2012)"° en un indicador econémico del Instituto Nacional de
Estadisica (INE) que compuesto por una cesta de alimentos que se utiliza para medir la
evolucion del nivel de precios de los bienes y servicios de consumo adquiridos por los
hogares residentes en Espania. En otras palabras, es el indice que mide la inflacion y

los cambios en el nivel, calidad y condiciones de vida.

Y asi, pese a la importancia del mismo, tras el transcurso del tiempo, la interpretacion
del mismo, que sirve como ejemplo, y de otros indicadores como el Indice de Precios al
Consumo Armonizado no son parte de los conocimientos desarrollados por mi parte en

la Titulacion.

' Instituto Nacional de Estadistica. Disponible on line: http://www.ine.es/
" Tercet, J. (2012). “;Por qué es tan importante el IPC?”. Financialred. Disponible on line:
http://financialred.com/por-que-es-tan-importante-el-ipc/
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3.2.2. Capacidad para el manejo de fuentes juridicas (legales,

jurisprudenciales y doctrinales).

En el manejo de fuentes juridicas y jurisprudenciales debo destacar que el personal
docente ha desarrollado un gran esfuerzo para que el alumno se pueda desenvolver con
las mismas, aprendiendo a manejar cualquier tipo de fuente legal en un libro (de hecho,
mi biblioteca como la de la mayoria de los alumnos se ha ampliado de manera
sustancial con textos legales) como a través de la red, donde nos han explicado como
buscar documentos legales y jurisprudencia de una forma fiable. En este momento debo
destacar la plataforma Aranzadi, a la cual se puede acceder con los medios de la
Universidad de Jaén y la cual nos ha servido de gran ayuda durante el transcurso del
Grado. Como justificacion de ello, la figura 8, donde se puede ver dentro de la pagina

web de la Universidad de Jaén como acceder al aula Aranzadi.

Figura 8: Como acceder a Aranzadi por los alumnos

Aula Aranzadi

Tipo de Instalacion: Aula de Informatica

Sl Situada en la 32 planta de la biblioteca de Lagunillas, dependencia 327. Equipada con 20 ordenadores, ordenador del
profesor, pizarra interactiva y pizarra blanca convencional.

Tiene un espacio aparte de pupitres para trabajo libre o en grupo sin apoyo de ordenadores, con capacidad para 20
personas.

Las reservas se realizaran exclusivamente a través de este formulario con al menos 10 dias de antelacion. Consulte el
calendario de ocupacion y el software disponible

Difundido por: Servicio de Bibliotecas

Fuente: pagina web de la Universidad de Jaén'®

Por otra parte, tengo que destacar que las fuentes doctrinales no han sido utilizadas por
el alumno, viéndose en la necesidad el mismo de elaborar un Trabajo de Fin de Grado
en Derecho y no sabiendo como encontrar informacion relevante y fiable, y destacando
la importancia de la misma pues, “se entiende por doctrina juridica sobre una materia
concreta el conjunto de las opiniones emitidas por los expertos en ciencia juridica. Es
una fuente formal del derecho, tiene una indudable transcendencia el ambito

. 7 e 17
Juridico.”

' Servicio de Bibliotecas. “Aula Aranzadi” Universidad de Jaén. Disponible on line:
http://www10.ujaen.es/conocenos/servicios-unidades/biblio/aula-aranzadi
" LASTRA, José¢ Manuel (2005), "Fundamentos de derecho", Ed. Porrta, p.45
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4. COMPETENCIAS NO DESARROLLADAS

4.1. Competencias genéricas no desarrolladas

En las tablas 10 y 11 podemos distinguir las competencias genéricas que a mi punto de
vista no se han desarrollado durante mi estancia en la Universidad de Jaén.
Tabla 10: Competencias Genéricas no desarrolladas en Administracion y

Direccion de Empresas

G11ADE Leer y comunicarse en el ambito profesional del area de administracion y

direccién de empresas en mas de un idioma, en especial en inglés

G26ADE Fomentar el espiritu emprendedor

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 11: Competencias Genéricas no desarrolladas en Derecho

G8DER Conocimiento de una lengua extranjera

Fuente: Elaboracion propia

En los posteriores epigrafes paso a justificar lo expuesto y a dar propuestas para que
estas competencias puedan ser adquiridas, para ello, agruparé las competencias de Leer
y comunicarse en el dmbito profesional del drea de administracion y direccién de
empresas en mas de un idioma, en especial en inglés, y la competencia de conocimiento

de la lengua extranjera, bajo, el titulo: Competencias en nivel de idiomas

4.1.1. Competencias en nivel de idiomas
Como se menciona en la pagina web de la Universidad de Congreso (2014)':
“Actualmente, vivimos en un mundo totalmente globalizado y donde todos nos
conectamos con todos. Es por esto que aprender idiomas constituye una gran
herramienta a la hora de progresar como estudiante y profesional.”
En mi caso, el Gnico nivel de idioma adquirido ha sido el B1 en Francés, pues es
necesario para obtener la titulacion, pero, en las asignaturas, el personal docente no se

ha encargado de que adquiramos competencias en nivel de idiomas, siendo todas las

' Universidad de Congreso(2014), “La importancia de aprender idiomas”. Disponible on line:
http://www.ucongreso.edu.ar/la-importancia-de-aprender-idiomas/
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clases en mi caso conferenciadas en espafiol y no habiendo tenido que hacer un menor
esfuerzo por buscar fuentes en otros idiomas o desenvolverme en los mismos.

Esta competencia podria ser adquirida, si el tema de los idiomas se tratara como ahora
mismo se estd impartiendo en la Universidad Carlos III de Madrid'®, aplicando cursos
intensivos a alumnos de Bachillerato y secundaria para que estos estén preparados al
llegar a la Universidad, dando cursos para el personal docente para que todos,
independientemente del contexto de su titulacion o edad tengan un nivel minimo de
idiomas, impartiendo un gran niimero de asignaturas en inglés, e incluso, dando cursos

de espafiol a extranjeros que estudien en la Universidad.

4.1.2. Fomentar el espiritu emprendedor

Esta competencia no ha sido adquirida pues, solo vagamente se nos ha comentado sobre
las ventajas e inconvenientes de tener tu propia empresa, y no hemos tenido actividades
que nos hayan motivado al proceso de formacion de las mismas.

En este aspecto tengo que destacar Universidades extranjeras que han hecho una gran

labor para que esta competencia sea desarrollada: “La Universidad de Leeds, por

ejemplo, dispone de un plan para que sus estudiantes ocupen un ano entero para
trabajar en la idea de su negocio, con asesoramiento profesional, espacios fisicos para

desarrollar el proyecto e incluso establecer oficinas, y un plan de asesoramiento

mensual. Por su parte, el University College de Londres creé un centro para la

iniciativa empresarial con el que busca asesorar tanto a estudiantes como al publico en

. , L . 20
general que presente interés por la creacion de un negocio propio.”

4.2. Competencias especificas no desarrolladas

En la siguiente tabla se mostraran las competencias especificas no desarrolladas:

' Universidad Carlos III de Madrid (2014), “cursos de idiomas™:
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/PortadaMiniSiteA/1371207254836/Centro_de Id
iomas

*% Universia Espaiia (2016), “;Qué pueden hacer las universidades para fomentar el emprendimiento en
los estudiantes?”, noticias universia.es. Disponible on line:
http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2016/09/19/1143727/pueden-hacer-universidades-fomentar-
emprendimiento-estudiantes.html
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Tabla 12: Competencias especificas no desarrolladas

CE7DER Capacidad de redactar escritos juridicos

Fuente: Elaboracion propia

En este apartado solo encontramos una competencia, la capacidad de redactar escritos
juridicos, que no ha sido desarrollada, pues, durante el transcurso de la Titulacion, no se
ha explicado, lo que es a mi parecer algo esencial, como redactar una demanda o una
contestacion a la misma, que documento es necesario hacer para reclamar ante cualquier

ente publico o las partes en las que consisten los mismos.

Esta competencia se podria desarrollar si al igual que en el Instituto de Capacitacion
Juridica®' se implantasen cursos-talleres “Redactar para ganar”, pues, con un incentivo
al alumno y bajo supervision de los mismos profesores se podria aprender a realizar este

trabajo de una forma amena.

*! Instituto de Capacitacién Juridica(2016). “Curso Taller como elaborar una demanda civil”. Disponible
on line: http://icj.pe/curso-taller-como-elaborar-una-demanda-civil/
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5. CONCLUSIONES
Bajo mi punto de vista el portafolio es un instrumento idéneo para el proceso de
ensenanza-aprendizaje.
En la ensefianza permite observa los niveles de los logros de un estudiante, en este caso
mi persona, pudiendo evaluar y ofrecer una retroalimentacion objetiva respecto a las
evidencias graduadas, cosa que espero sea realizada. Ademds, me ha permitido que
movilice mis saberes, consistentes en conocimientos, habilidades y actitudes, para poder
presentar estos resultados obtenidos, en los cuales, la labor docente de la Universidad de
Jaén es destacable, pues, en su gran mayoria las competencias han sido desarrolladas
correctamente.
Por otra parte, gracias a este Trabajo de Fin de Grado he desarrollado la competencia de
aprender mediante el uso de las TICs, complementando mi formacion anteriormente
mencionada, desarrollando esta competencia de una manera activa, auténoma,
coordinada por mi tutor y pudiendo gestionar mi tiempo.
En realidad, este portfolio me ha hecho reflexionar sobre mis logros y limitaciones,

ademas de buscar estrategias que me permitan conseguir éxitos.

33



6. BIBLIGRAFIA
Association for Computing Machinerie. “El crecimiento de las tecnologias de hoy
supone el auge de las tecnologias de mafana”. «Tecnologias de la Informaciony.

Disponible on line: http://computingcareers.acm.org

Amazonia Teamfactory (2015), “Ventajas e inconvenientes del trabajo en equipo”.

Disponible on line: http://amazonia-teamfactory.com/

Definicion de doctrina juridica, Wikipedia. Disponible on line:

https://es.wikipedia.org/wiki/Doctrina jur%C3%ADdica

Diccionario web definicidon.de. Disponible on line:

https://definicion.de/organizacion/

https://definicion.de/creatividad/

http://conceptodefinicion.de/coordinacion/

https://definicion.de/planificacion/

https://definicion.de/sintesis/

Direccion General Impositiva de Uruguay “Educacion Tributaria. La importancia de los

impuestos”. Disponible on line: http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2.educacion,dgi--

educacion-tributaria-la-importancia-de-los-impuestos.O.es.0,

Fonquernie, A (2015). “La informacion en las empresas”, Publica TIC. Disponible on

line: https://blogs.deusto.es/master-informatica/la-informacion-en-las-empresas/

Gabriel, D (2010). “Trabajo en equipo.” . Definicion ABC. Disponible on line:

https://www.definicionabc.com/social/trabajo-en-equipo.php

GARCIA,D (2007); “DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL,
MANUAL DE FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y ANALISIS DE RIESGOS
PARA LA EMPRESA A & L INGENIER{A Y SERVICIOS LTDA”

Instituto de Capacitacion Juridica(2016). “Curso Taller como elaborar una demanda

civil”. Disponible on line: http://icj.pe/curso-taller-como-elaborar-una-demanda-civil/

34



Instituto Nacional de Estadistica. Disponible on line: http://www.ine.es/

LASTRA, José¢ Manuel (2005), "Fundamentos de derecho", Ed. Porrua, p.45

PARRA. A (2010), “Tecnologias de la informacion y Comunicacion”. Blog aplicacion
de las nuevas tecnologias: Disponible on line:

http://aplicaciondelasnuevastecnologias.blogspot.com.es/

Servicio de Bibliotecas. “Aula Aranzadi” Universidad de Jaén. Disponible on line:

http://www10.ujaen.es/conocenos/servicios-unidades/biblio/aula-aranzadi

Tercet, J. (2012). “;Por qué es tan importante el IPC?”. Financialred. Disponible on

line: http://financialred.com/por-que-es-tan-importante-el-ipc/

Universia Espafia (2016), “;Qué pueden hacer las universidades para fomentar el
emprendimiento en los estudiantes?”, noticias universia.es. Disponible on line:

http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2016/09/19/1143727/pueden-hacer-

universidades-fomentar-emprendimiento-estudiantes.html

Universidad Carlos III de Madrid (2014), “cursos de idiomas™:
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/PortadaMiniSite A/1371207254
836/Centro_de_Idiomas

Universidad de Almeria (2010), “Plan de estudios” Disponible on line:
http://cms.ual.es/UAL/estudios/grados/plandeestudios/ GRADO6210

Universidad de Congreso(2014), “La importancia de aprender idiomas”. Disponible on

line: http://www.ucongreso.edu.ar/la-importancia-de-aprender-idiomas/

Universidad de Jaén, “guias docentes”, disponible on line:

http://docplayer.es/

35



http://uvirtual.ujaen.es

http://estudios.ujaen.es

http//www10.ujaen.es

Universitat Oberta de Catalunya. Disponible on line:

https://www.uoc.edu/rusc/dt/esp/salinas1104.pdf

Universidad Politécnica de Madrid. “FORMACION Y EVALUACION DE LA
COMPETENCIA ANALISIS Y SINTESIS”: Disponible on line:

http://innovacioneducativa.upm.es/competencias-

genericas/formacionyevaluacion/analisisSintesis

36



