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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo conocer el desarrollo de Linares, observando la evolucion
urbana y los cambios econdmicos. Se basa en la influencia de la actividad industrial sobre la
ciudad, diferenciandose dos importantes periodos que otorgaran un arraigado caracter a la
misma. Por un lado, la mineria se convertira durante los siglos XVIII y XIX en el motor de
desarrollo econémico, urbano y social. Sin embargo se producira un declive a causa de factores
tanto enddgenos como exdgenos. Por otro lado, ya en el siglo XX, la aparicion del sector de la
automocion, con Santana a la cabeza, condicionaré la ciudad hasta nuestros dias. El siglo XXI
supone el fin de Santana. De nuevo, la industria decae, convirtiéndose el sector servicios en el
mas relevante. Asi, se hace latente la necesidad de diversificacion de la economia linarense,

pero la actual crisis econdmica paralizara los proyectos destinados a ello.

ABSTRACT

The aim of project is to know the development of Linares, observing the urban and economic
evolution. The project is based on the influence of the industrial activity about the town,
explaining the differences between two important periods which will give Linares this deep
industrial nature. On the one hand, the mining will become during the XV111 and XIX centuries
the engine of the economical, urban and social development of the city. Nevertheless, this
industry will suffer its deterioration due to internal and external factors. On the other hand, in
the XX century, the appearance of the automotive sector, led by Santana, will influence the city
until the present. The XXI century means the end of Santana. So the industry again suffers
decadence and the service sector becomes the most important for the economy of Linares, but

the current economical crisis will stop the new projects to diversify this activity.
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1. INTRODUCCION
Hace algunos meses, tras leer la devastadora frase “Linares alcanza una cifra de paro del

50%”, no era capaz de entender el porqué de ese dato tan elevado en la ciudad.

Es entonces, ante el hecho de haber cursado una asignatura de desarrollo local y tener
que elegir el tema de mi trabajo de fin de grado, cuando me planteo aprovechar los
conocimientos tedricos adquiridos para conocer mi realidad méas cercana y qué ha llevado a la

ciudad a esta situacion critica.

El objetivo principal de este trabajo es conocer la evolucién sufrida por Linares, las
circunstancias que la han llevado hasta la situacion actual en consecuencia de su actividad

econdmica.

Este proyecto refleja como Linares a lo largo de su historia ha adquirido un importante
caracter industrial que arrastrara hasta el presente, siendo la industria minera el determinante
para su desarrollo como ciudad. Con el declive de la actividad en las minas, serd Santana,
empresa del sector de la automocién, la que mantenga ese caracter industrial en la ciudad hasta

nuestros dias.

El hecho de realizar este andlisis es fundamental para poder llegar a entender el
desarrollo econémico, urbano y social de Linares. Por ello, basandose en su actividad industrial
y estructurado en el tiempo se divide el trabajo en varias partes diferenciadas. En primer lugar,
y tras una breve presentacion de la ciudad, se exponen los principales antecedentes al

surgimiento de la industria de la mano de la mineria.

En un primer bloque se pretende hacer una sintetizacion del desarrollo minero, su
influencia directa en la ciudad y los principales motivos causantes del declive de la industria.
Posteriormente manteniendo un orden cronoldgico, se inicia un segundo bloque sobre la
revitalizacion de la industria mediante la empresa Santana y el sector de la automocién. Con
éste, se pretende ver como la industria de la ciudad en los Gltimos tiempos se ha basado en
exclusividad en el sector de automovil, y en especial en una importante dependencia de la
empresa Santana Motor; suponiendo su fin de un nuevo periodo de declive econémico y urbano

del que todavia Linares no se ha podido recuperar.

El final de este analisis se basara en la situacion actual y los intentos de recuperacion y
diversificacion llevados a cabo para superar este nuevo periodo de crisis local, acrecentado por

la importante crisis economico-financiera global.
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El objetivo final es conseguir tener una vision global de la repercusion de la actividad

econdmica en el desarrollo actual de la ciudad.

En cuanto al método de trabajo, ha consistido en la recopilacion de datos e informacién
recogidos en diversos puntos, entre ellos la Universidad de Jaén, la Biblioteca Municipal de

Linares, el Archivo Histérico de la ciudad, empresas e Internet.

En esta busqueda de informacién se han presentado algunas dificultades, como el hecho
de no encontrar determinados datos que podrian ser relevantes para el desarrollo del trabajo. En
referencia a esto, las principales limitaciones son la falta de bases de datos sobre la actividad
econdmica de la ciudad, la escasa actualizacion y la imposibilidad de verificacion y
comprobacion de datos por la inexistencia de otras fuentes. Por el contrario, el hecho de la gran
cantidad de fuentes encontradas en referencia a la mineria en Linares o al sector de la

automocidn ha supuesto un largo proceso de lectura, comprobacion y sintetizacion de los datos.

Las conclusiones que se aportan como cierre sobre el tema son fruto del anélisis y el

trabajo realizado.
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2. PRESENTACION DE LA CIUDAD

Linares es una localidad situada al noroeste de la provincia de Jaén, justo en las primeras
estribaciones de Sierra Morena, formando parte de la Andalucia Oriental (véase ilustracién 1).
Se encuentra a 418 metros sobre el nivel del mar y cercana a la depresion del Guadalquivir. Son
los rios Guadalimar, Guarrizas y Guadiel los que delimitan un término municipal de 197,92
kmz?, caracterizado en el norte por la tipica dehesa andaluza y en el sur por el cultivo del olivar
tradicional. Su clima se basa en inviernos templados-frios y veranos muy calurosos, con escasa
duracion de temperaturas suaves, propias de primavera y otofio; y unas precipitaciones anuales
medias de 600 1/m2, es decir, un clima mediterraneo continental (Ayuntamiento de Linares,
2014).

ILUSTRACION 1: MAPA DE SITUACION DE LINARES
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Fuente: Google Maps.
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3. EL NACIMIENTO DE LA CIUDAD: LA ACTIVIDAD MINERA.
A continuacion se va a desarrollar el importante crecimiento y desarrollo econémico,
social, urbano y cultural que se produce en Linares debido a la industria minera. Situar los
antecedentes de la ciudad para conocer el verdadero desarrollo de los siglos XVIIIl 'y XIX nos

Ilevara a descubrir como se convierte en un referente de la época para la provincia.

3.1. ANTECEDENTES

El origen de Linares se remonta a varios siglos antes al nacimiento de la ciudad como
tal. Castulo, ciudad ibero-romana fundada en el siglo VI a.C y situada a tan solo 5 km de la
actual ciudad de Linares, supondra una importante influencia en el contexto social y econémico
que se establecera en los siguientes siglos (Choclan, C., 2008). Sin embargo no seré hasta el
afio 1.155 d.C. cuando aparezca por primera vez Linares como tal, pero siempre dependiente a
Baeza, en aquel tiempo urbe con mayor relevancia (Castillo, J.C. & Gutiérrez, M.V., 2008).
Paulatinamente se consolida como un nucleo rural de cierta entidad. Segun Sanchez Martinez
(1982), en el afio 1400 la habitaban 1.165 personas, haciendo de ella una de las mas pobladas
del Concejo de Baeza, pero sin dejar de ser una pequefia aldea con poco méas que un castillo de
origen arabe. El titulo de villa serd otorgado en el s. XV1, gracias a la importancia que adquiere
la ganaderia y agricultura, aumentando por consiguiente la poblacién y el comercio (Castillo,
J.C. y Gutiérrez, M.V., 2008).

3.2. EL ESPLENDOR DE LA CIUDAD DE LA MANO DE LA INDUSTRIA
MINERA.

Tras conseguir el titulo de villa y dedicar su actividad casi en exclusividad a la
agricultura y ganaderia, la industria minera se convertira en el motor de Linares durante el siglo
XVII1'y especialmente el X1X (Soler, R., 2000).

Las minas en la regién son conocidas y trabajadas desde épocas muy antiguas. Sin
embargo, no sera hasta 1750 cuando se retome la actividad; gracias a un periodo de estabilidad
inicial y el despegue econdmico impulsado por los primeros sintomas de industrializacion,
especialmente en paises como Inglaterra y Holanda. En este contexto el control de la mineria
se convierte en un atractivo, primero para el Estado y posteriormente para las empresas
extranjeras (Artillo, J., 1987).

Se pueden diferenciar varias etapas. De 1750 a 1820, un primer momento donde la
totalidad del éxito dependia casi en exclusiva del esfuerzo fisico. El desarrollo tecnologico era

muy limitado y las zonas de trabajo extremadamente peligrosas. Tras varios intentos de
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modernizacion, entrel1759-1788 la principal mina de Arrayanes empieza a dar abundantes
frutos, pero con un importante problema para la comercializacion. Seré a partir de aqui, con el
inicio de las exportaciones especialmente a Inglaterra, donde la actividad minera de Linares
vivira pendiente del mercado internacional de Londres, lugar donde se marca el precio de los
minerales (Artillo, J., 1987). Reflejo de esto es la crisis que afectd a la mineria de la ciudad en
1881 por la caida de los precios internacionales del plomo, evidencia de la dependencia
internacional (Garrido, L., 2008).

El periodo de 1823-1849 sera decisivo para la mineria. EI gran momento de auge y
plenitud que vive parte de Europa a consecuencia de la Revolucion Industrial supone una
oportunidad para las minas espafiolas, incluidas las de Linares como suministradoras de
materias primas (Artillo, J., 1987). El nuevo siglo supone la llegada de importantes empresas
extranjeras con el objetivo de sacar productividad de las explotaciones mineras; pasando el
Estado a un segundo plano y primando los intereses individuales y privados. Un importante
cambio legislativo y la introduccion de las primeras innovaciones técnicas supondran el cambio

a una mineria moderna (Garrido, L., 2008).

Es precisamente en estos momentos cuando comienza una nueva etapa de 1849 a 1877.
Linares vive el gran momento de esplendor minero. Los dos hechos fundamentales que suponen
un crecimiento ininterrumpido para este periodo son la nueva legislacion minera y la llegada de
la maquina de vapor para el desaglie. La introduccion de esta tecnologia posibilita la
explotacion de las minas de manera muy competitiva. Hasta entonces el hecho de encontrarse
los minerales en suelos muy arcillosos facilmente inundables suponia el continuo cierre y
apertura de pozos para suplir el problema de inundaciones; algo que conllevaba importantes
costes y una menor rentabilidad (Artillo, J., 1987). Por su parte, la nueva legislacién liberal
supondra la presencia decisiva y agresiva del capitalismo extranjero y con este la introduccion
de una moderna tecnologia extractiva (Garrido, L., 2008). Esta etapa de gran esplendor dejara
su mayor reflejo en el crecimiento demogréfico del nicleo urbano, concediéndole asi Alfonso
Xl1 el titulo de ciudad en 1875 (Soler, R., 2000).

A finales del siglo XIX este periodo de gran esplendor llega a su fin. Se inicia a partir
de este momento un periodo (1877-1930) de alternancia entre crisis y momentos de prosperidad.
A causa de las variaciones del precio del plomo, la influencia tardia de la revolucion industrial,
los momentos &lgidos de gran productividad, la Primera Guerra Mundial, asi como otros

factores, la industria minera comenzara una lenta decadencia estructural (Garrido, L., 2008).
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A pesar de vivir un periodo de menor regularidad en el crecimiento, el sector de la
mineria sigue siendo el eje de la economia linarense y su repercusion sobre la ciudad hasta

mediados del siglo XX seré crucial.

A continuacion (véase ilustracion 2) se puede observar a partir de una fotografia el
interior de una de las minas de la ciudad, la mina “Los Quinientos”, llamada asi por sus
quinientos metros de profundidad. Concretamente, es una foto realizada en un descanso de los

mineros en su interior, en la 112 planta.

ILUSTRACION 2: FOTOGRAFIA MINA “LOS QUINIENTOS”
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Fuente: Archivo Histérico de Linres.

El mapa de las concesiones mineras que se muestra a continuacion (véase ilustracion

3) permite conocer sobre plano el verdadero alcance del nimero de explotaciones.
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ILUSTRACION 3: MAPA DE LAS CONCESIONES MINERAS EN EL TERMINO DE LINARES
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Fuente: Archivo histérico de Linares
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3.3.DEMOGRAFIA, ENTORNO URBANO, COMUNICACIONES Y
PROBLEMATICA SOCIAL.

En la evolucion demogréfica de Linares se refleja las diversas coyunturas del mercado
internacional de plomo. Un extraordinario crecimiento demografico, que hara que la poblacién
se duplique entre 1846 y 1860 (vease tabla 1).

TABLA 1: EVOLUCION DE LA POBLACION EN LA ETAPA MINERA

POBLACION ABSOLUTA Y RELATIVA (1846-1930)

Linares Jaén (cap.) Jaén (prov.)

Afios

N.° Abs. % N.° Abs. % N.° Abs. %
1846 6.567 — 17.387 — 238.835 —
1857 11.377 — 21.520 — 345.879 -
1860 12.342 100.0 22.938 100.0 362.466 100.0
1877 36.630 296.8 24.392 106.3 423.025 116.7
1887 29.692 242.8 25.706 112.1 437.842 120.8
1897 35.233 285.5 25.929 113.0 463.806 127.9
1900 38.245 309.9 26.434 115.2 474.490 130.9
1910 37.039 . 300.1 29.217 127.4 526.718 145.3
1920 40.010 324.2 33.444 145.8 592.297 163.4
1930 42.170 - 39.787 - 674.415 -

Fuente: Censos oficiales de la poblacién de Espafia, en Moreno, A., 1987.

Si vemos la comparativa con Jaén capital o la provincia en si, el crecimiento de la
poblacién relativa es muy superior en Linares. Entre 1846 y 1877 se multiplica por 6 la
poblacion, como consecuencia del aumento de explotaciones. Estas pasaran de 13 a 270 en tan
solo 12 afios, trayendo consigo un aumento de casi 7.700 trabajadores, de 2.600 a 10.300 en
1877 (Moreno, A., 1987).

Como consecuencia de la crisis minera por la caida del precio del plomo, en la década
siguiente la poblacién desciende hasta 29.692 habitantes, y el exceso de mano de obra minera
se destina a la construccion de infraestructuras como el ferrocarril. Tras la crisis de produccion
momentanea entre 1905y 1909 se inicia un crecimiento de las cuotas de produccion que supone

un nuevo crecimiento de la poblacion (Moreno, A., 1987).

En cuanto a los movimientos naturales el principal hecho a destacar es una tasa de
mortalidad superior a la media nacional, como consecuencia de las deficitarias condiciones
higiénico-sanitarias que se padecen tras el aluvidn de poblacidn entrante. Esto no permitira las
condiciones minimas de habitabilidad en gran parte de la ciudad, causando grandes epidemias

y hambre. Entre otros motivos de mortalidad se encontraban los relacionados con las minas, la
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mala alimentacion, el abuso de alcohol, la mala situacion del agua y las pésimas condiciones
de vida de los obreros (Moreno, A., 1987). Un hecho muy clarificador en cuanto a la mortalidad
es el dato de 1860, siendo la tasa en Espafia del 27,2% mientras que en Linares alcanza el
49,9% (Archivo Municipal de Linares, 2014)

En referencia al crecimiento de la poblacidn es necesario aclarar que a pesar de que la
naturaleza de los residentes era muy variada, procediendo de toda Espafia incluso del extranjero,
la gran parte procedia del resto de la provincia de Jaén, Granada y Almeria, encontrando en la
ciudad una solucion alternativa a la agricultura. En cuanto a la poblacion extranjera, encabezada
por ingleses y franceses. Eran los representantes de grandes empresas mineras o responsables

de las explotaciones (Moreno, A., 1987).

Como refleja la tabla 2, la actividad minera va en aumento continuo hasta los inicios del
siglo XX, donde comienza la decadencia estructural del sector. EI comercio y los servicios
iniciaran un crecimiento continuo, adquiriendo cada vez mayor relevancia, que llegara hasta
nuestros dias. Sin embargo, sera el sector agro-ganadero el que no solo no crezca sino que

ademas pierda la mayoria de su representacién en la ciudad.

TABLA 2: POBLACION Y SECTORES ECONOMICOS EN LINARES DE 1860 A 1930 (%)
Sectores 1860 1875 1887 1897 1930
Agroganaderia 20.8 16,9 24.0 8.4 1.4
Ind. Extractiva 29.5 49.8 69.2 55.9
Ind. Transformacion 9.3 10.7 55.4 7.3 10.5
Construccion 24 3.2 0.9 2.2
Transportes 2.9 1.7 1.2 0.4 2.3
Comercio 2.9 8.3 4.4 6.7 8.4
Servicios 12.8 10.3 15.0 7.1 19.2
P.Activa| 36.8 40.0 34,5 32.0 35.0

Fuentes: Padron Municipal. (Moreno, A., 1987)

Esto es un reflejo de la importancia sociologica del mundo laboral que marca y define

durante este periodo a la ciudad. El proletariado entre 1850-1855 alcanza las 4.500 personas
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sobre un total de poblacion de 15.000 habitantes, gran parte procedente de poblaciones cercanas
y con una mentalidad agricola aun presente. Es por ello, que no serd hasta una década después
cuando este segmento social tome conciencia de colectivo y encabece un importante
movimiento obrero al igual que grandes ciudades industriales del resto de Esparia (Artillo,
J.,1987). El movimiento obrero adquiere un mayor caracter, mas estable y organizado cuando
en el siglo XX, especialmente en la coyuntura de la Primera Guerra Mundial, el poder
adquisitivo de los obreros llega a ser incluso més bajo que en épocas anteriores, encareciéndose
el nivel de vida. Estos conflictos daran paso al nacimiento de sociedades de trabajadores y a un
movimiento obrero que a pesar de su lento ritmo de consolidacion, a partir de inicios del siglo
XX reivindicard la mejora de las condiciones de trabajo, entre ellas, mejor sueldo,
indemnizaciones por accidentes, menos horas de trabajo, etcétera. La huelga sera la manera en
que los obreros reivindiquen estos cambios, seguidos a su vez por algun otro colectivo de la

ciudad aunque de manera aislada (Garrido, L., 1987).

Junto a este crecimiento y paralelo al movimiento obrero, las clases altas construyen
edificios modernistas y el Banco de Espafia abre una delegaciéon crucial junto con las
delegaciones diplomaticas de paises como Bélgica, Francia Gran Bretafia 0 Alemania, también
presentes ya en la ciudad. Se le unen cines, casinos, bares, circulos recreativos, un importante
mercado de abastos, una escuela de minas y el Hospital de los Marqueses. El ferrocarril llega
hasta la ciudad y junto con las lineas de tranvia (véase ilustracion 4) mejoran las
comunicaciones de la misma, denotando un nivel de desarrollo acorde como otras ciudades que
encabezan la Revolucion Industrial en Espafia. En definitiva, la ciudad alcanza importantes

niveles de dinamismo y prosperidad propios de grandes ciudades (Sanchez, J., 1987).

llustracién 4: Llegada del primer tranvia a Linares

Fuente: Archivo Histérico de Linares
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Las comunicaciones, como se ha mencionado con anterioridad, suponen desde el inicio
de las explotaciones un problema. Hasta la llegada del ferrocarril, la salida natural del plomo
hacia Inglaterra se realizaba por los puertos de Sevilla, Adra o Almeria, hasta donde era
transportado en carretas de traccién animal. La lentitud, las dificultades y la inseguridad
suponian un incremento de los costes de manera proporcional. El esplendor de la minas trae
consigo la construccién en la década de 1840-1850 de importantes carreteras que unen Jaén-
Granada y Linares-Ubeda-Albacete, significando un acercamiento y mejora de las

comunicaciones (Artillo, J., 1987).

A pesar de que la comarca de Linares fue pionera en el trazado ferroviario de la
provincia (véase ilustracion 5) gracias a la rica zona minera y su posicion de eje econémico de
este periodo, no fue un camino facil. Una linea ferroviaria que une Linares desde Vadollano
con la linea general andaluza de la MZA seré el primer paso en 1877. A esta se unird un ramal
que supondra la llegada del ferrocarril al distrito minero y que sera completado con una estacion
en el recién abierto y espacioso ensanche de la ciudad, la conocida como Estacién de Madrid,
que supondra el enlace entre la ciudad, el distrito minero y la linea general andaluza (Artillo,

J.,1987).
ILUSTRACION 5: TRAZADO FERROVIARIO LINARES-ALMERIA.
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Fuente: Navarro de Ofia, en Artillo, J., 1987.
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Era evidente la repercusion de estas lineas para el desarrollo de la actividad minera,
suponiendo fluidez y rapidez en los intercambios comerciales. Sin embargo, el precio del

ferrocarril supuso un gran impedimento.

La linea Linares-Almeria se convirtid entonces en el gran objetivo. Veinticinco afos
después de aprobar el proyecto, se inaugurara en 1904 su ultimo enlace entre Linares y la
Estacion Linares-Baeza. La importancia de este ferrocarril fue esencial para el desarrollo
comercial y minero, aunque el retraso en la construccion privo de los beneficios de la etapa de

expansion productiva de la Gltima década del siglo X1X (Artillo, J., 1987).

En 1910 se pone en funcionamiento la que seré la linea minera por excelencia, Linares-
La Carolina, que atravesara todo el corazén minero linarense. Esta es consecuencia de los
inicios de la decadencia en Linares y el creciente auge de La Carolina en la mineria (Artillo, J.,
1987).

En definitiva este sistema de comunicaciones e infraestructuras escaso y realmente

tardio supuso una desventaja para la mineria linarense (Artillo, J., 1987).

Estas circunstancias de crecimiento se verdn reflejadas en la ciudad con una
transformacion urbana. Las primeras repercusiones seran a causa de la aprobacion del plano del

ensanche (véase ilustracion 6) en 1876, el desarrollo industrial y el impulso del ferrocarril.

ILUSTRACION 6: PLANO DEL PROYECTO DE CRECIMIENTO DE LA CIUDAD
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Fuente: Breve Historia de Linares (Soler, R., 2000)
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Hasta entonces no se presenta una clara separacion por clases sociales en el espacio
urbano, siendo frecuente la convivencia en una misma calle de ricos y pobres jornaleros, tanto
de la agricultura como de la mineria. Los cambios se produjeron tanto en el término municipal
de la ciudad como en el casco urbano. Por un lado, los conjuntos de casas donde residian los
mineros se emplazaron tanto en las zonas contiguas a los pozos mineros como a ambos lados
de los caminos hacia las explotaciones, teniendo esto ultimo gran relevancia sobre la actual
zona norte de la ciudad. En algunos casos la densidad sera tal que esos nucleos se empezaran a
considerar barrios y posteriormente quedaran englobados en el casco urbano. EI continuo
aumento de las migraciones a la ciudad para trabajar en las minas supondré la generacién de
suburbios obreros que crecerdn de forma anérquica. Este problema es ignorado por la
corporacion municipal, centrada en las zonas comerciales y de residencia de la burguesia. Sera
el gobierno de la nacion quién a través de leyes intente paliar el problema de la vivienda obrera

y los hacinamientos en ésta (Ramirez, J.M., 1987).

3.4.CRISIS MINERA
A finales del siglo XIX y los primeros afios del siglo XX el “boom” minero cosechado
hasta entonces comienza a disiparse, como consecuencia de una serie de factores. El declive de
la zona de Linares ird acompafiado del crecimiento de la zona minera de La Carolina, lo que
convertird el distrito Linares-La Carolina en una de las principales zonas productoras de plomo
de Espafia (Molina, A., 1987).

Este declive minero vino motivado por una serie de factores tanto endégenos como
exogenos (Garrido, L., 2008). Una de las principales causas sera la fluctuacion de los precios
del plomo en momentos donde la rentabilidad era mucho menor. El precio del plomo supondra
que los pequefios empresarios tengan que abandonar sus explotaciones, soportando estas crisis
de precios las grandes sociedades que contaban con importantes reservas. Otra de las grandes
causas serd la escasez por al agotamiento de los filones y la profundidad alcanzada de las
explotaciones. A esto se le unira la abundancia de especuladores cuyo Unico objetivo es el
enriquecimiento rapido a base de la inutilizacion y destruccién de la mina (Molina, A., 1987).

Como consecuencia de esta imprevision de las empresas y de su objetivo de beneficio
inmediato, no se aprovecharan los Ultimos adelantos en técnicas para la explotacion, quedando
estancadas en su innovacion tecnologica y perdiendo competitividad nacional e internacional
(Molina, A., 1987).
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A diferencia de Linares, La Carolina si cuenta con maquinaria mas sofisticada y con
métodos de menor coste y mayor rapidez como consecuencia del menor uso de dinamita al no
existir rocas tan duras y resistentes como en Linares. Se produce asi una lenta pero continua e
inevitable caida de la zona de Linares, trasvasandose parte del capital a La Carolina y
suponiendo el cierre temporal o definitivo de muchos establecimientos linarenses (Molina, A.,
1987).

Algunos acontecimientos politicos también tendran repercusion sobre la mineria a nivel
nacional, como la proclamacion de la Primer Republica que supuso un descenso de la
produccion; o el estallido de la Primera Guerra Mundial, que causé una importante perturbacion
en la industria minera y metallrgica a nivel internacional. Esta posteriormente supondra un
beneficio para la misma por la condicién del plomo como mineral esencial para el conflicto. De
esta manera, a partir de 1925, se marcan las pautas de la caida de la industria minera,
convirtiendose en desencadenante de la vuelta a un momento de vacio econémico, como
consecuencia de la marcha y abandono de las grandes compafiias espafiolas y extranjeras. Un

subdesarrollo que asume nuevamente a la ciudad en una grave crisis (Molina, A., 1987).

A pesar de que la poblacion de la ciudad seguira aumentando entre 1930-1955, en més de
10.000 habitantes en solo 20 afios (Soler, R. 2000), esto no serd& como consecuencia al
crecimiento de la actividad industrial como en etapas anteriores. El fuerte éxodo rural creciente
en toda Espafia sera el principal motivo, ya que la mineria sigue en decadencia con el cierre de
gran parte de sus explotaciones, quedando tan solo algunas que conseguiran sobrevivir. Sera
entre 1940-1949 el periodo en el que se produzca la suspensién parcial de la actividad,
encontrarse solamente en explotacion la mina de Arrayanes. Tras un pequefio repunte de la
actividad a consecuencia de la mejora de los precios del plomo, algunas compafiias reinician la
actividad, algo que no sera suficiente para evitar que la industria siga disminuyendo de manera
irreversible (Garrido, L., 2008). El conjunto de las causas mencionadas llevaran al fin

inexorable de la mineria en la ciudad.
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4. REVITALIZACION DE LA INDUSTRIA: SANTANA MOTOR
En los afios cincuenta la desaparicion casi absoluta de la mineria y lo graves momentos
por lo que pasa la agricultura sumergen a la provincia de Jaén en una situacién gran pobreza,

que comparte con el resto de Andalucia (Gallego, V.J., 2012).

Es ante esta situacion extrema donde aparece el Plan Jaén. El gobierno decide tomar
medidas urgentes que aborden la cruda situacion de pobreza de la provincia, adoptando
iniciativas para acabar con los graves problemas sociales. Estas medidas las llevara a cabo en
diferentes puntos de Espafia que se encuentran en una situacion similar. De esta manera se
acuerda poner en marcha el Plan, que sera financiado en su mayor parte por el Estado pero
también con capital privado. Una comision técnica serd la encargada de determinar cuales son
los puntos de la provincia donde se llevardn a cabo las actuaciones y la implantacion de
instalaciones y empresas (Rodriguez, C., 2011). Con la consideracion del caracter rural de la
provincia y la concentracion de la principal industria mecanica en Linares, el comité decidira

ubicar en la misma una fabrica de maquinaria agricola (Rodriguez, C., 2011).

4.1. SANTANA MOTOR

El 24 de febrero de 1955 se constituye la empresa Metallrgica de Santa Ana S.A. de
fabricacion y montaje de maquinaria agricola, con un capital de 3 millones de pesetas. Esta
primera etapa de la empresa se enmarca dentro del ciclo de expansion gue vive la economia
espafiola (1951-1959). Asimismo, la creacion de Santana, aunque ain no como empresa del
automavil, coincidié con el momento de mas rapido desarrollo del sector de la automocion en
Espafia (Rodriguez, C., 2011). De esta manera empieza a crecer en las afueras de linares una
fabrica de 4.000 m2 que a finales del mismo afio contard con 90.000m2. Llegan los primeros
acuerdos con firmas como la francesa Fournier & Mouillon, Huard o la americana Hércules
Motors Corporation, que suponen la fabricacion de cosechadoras, trasplantadoras y arados. Sin
embargo el acuerdo de mayor importancia lo realizo en 1958, con la firma inglesa Rover, para
Ilevar a cabo la fabricacion de su modelo Land Rover (Aznar, S., 2002). En 1961 se consiguio
la fabricacion de este automdvil con componentes 100% esparfioles, las expectativas para
Santana eran muy positivas y la década de los afios sesenta fue de esplendor, coincidiendo con
el mayor crecimiento hasta el momento de la economia espafiola (Rodriguez, C., 2011). Durante
estos afios las nuevas técnicas y tecnologias propulsaron el cambio, desarrollo y mecanizacion
de las tareas agricolas, que en consecuencia a la importancia del sector agricola en Espafia
impulsaron la demanda nacional de vehiculos Land Rover producidos por Santana. Desde estos

momentos la fabricacién de maquinaria agricola se ve cada vez mas reducida, centrando su
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actividad en la fabricacion de coches. Sera en 1980 el momento en que la direccion de Santana
comunica la decision de abandonar la linea comercial de maquinaria agricola, fundamentando
su decision en los elevados costes, la mala coyuntura del sector y la tendencia a la baja de los
beneficios. Eliminada esta actividad se concentr6 en la fabricacion y venta del Land Rover,
cuya penetracion en el mercado seguia creciendo pese a la fuerte crisis del sector de la
automocion iniciada a finales de los afios setenta (Aznar, S., 2002).

El Land Rover se convertira en el producto mas emblematico de la empresa insignia de
la ciudad, ya que es el auténtico propulsor del desarrollo de esta empresa y, por ende, de Linares
y la comarca. Este vehiculo se ha exportado a todo el mundo, entre otros a paises arabes,
América y el resto de Europa. Concretamente, hasta el cese de su comercializacion en 1993 se
exportaron 98.195 Land Rover. Estos momentos de esplendor econdmicos para la ciudad se
rompen cuando sus trabajadores, liderando el movimiento obrero de la provincia llevan a cabo
una huelga traumaética en 1977 que ird unido a una nueva crisis en 1980 , provocada por la
pérdida del paso sobre la renovacién tecnoldgica y la competencia en el mercado. Esta crisis
supondra el fin del esplendor de Santana, comenzando aqui el verdadero declive de la empresa
y por consiguiente un proceso de desindustrializacion gradual hasta la actualidad. Esta primera
gran crisis traera en 1982 la entrada de capital japonés en Santana, a través de la firma Suzuki,
con el objetivo de conseguir ocupar la mano de obra excedente, completar la gama de todo-
terreno y aumentar la rentabilidad de la empresa. Y es que Santana, en 1980 cuenta con mas de
4.600 trabajadores, siendo en los inicios 437 trabajadores (1957). La firma Suzuki consigue

hacerse poco a poco con la mayoria de las acciones de Santana (Aznar, S., 2002).

Los japoneses se encontraron con problemas para adaptar la cultura de trabajo, a lo que
se unio el descenso de los modelos Santana. Los cambios tecnoldgicos que se introdujeron
provocaron que parte de la plantilla estuviera desempleada. A pesar del desarrollo de nuevos
modelos y mejora de la productividad, la cifra de trabajadores en 1992 era de escasamente
3000 empleados. El descontento por parte de los trabajadores era latente. Sueldos inferiores a
la media nacional del sector, el despido y la cultura que intentaban implantar los japoneses,

nada aceptada en la factoria, supusieron una de las épocas mas complicadas para la empresa.

Se calcula que en 1991 un 60% de la economia de Linares y su comarca depende directa

o indirectamente de Suzuki Santana (Archivo Historico de Canal Sur, 1992).

La grave crisis internacional del momento, especialmente dafiina con el sector de la

automacion puso a la empresa contra las cuerdas, llegando casi al punto de la disolucién. Ante
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la gravedad de la situacion, el Consejo de Administracion, representantes de trabajadores y la
Junta de Andalucia acuerdan un plan para la supervivencia de Santana. Sin embargo, Suzuki
fue aplazando la ejecucion de sus compromisos incumpliéndolos todos hasta sumergir a
Santana en la mayor crisis de su historia. Tras un nuevo despido de 1.300 trabajadores
justificado segun las bajas ventas del anterior semestre, un intento desde el Ministerio de
Industria por arreglar la situacion y el fracaso de las negociaciones, los japoneses deciden
abandonar Santana en febrero de 1994, amparandose en la grave situacion de la empresa y
justificando que no era rentable producir vehiculos en Santana. Es en este momento cuando la
Junta de Andalucia, que hasta ahora habia tenido un papel de mediador entre la directiva y los
trabajadores, con el objetivo de evitar la marcha de Suzuki, sin quererlo y ante las presiones,
asume el protagonismo, entrando en un caos de acuerdos y negociaciones que acabaran meses
después con la Junta de Andalucia asumiendo la gestioén de Santana. La pretension de esta era
la busqueda de un tercer socio para poder desligarse de la empresa, algo que le fue imposible
encontrar. Sin embargo, 1995 comenz6 con el acuerdo con Suzuki para permanecer 5 afos mas
en la empresa y de una fabricacién de entre 25.000 y 30.000 vehiculos al afio. Pero ante las
escasas expectativas de llegada de un tercer socio, Suzuki suscribié un acuerdo para la
transmision de las acciones a la Sociedad para la Promocién y Reconversién Econémica de
Andalucia S.A., por lo que la Junta paso a ser el accionista mayoritario de Santana. Estos hechos
Ilevaron una serie de criticas por la gestion y las ayudas concedidas a la empresa. Hasta tal
punto, que la misma Unidn Europea puso en tela de juicio la legalidad de las ayudas por vulnerar

el principio de libre competencia (Aznar, S., 2002).

Desde 1995 a 1999 ya en manos de la Junta, Santana consiguié aumentar su productividad,
pasando de una produccién de 11,29 vehiculos por trabajador en 1993 a 15,41 vehiculos en
1996, la facturacion aumento un 70,15% con respecto a 1994 y la empresa se estaba acercando
al umbral de rentabilidad. Esta tendencia prosiguio6 hasta 1999, dénde nuevamente por el retraso
del cobro de las subvenciones se cierra el afio con pérdidas. Las inyecciones por parte de la
Junta para intentar reflotar Santana seran continuas hasta 2011.

En 2003, Santana presenta un nuevo proyecto, un nuevo modelo de todoterreno, el
Santana Anibal, un modelo renovado del conocido Land Rover, que producira hasta el final de
sus dias. Debido a sus caracteristicas de robustez es adquirido por diferentes ejércitos, entre
ellos el espaiiol, el francés o incluso el checo. En 2005 tras dejar de fabricar el Suzuki Vitara,
Santana presenta dos nuevos modelos en sustitucion a este, el 300 y 350. Sera en 2006 cuando

entre en juego la multinacional italiana Iveco, llevando a cabo un acuerdo de colaboracion para
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fabricar modelos en la factoria linarense con la marca y distribucién de Iveco, y que incluia la
posibilidad para lveco de comprar la hasta ahora empresa publica en un plazo de 4 afios. Pero
la compra esta ligada al éxito del nuevo modelo de Iveco-Santana, el Massif; e Iveco, nunca
Ilegaré a ejercer la opcion de compra. En 2009 finaliza definitivamente la alianza con Suzuki,
con la suspension de la fabricacion del modelo Jimmy. Durante el 2010 la situacion se convierte
en insostenible, con la actividad paralizada, solo la mantiene viva su condicion de empresa
publica. Finalmente, en febrero de 2011, tras mas de 600 millones invertidos, ante la
imposibilidad de sacarla de la profunda crisis que vive y las continuas pérdidas afio tras afo, se
produce el tan temido cierre de Santana Motor, poniendo fin a 56 afios de actividad (Rodriguez,
C., 2011).

4.2.EL ALCANCE DE LA INDUSTRIA AUTOMOVILISTICA EN LA CIUDAD.
Desde sus inicios a mitad del siglo XX, la industria del automovil ha ido adquiriendo
cada vez mayor relevancia, no solo para la ciudad sino también para el resto de la provincia.
Esta situacion se mantendra hasta 2011, donde con el cierre de Santana el sector se vera
gravemente perjudicado. Es importante por ello conocer la situacion del sector en los afios
anteriores al cierre de Santana, para poder ver hasta qué punto ha sido influyente en la situacion

industrial de la ciudad.

En este mapa (véase ilustracion 7) de la provincia de Jaén podemos ver la importancia
del sector por porcentajes. Este se verd modificado tras el cierre de Santana Motor. Hasta
entonces Linares supone en la industria del automovil un 45%, seguida de Martos con un 32%
y de la Carolina, muy por detras con un 6%. El resto de la provincia suma el 17% restante (AEI

sector automocién 2007).

ILUSTRACION 7: REPRESENTACION EN % DEL SECTOR
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Fuente: AEI sector automocion 2007.
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Sin embargo, la distribucion de las empresas (véase ilustracion 8) no se corresponde con
el volumen de empleados de las mismas, asi mientras que Linares posee menos de la tercera
parte del nimero de empresas del sector tiene casi el 45 % de los empleados y Martos con poco

mas de la quinta parte de las empresas tiene mas del 40% del nimero de empleados total.

ILUSTRACION 8: DISTRIBUCION DE FACTURACION DEL SECTOR EN LA PROVINCIA
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Fuente: AEI Sector Automocion de la provincia de Jaén 2007.

Segun los datos de facturacion del sector de la automocion en la provincia de Jaén y los
porcentajes de facturacion de 2006 ofrecidos por Camerdata y publicados por el AEI del sector
de la automocion 2007, la facturacion de las empresas situadas en Linares para ese afio fue
394.928.572,5 €.

Como se puede ver en la ilustracion 9, la facturacion del sector en Linares en el periodo
anterior a la desaparicion de Santana era casi de 400 millones de €. Suponiendo casi la mitad

de la facturacién de toda la provincia.
ILUSTRACION 9: FACTURACION DEL SECTOR EN EL ANO 2006

1.350.200.000 €

877.619.050 €

394.928.572,50 €

Andalucia Jaén Linares

Elaboracion propia. Fuente: Camerdata y AEI automocion 2007

La importancia radica en que es precisamente Linares, el Unico punto de Andalucia
donde se sitGa una fabrica de coches como tal hasta el momento. Si bien es cierto, que a pesar
de ser Jaén la provincia con mayor representacion se sitlan también empresas auxiliares o de

componentes en el resto de la geografia andaluza. Solo Linares, representa el 29% del total de
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facturacion andaluza del sector. Si se tiene en consideracion toda la provincia el porcentaje

alcanzaria el 65%, representando las 7 provincias restantes solamente un 35%.

Ante tal importante volumen de facturacidn, el nimero de trabajadores del sector va en
consonancia (vease ilustracion 10). Del total de trabajadores empleados en el sector en la
provincia, el 43% pertenece a Linares. Es decir, durante esta etapa anterior a 2011,
concretamente en 2007, el sector emplea en Linares a 3.511 personas, sin considerar la
poblacién de la ciudad que trabaja en alguna del resto de poblaciones de mayor relevancia como
es Martos o la Carolina, que de manera indirecta también emplea a poblacién de Linares y

repercute de manera directa y positiva en la ciudad.

ILUSTRACION 10: EMPLEADOS EN EL SECTOR DEL AUTOMOVIL
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Fuente: AEI Sector Automocion 2007 con datos de Camerdata.

A pesar del volumen de facturacion tan representativo en el total del sector desde el
punto de vista andaluz, las empresas del sector en Linares se caracterizan por dirigirse a un
mercado geografico principalmente regional y nacional. Difiere asi del sector a nivel nacional,
representando su mercado exterior el 90% de la produccion y suponiendo un referente en las
exportaciones. Los mercados internacionales no son un destino prioritario para las empresas del
sector linarense, que no cuentan con estructuras ni capacitacion para afrontar ese reto (véase
ilustracion 11). Sélo el 3 % de las empresas dirigen sus ventas a los mercados internacionales
(AEI, 2007). El hecho de que la mayoria sean pequefias y medianas empresas, excluyendo de
éstas Santana Motor con mas de 500 trabajadores, supone mayores dificultades para acceder al
mercado internacional por la necesidad en la mayoria de ocasiones de una importante inversion.
Es por ello que estas empresas centran su mercado principalmente en la region, sirviendo a
Santana y otras empresas como proveedores de componentes y formando una estructura auxiliar

externa pero dependiente.
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ILUSTRACION 11: MERCADO GEOGRAFICO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR.
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Elaboracion propia. Fuente: AEI 2007.

Ademas de la apreciacion de la importancia mediante los datos anteriores, la poblacién
es un dato muy representativo que se debe analizar respecto a la evolucién y situacién de la
industria. Los datos de poblacién (véase tabla 3) reflejan como se han producido diversos
cambios poblaciones. Si tenemos en cuenta las principales crisis que sufre Santana y el sector
de la automocion, podemos ver como coinciden con los descensos de poblacion en Linares. Asi
la poblacidn ird en aumento desde 1940 a 1960 a pesar de la pérdida casi absoluta de la actividad
minera y a causa de los fuertes movimientos de éxodo rural e incremento de la natalidad con el
“baby boom” de los afios sesenta. El afio 2001 también experimenta una disminucién de la
poblacion, siendo representativa la grave crisis que Santana vivié en toda la década de los
noventa. Tras un nuevo periodo de estabilizacién y crecimiento con los buenos momentos
econdmicos que vive el pais y la industria la poblacion de la ciudad volvera a incrementarse.
Finalmente podemos ver como tras el cierre de Santana en 2011 y las duras circunstancias por

las que atraviesa Espafia, Linares nuevamente vuelve a perder poblacion.

TABLA 3: POBLACION DE LA CIUDAD DE LINARES ENTRE 1940 — 2013.

POBLACION | 47.562 | 52.811 | 60.068 | 50.516 | 54.547 | 58.417 | 57.796 | 61.110 | 60.740

Elaboracion propia. Fuente: INE y Anuario Econémico de la Caixa.

Al no ser el crecimiento de poblacién tan radical como en la etapa minera, la estructura
y condiciones urbanas apenas variaran (creandose solamente en los primeros afios algunos
barrios periféricos cerca de la factoria), permaneciendo la estructura de la ciudad casi sin

cambios hasta inicios del siglo XXI.
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4.3. INDUSTRIA AUXILIAR Y PARQUE DE PROVEEDORES.

Hablar de Industrializacion en Linares en el siglo XX es hablar de Santana Motor, pero
no en exclusividad. De la mano de Santana y su desarrollo se ha forjado un importante parque
de proveedores e industria auxiliar, que han convertido a Linares en el mayor representante del

sector de la automocién en Andalucia.

La importancia de los proveedores de Santana y de la industria auxiliar radica en la
representacion que todos ellos aportan al sector de la automocién en la ciudad y otras
localidades de la provincia. Conocer estos es imprescindible para ver la dependencia generada

por Santana tanto en la propia industria como en la ciudad.

El inicio de esta industria auxiliar vino con la nacionalizacién de componentes para el
Land Rover, que supuso un importante nimero de puesto de trabajo indirectos. Muchas de estas

industrias auxiliares fueron creadas por trabajadores y directivos de la propia Santana.

A pesar de ser proveedores locales, hay importantes diferencias entre ellos, ya que
muchos nacieron y crecieron con Santana y otros surgieron en su etapa final con los nuevos
modelos y actividades. Por ejemplo, los japoneses buscaron acercar a los proveedores para

poder implantar de la manera mas eficaz posible su modelo “Just In Time”.

Ademas, los proveedores locales se diferencian por otros criterios, segin argumenta Aznar,S.,

en “Historia de la empresa Santana™:
- Sitrabajan en exclusiva para Santana, o lo hacen también para otros fabricantes.
- Silos procesos de produccion son intensivos en mano de obra o en tecnologia.
- Si son sucursales de una empresa nacional, multinacional o autdnomos.
- Silos precios de almacenamiento son altos o relativamente pequefios.

- Si pertenecen a la primera linea de suministros o a alguna de las siguientes capas de
la piramide.
- Si la maquinaria es mas bien universal y flexible, adecuada por consiguiente para

pequefias series, 0 apta para series grandes.

Estos criterios son fundamentales en la supervivencia de las empresas auxiliares. Algunas
de ellas desaparecieron antes del cese de la actividad en Santana, y otras muchas lo han hecho
tras el cierre de esta. Solo algunas han sobrevivido en la actualidad a la tremenda crisis

industrial de la ciudad, cuyos motivos se explicaran mas adelante.
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Para poder ver la influencia de Santana sobre estas industrias auxiliares y en general sobre
la ciudad de Linares, es importante conocer el nicleo de proveedores en el periodo anterior al
cierre, aproximadamente en los Ultimos diez afios de actividad, y con posterioridad ver la
situacion de esta industria auxiliar tras el cierre de Santana (véase tablas 4, 5y 6). En las
siguientes tablas se puede observar una comparacion del antes y el después al cierre de las

principales empresas del sector.

La informacidn que reflejan los datos nos permiten ver como todas las empresas con su
mercado centrado en Santana Motor han desaparecido. Destaca la desaparicion de Fasur,

Matricerias y equipos del Sur, Apcar, Climasur 21 e Industrias Auxiliares Martefias (AEI 2012).

Dentro de las que han conseguido sobrevivir y mantener su actividad, se encuentras
aquellas que han ampliado su mercado, incorporandose al mercado nacional e internacional,
como por ejemplo Pintados Garley o Algama. Otras sin embargo han permanecido en el sector
gracias a la diversificacion de su actividad. Este es el caso de Sugremin con la produccién de
catenaria para ferrocarriles; de Gestamp, con nuevos productos para el sector de energias
renovables y el ferrocarril; y de Aeropoxy Composites, que ha ampliado su actividad fabricando

componentes para la industria aeronautica.

La principal conclusién que se obtiene de los datos es la posicion adoptada por las
empresas que se mantienen en el sector. Han enfocado su estrategia hacia la busqueda de nuevos

mercados y clientes que satisfacer y la diversificacion de su actividad.

Las estrategias seguidas por las empresas en general han tenido un balance positivo,
considerando la situacion critica de la que partian. A pesar de que la facturacion ha podido ser
inferior o el nimero de empleados reducirse, el balance para la mayoria es muy positivo,

consiguiendo algunas incluso mejorar los resultados que obtenia como proveedor de Santana.
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TABLA 3: EMPRESAS RELEVANTES DEL SECTOR DE LA AUTOMOCION EN LINARES

EMPRESA

ANTES DEL CIERRE DE SANTANA

DESPUES DEL CIERRE DE SANTANA

Facturacion

Empleo

Productos

Mercado

Facturacion

Empleo

Productos

Mercado

343.799.000 €

563

Vehiculos Todoterrenos

y componentes.

Nacional e Internacional

Cierre en 2011

32.483.300 €

Matriceria, formatos
soldados, estampacion
en caliente,
hidroformado,
ensamblado de

conjuntos y sistemas.

Nacional e internacional.
Proveedor de los
principales grupos
automovilisticos y de

energias renovables.

23.000.000 €

137+ 10

externos

Desarrollo y
fabricacion de
componentes y

conjuntos metalicos
para la automocién,
para energia renovables

y ferrocarril.

Nacional e internacional.
Proveedor de los
principales grupos
automovilisticos y de

energias renovables.

Entre
15.000.000 y
30.000.000 €

Adaptador, brazo,
brocas, carter, par
cénico y pifiones.
Componentes de las
cajas de cambio de los

modelos de Suzuki.

Nacional y Portugal. Su
principal mercado se
centra en la provincia de
Jaén, en concreto en

Santana Motor

Elaboracion propia. Fuente: AEI sector automocion 2007 y AEI sector metalmecanico y del transporte 2012
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TABLA 4: EMPRESAS RELEVANTES DEL SECTOR DE LA AUTOMOCION EN LINARES

EMPRESA

ANTES DEL CIERRE DE SANTANA

DESPUES DEL CIERRE DE SANTANA

Facturacion

Empleo

Productos

Mercado

Facturacion

Empleo

Productos

Mercado

Algama S.L.

3.500.000 €

58

Galvanizado de
todo tipo de

materiales.

Andalucia y el

centro peninsular

4.500.000 €

38

Galvanizado de todo tipo

de materiales.

Nacional

Aeropoxy
Composites

2.066.713€

Moldes y modelos
para el sector de la

automocion

Nacional

3.300.000 €

Moldes y modelos para
el sector de la
automocion y

aeronautico.

Nacional

Matriceria y

equipos del

Sur

3.500.000 €

Disefio de piezas en
3D

Nacional

Cerrada

Sugremin

5.439.185 €

Piezas metélicas y

subconjuntos

Nacional, empresas
como Santana,
Gestamp y John

Deere

8.000.000 €

Piezas metélicas y
subconjuntos y
elementos de catenaria

para ferrocarriles.

Elaboracion propia. Fuente: AEI sector automocion 2007 y AEI sector metalmecénico y del transporte 2012
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TABLA 5: EMPRESAS RELEVANTES DEL SECTOR DE LA AUTOMOCION EN LINARES

EMPRESA ANTES DEL CIERRE DE SANTANA DESPUES DEL CIERRE DE SANTANA
Facturacion | Empleo Productos Mercado Facturacion | Empleo Productos Mercado
Pintados Garley| 1.429.478 € 25 Pinturas sector automocién. Nacional 1.000.000 € 23 Pintura para el Sector de la Nacional
Automocién
Apcar 450.000 € 18 Tubos, soldaduras, Nacional: Santana Cerrada
tratamientos superficiales Motor e Iveco
Esparfia
Climasur 21 2.250.000 € 15 Componentes para la Nacional: Santan Cerrada
automocion Motor e Iveco
Esparfia
Rosenbauer - 60 Fabricacion, construcciones Nacional e 60 Fabricacion, construcciones nacional e
Ciansa mecénicas y carrocerias de internacional mecanicas y carrocerias de | internacional
camiones de bombero camiones de bomberos.
Industrias 25.250.000 € 125 Componentes automocién | Nacional: Santana Cerrada
Martefias Motor e Iveco
- Espafia
Auxiliares

Elaboracion propia. Fuente: AEI sector automocion 2007 y AEI sector metalmecanico y del transporte 2012.
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4.4.CIERRE DE SANTANA: NUEVA CRISIS INDUSTRIAL
Tras varias décadas donde la empresa se encuentra en una situacion complicada y de
crisis, finalmente en 2011 empujada por una serie de factores internos y externos, Santana
Motor cierra. A pesar de ello, se acuerda que la Junta de Andalucia no vendera los activos de
la compafiia, en concreto las lineas de produccion, con la idea de la posible reanudacion de la
actividad en un futuro. Precisamente en estos momentos, Linares ha conseguido paralizar la

subasta de la Junta de Andalucia con el que rompe este acuerdo.

Teniendo en cuenta la historia de Santana desarrollada y las circunstancias descritas
hasta ahora, se puede realizar una reflexion sobre los principales motivos que han llevado al fin

de la empresa.

En primer lugar hay que decir que el cierre de Santana ha supuesto un importante golpe
para el sector en la provincia, ya que esta era la empresa de mayor tamafio y de la que gran parte
de las pymes del sector dependian. Dicho esto, y centrandonos en los principales motivos que

ha llevado a la empresa al cierre, se pueden destacar los siguientes:

- Falta de demanda. En relacion a la demanda, el problema surge tanto desde la caida
de las matriculaciones por la crisis que han afectado al sector en general, incluida la
altima crisis econdmica, como la baja demanda del producto de Santana. Es decir, los
vehiculos de Santana han tenido una media de demanda inferior al resto de empresas
fabricantes situadas en Espafia (Aznar, S., 2002), debido a que se centraba en la
fabricacion de todoterrenos, demanda que a su vez bajada a favor del aumento de la de
turismos (Aznar, S., 2002).

- Falta de profesionales cualificados. Desde el punto de vista de los RR.HH., Santana
ha contado con el problema de tener un plantilla poco cualificada y con los
conocimientos necesarios para llevar a cabo su trabajado de la manera mas
eficientemente (AEI, 2012). La plantilla a lo largo de su historia ha estado formada por
trabajadores sin formacién alguna, que entraban en la empresa siendo muy jovenes,
aprendian poco a poco las tareas del puesto y tras muchos afios se jubilaban en la
misma, sin haber salido de ella y realizando en su mayor parte la misma tarea a lo largo

de toda su etapa en la empresa. (Aznar, S., 2002).

- Laproductividad. En esta son varios los factores que han influido, estando entre ellos
interrelacionados. Por un lado, el hecho de tener unos recursos humanos en las bases

de la empresa poco cualificados, la mala situacion continua de la empresa, la
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desmotivacion propia de puestos rutinarios y la poca valoracion del trabajo de los
empleados por parte de la alta direccion, ha supuesto que la productividad de la empresa
nunca haya alcanzado niveles rentables desde el punto de vista directivo. Por otro lado,
la mejora de la productividad se ha visto dificultada por la falta de inversion en nuevos
modelos de produccion y tecnologia, a pesar del cambio implantado por los japoneses
con la llegada de Suzuki a la empresa ((Rodriguez, C., 2012) y (Aznar, S., 2002)).

- Lainversion publicay la actuacion de la Junta de Andalucia. Este quizé sea uno de
los temas maés delicados a la hora de analizar, ya que la Junta de Andalucia ha jugado
un papel fundamental, siendo motivo tanto de la supervivencia de la empresa
directamente, como quiza indirectamente del cierre de la misma. Y es que, tras el
anuncio del abandono de los japoneses en la fabricacion, fue precisamente, aunque de
manera controvertida, la Junta de Andalucia la que se hizo cargo de Santana, motivada
por el importante peso que tenia la empresa tanto en la provincia como en Andalucia.
Pero por contra, el hecho que se convirtiera en una empresa propiedad de la Junta, hizo
que se extendiera entre los trabajadores la creencia de que Santana siempre estaria ahi
al ser de propiedad publica; a pesar de en un principio conseguir una mejora de la
productividad, a largo plazo esto cambiara por la pérdida de competitividad (Aznar, S.,
2002).

Santana a pesar de no ser rentable ha recibido continuas subvenciones,
inversiones y fondos por parte de la Junta, con el objetivo de mantener la empresa a
flote e intentar nuevos proyectos y un inversor privado. Y es que a pesar de ello, la
mala gestion por parte de los directivos pablicos, la toma de malas decisiones y el no
invertir en aspectos tan importantes como la tecnologia y el reciclaje de la empresa para
ponerla a la altura de sus competidores, han hecho que todas esas inversiones fueran en

vano.

En definitiva, esto deja entrever que, a pesar de que se invierta dinero en una
empresa, Si no se gestiona, se solucionan los problemas y se toman las decisiones
adecuadas, se convierten en insostenibles hasta para una entidad publica. Y empresas
como Santana, que se mueven en la linea de la supervivencia gracias a fondos publicos,

en epocas de crisis con la actual acaban cayendo.

- Lacultura. Esta ha tenido mucha relevancia en la trayectoria de la empresa. El hecho

de estar formada por trabajadores sin cualificacion alguna, acostumbrados a una manera
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de trabajar determinada, con reticencias a los cambios fue una de las justificaciones que
expuso Suzuki para marcharse de Linares (Rodriguez, C., 2011). Los japoneses
pretendian implantar en la fabrica la cultura japonesa de trabajo. Para ellos, era
necesario ampliar las jornadas, trabajar a un ritmo mayor, en definitiva, el trabajo debia
ser lo mas importante. Sin embargo se encontraron con una cultura laboral muy
diferente, donde los ritmos eran mas lentos, las maneras de hacer las cosas distintas,
donde el trabajo no era lo primero, y donde una vez la jornada terminada el trabajador

se marchaba y no habia mas conexién con la empresa. (Aznar, S., 2002)

Por otro lado, el hecho del peso cultural del olivar tan importante, supuso un
grave problema para los japoneses, que argumentaban que las cifras de productividad
eran muy bajas entre otros motivos por el absentismo y las bajas laborales en época de

recoleccion de la aceituna. (Aznar, S., 2002)

Todos estos choques culturales, fueron uno de los principales motivos para que
Suzuki dejara Santana.

- La falta de inversion en 1+D y tecnologia. Las principales entradas de I1+D y
tecnologia en la empresa se han producido con la llegada de empresas externas, Land
Rober, Suzuki e Iveco. Sin embargo, a pesar de eso, la rapida evolucién de la tecnologia
y las importantes y continuas evoluciones de innovacion del sector han hecho que

Santana siempre fuera un paso por detras del resto de la industria.

- Lano adaptacion a los nuevos mercados y circunstancias. Al igual que ha ocurrido
con la tecnologia y la innovacion, la adaptacion de manera rapida a los mercados ha
sido una asignatura pendiente para Santana (Rodriguez, C., 2012). EI no conseguir una
rapida adaptacion le ha supuesto a Santana que su demanda descendiera a favor de la

de sus competidores directos.

- Lacompetencia a nivel nacional. Precisamente el sector del automdvil es uno de los
sectores mas competitivo, y donde las exigencias para permanecer en él son mayores
(ANFAC, 2014). EI hecho de que sea pionero en innovacion y tecnologia hace
necesario para todos los que lo componen mantener ese nivel , ya que si no es asi,

pueden ver como su cuota de mercado cae sin freno en muy poco tiempo.

- La crisis economica y financiera. Las crisis que se han producido tanto en el sector
como econdmico-financieras desde 1960 hasta la actualidad siempre han hecho que la

salud de la empresa se tambaleara. La debilidad continuada de Santana ha supuesto
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para esta que toda y cada una de las crisis la pusieran en una situacion critica,
coincidiendo su desaparicion con la ultima crisis del sector iniciada en 2009 y con la

grave crisis econdmica que se inicio en 2007 y en la Espafia aln se encuentra sumida.

Como se ha podido comprobar, los motivos anteriores estan relacionados unos con
otros, existiendo una influencia importante entre ellos. La cultura estd relacionada con la
productividad, ésta por otro lado vinculada con la innovacion y tecnologia y todas éstas a su
vez conectadas con la intervencion publica. También la competencia a nivel nacional esta unida

a la falta de adaptacion a los mercados y a la demanda, y estas nuevamente a las crisis.

En resumen, el cierre de Santana no viene provocado por un unico y gran problema,

sino por un conjunto que ha hecho de la fabrica una empresa insostenible.

A su vez, la industria auxiliar y los proveedores de Santana que tras el cierre de esta han
cesado su actividad, ha sido como consecuencia principal de su dependencia absoluta a la gran
empresa. El hecho de centrarse exclusivamente en un mercado regional ha supuesto que ante
la caida de Santana, las ventas y la demanda para estas pymes cayeran de manera radical, siendo
practicamente imposible reaccionar ante la falta del casi exclusivo comprador, y arrastrandolas

finalmente al cierre.

Ademas la gran especializacion de la mayoria de esta pymes ha sido un impedimento

para su diversificacion hacia una nueva actividad diferente a la que realizaban para Santana.

Al igual que Santana Motor, un gran porcentaje de ellas se ha caracterizado por no ser empresas
enfocadas hacia la 1+D y la tecnologia, centrdndose en estrategias de calidad y precio
exclusivamente (AEI, 2012).

En definitiva, la mayoria de estas empresas comparten con Santana gran parte de los

motivos causantes del cierre.
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5. LINARES EN LA ACTUALIDAD
Es importante hacer mencion sobre la situacion més proxima a la actualidad, conocer
las circunstancias de la actividad economica tras la crisis industrial, y los intentos de

reindustrializacion, asi como si existen 0 no proyectos o planes de futuro.

5.1. LA ACTIVIDAD ECONOMICA
Con la decadencia progresiva de la industria, la diversificacion adquiere un papel clave
y el sector servicios adquiere mayor relevancia, convirtiéndose en la actualidad en el principal
eje econdmico de la ciudad (IECA, 2014). Las principales actividades econémicas son el

comercio, el olivar y el sector de la automocién, a pesar de cierre de Santana.

Linares, a diferencia del resto de la provincia por su caracter y origen industrial, cuenta
con una menor relevancia de la agricultura (IAE 2014). Aunque no tiene una gran extension de
olivar por su pequefio término municipal, cierto es que, esta actividad desde tiempo atras ha
supuesto y supone un sustento incuestionable, al igual que para el resto de la provincia. No solo
por su aportacion a la riqueza y el empleo, sino también por las repercusiones sociales, urbanas,
ambientales y culturales (AEI 2014). De hecho, se puede ver esa dependencia del sector
primario reflejada en los datos proporcionados por la EPA, donde la poblacién activa ocupada
alcanza su maximo nivel en los 3 primeros meses del afio (época de recoleccion de la aceituna),
desciende en los 2 trimestres siguientes y, finalmente vuelve a incrementarse en el cuarto,

coincidiendo nuevamente con el comienzo de mayor actividad oleicola (AEI 2012).

Coincidiendo con una etapa de esplendor econémico para Espafia, desde los inicios del
siglo XXI, el comercio se convierte en protagonista, absorbiendo parte de la poblacion parada
a causa de la crisis industrial. Superficies comerciales llegan a la ciudad haciendo de esta un
referente de comercio a nivel provincial. Al hilo de este periodo de crecimiento para Espafia
llegard una nueva reestructuracion urbana, con nuevas circunvalaciones e infraestructuras,
modificando el plano urbano que habia permanecido sin cambios importantes desde la etapa de

esplendor de la mineria.

En cuanto a la actividad industrial, la situacion en la actualidad es complicada. Linares
sigue manteniendo una estrecha dependencia del sector de la automocion. A la decadencia
generalizada de la industria del pais y al cierre de Santana Motor y muchos de sus proveedores,
se une el hecho de la grave crisis econdmica que afecta a Espafia en estos momentos. La

combinacion de estas circunstancias ha provocado el declive de la ciudad, alcanzando una tasa
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de paro en mayo del 49% (SEPE, 2014) y disminuyendo la poblacion de manera continuada
desde el afio 2009, perdiendo 600 habitantes (INE y Anuario Econdmico de la Caixa, 2014).

El comercio, a pesar de la relevancia adquirida también pasa por una situacion delicada como
consecuencia de la baja demanda por el elevado paro y con este la caida del poder adquisitivo.
Ademas el hecho de que otros municipios cercanos sobre los que Linares era un area de
influencia se encuentren en condiciones similares, no ayuda a reactivar la economia de la

ciudad.

5.2.INTENTOS DE DIVERSIFICACION DE LA INDUSTRIA

El Plan Estratégico de Futuro “Linares, nueva ciudad industrial” (ESECA, 1992)
expone “la necesidad de una renovacion y consolidacion de la cultura industrial, adaptdindose
a los nuevos requerimientos para ser una nueva y moderna ciudad industrial”. Esto refleja que
Linares es consciente de la necesidad de diversificacion de su industria, debido a que ante el
cierre definitivo de la Gltima mina en Linares en 1991, la actividad industrial estara basada casi
en exclusividad en Santana Motor. El hecho de que a su vez esta empresa atraviese continuas
crisis y estas cada vez de mayor envergadura supondra que se lleven a cabo proyectos para la
diversificacion de la actividad. Sin embargo, no serd hasta los primeros afios del siglo XXI
cuando se produzcan la mayor parte de hechos relacionados con esta. Esta reflexion que se
produce desde la década de los noventa supondré a las instituciones plantearse la regeneracion
del tejido industrial asi como su diversificacion. Nuevamente y en momentos de crecimiento
para el pais, se dan los primeros pasos entorno a sectores productivos con expectativas de futuro
en ese momento, como el sector de las energias renovables y alternativas, la logistica y el
transporte. De ahi la llegada de importantes empresas de transporte como CAF y Alston, de
relevancia internacional, siendo su actividad la fabricacion de material ferroviario y unidades
de tren. Por otro lado, en cuanto a energias renovables, Gamesa-Aensa sera relevante, con la

Ilegada al parque empresarial de Santana para fabricar aerogeneradores.

Tras un periodo donde se consigue iniciar esta diversificacion, la irrupcién de la actual
crisis econémica ha puesto en serias dificultades todos estos planes de futuro dada la

paralizacion de todo tipo de proyectos.

El cierre de Santana a su vez lleg6 con la presentacion del Plan Linares Futuro, basado en
la concesidn de ayudas para la reindustrializacion de la ciudad, pero del cual hasta el momento

no se ha obtenido fruto.
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6. CONCLUSIONES
El analisis histdrico de la evolucién urbana y el desarrollo industrial en Linares permite
comprender la realidad econémica, demogréfica y social que vive la ciudad en estos momentos.
Evidencia como efectivamente el desarrollo de una ciudad esta directamente relacionado con

sus actividades econdmicas, siendo determinantes.

En primer lugar, el principal reflejo que desprende este trabajo es la influencia ejercida
por la industria sobre Linares. Tras ver lo sucedido con el crecimiento y declive tanto de la
mineria como del sector de la automocion, se puede afirmar que la industria ha ejercido un
papel muy positivo para la ciudad, siendo su motor de desarrollo. Sin embargo, al igual que ha
influido de manera esencial para su crecimiento también lo ha hecho para su declive. La fuerte
dependencia de la ciudad a su industria, ha provocado que ante los periodos de crisis industrial,
Linares haya vivido paralelamente momentos de decadencia urbana. Asi lo reflejan entre otros

datos, las tasas de paro o las pérdidas de poblacion en momentos de desindustrializacién.

El cuanto a la etapa minera, se observa como la llegada de esta supone el verdadero
crecimiento para la ciudad, alcanzando cifras de poblacion muy por encima del resto de
municipios de la provincia. Su reflejo positivo se aprecia en que no solo supuso un crecimiento
poblacional, sino el desarrollo de la ciudad a nivel econémico, urbano y social. Si bien es cierto
que, de la mano de todo ese esplendor se desarroll6 un importante contraste entre clases

sociales.

Por otro lado y a pesar de haber cesado su actividad hace ya tres afios, Santana hoy dia
sigue siendo influyente para la ciudad. Aunque la industria del automovil no trajo consigo el
crecimiento de poblacion de la etapa minera, sus momentos de crecimiento y declive se han
visto reflejados en el ambito urbano y social. En los ultimos 50 afios, Santana ha sido el referente

de la ciudad hasta el punto que “si le iban bien a la empresa, también le iba bien a la ciudad”.

La cifra de méas 4.600 empleados que alcanzd en los afios ochenta la empresa, sobre una
poblacion activa en la ciudad entre 15.000 - 20.000 personas refleja hasta qué punto ha tenido
relevancia Santana en la actividad econdmica de la ciudad, dependiendo absolutamente esta de
sus circunstancias. Ante la decadencia de Santana y una actividad econémica tan centrada y
subordinada a esta, la ciudad ha sido incapaz de reajustar el excedente de trabajadores del sector
en otras actividades. Es por ello que una de las principales razones de la elevada tasa de paro
actual, es la incapacidad a lo largo de todo el periodo de reabsorcion en otros sectores, a
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consecuencia de la falta de diversificacion y la dependencia absoluta de Linares de Santana
Motor.

De los problemas de la industria y los intentos por evitar su cierre han sido participes
tanto la empresa y los trabajadores como la ciudad y las instituciones; conscientes de que si la
empresa cerraba supondria una grave crisis para la ciudad, arrastrandola a una situacion critica
de decadencia. Las acciones llevadas a cabo por la Junta de Andalucia han sido a la vez
defendidas por unos y criticadas por otros. Si bien es cierto que, aunque evito su cierre en un
momento inicial, la supervivencia de Santana desde ese momento fue una continua agonia a
pesar de las importantes subvenciones que recibia. Plantea asi el hecho de que no sirve de nada
realizar continuas inyecciones de dinero si no existe una adecuada planificacion estratégica,
una buena gestion de la empresa y sus recursos, o la suficiente inversion en tecnologia e 1+D.
Esto muestra que una empresa si no emplea adecuadamente las subvenciones recibidas para
alcanzar un nivel de dinamismo, productividad y competitividad acorde al momento, periodos
de inestabilidad como el inicio de una crisis econémica ddnde el gasto publico se ve reducido,
y por ende las subvenciones, su supervivencia sera practicamente imposible, como asi ha sido

en el caso de Santana.

La influencia de Santana ha ido mas alla de Linares y su cierre no solo ha repercutido a
las empresas de la ciudad. Localidades cercanas como Martos o La Carolina, con gran
participacion en el sector de la automocién provincial, también se han visto perjudicadas. En
especial La Carolina, por su relacion empresarial mas estrecha, sufriendo un importante declive.
El sector del automovil para la provincia es muy relevante y la caida de la empresa mas
importante ha supuesto el declive de muchas otras, asi como la importante pérdida de puestos
de trabajo directos e indirectos en toda la provincia. Ante el porqué de que unas empresas del
sector hayan desaparecido y otras no es una cuestion basada fundamentalmente en las
caracteristicas de estas. Por lo general, todas las empresas que han sabido adaptarse a las nuevas
circunstancias buscando nuevos mercados ante la pérdida de su gran cliente como era Santana
y las que han sabido buscar nuevas actividades diversificando e invirtiendo en tecnologias e
I+D han permanecido a pesar de las dificultades en el sector. Sin embargo, aquellas que
exclusivamente se dedicaban a proveer a Santana, al cierre de esta, caen drasticamente sus
ventas encontrandose en una situacion critica que las llevara en el curto tiempo a dar por

finalizada la actividad empresarial.

Estas circunstancias nos llevan al planteamiento de ¢hasta qué punto es bueno la

existencia de una gran empresa? Y aunque si bien es cierto que ha creado una gran vinculacion
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y supeditacion, es innegable su aporte a la ciudad. Durante mucho tiempo, ha sido motor
econodmico, generando riqueza para la ciudad y siendo clave en su desarrollo. Ademé&s es
necesario mencionar el aporte tan importante en cuanto a cultura innovadora, tecnologia,
competitividad, cooperacion, flexibilidad que ha traido a las empresas tanto de Linares como

del sector en el resto de la provincia, poniéndolas a un nivel muy alto.

Desde el aspecto general, mineria y automocién han compartido algunas causas de
declive. Entre otras, la mala gestion, la falta de competitividad, de inversion en tecnologia y la
escasa adaptacion a los cambios. A pesar de haber introducido tecnologias, mejorado su
competitividad y gestion, la globalizacion y competencia han hecho que los mercados se sean
muy exigentes y permanecer en ellos solo sea posible en condiciones de maxima

competitividad.

En la actualidad, Linares se encuentra en una situacion complicada. En los ultimos afios
ha visto como la actividad industrial que la hizo crecer ha ido desapareciendo poco a poco,
sufriendo un proceso de desindustrializacion a favor de un crecimiento de los servicios,
centrados principalmente en el comercio. Es cierto, que esta tendencia se ha dado en toda
Espafia, pero debido a la subordinacién de la ciudad a la industria, y concretamente, casi en
exclusividad a Santana, el problema de Linares es méas grave que el que sufren otros lugares,
capaces de diversificar més su actividad. Un dato muy representativo de ellos es la tasa de paro
tan elevada, que supera con creces la media espafiola. La decadencia de la industria, no solo
nivel de Linares sino espafiol ha venido en parte por la falta de innovacién. Por ello, la necesidad

de implantar una cultura innovadora y emprendedora,

A pesar de los intentos de diversificacion y la creacion de proyectos para evitar la
decadencia de la ciudad, las circunstancia externas ante las que Linares no tiene capacidad de
reaccion, como la crisis actual, no han permitido que Linares reanude su actividad industrial
tras el cierre de Santana. Con unas expectativas complicadas y un futuro incierto afronta una

nueva etapa donde la industria ya no es la actividad por excelencia de la ciudad.
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