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RESUMEN

En la actualidad vivimos en un mundo sumergido en la globalizacion, en la que cada vez se
pone méas de manifiesto la importancia del sector agroalimentario a nivel mundial. Este trabajo
se centrara en estudiar la evolucion del comercio exterior de este sector en Espafia, analizando
algunas variables como las exportaciones o la tasa de cobertura y examinando los principales
productos exportados, entre otros. Se debe tener en cuenta que se analizara en el periodo
comprendidos entre el afio 2008 hasta el 2020, dando mayor importancia a este ultimo afio, en
el cual se produjo la crisis econémica, social y sanitaria de la COVID-19. Para finalizar
hablaremos de los resultados obtenidos, en el que se puede apreciar que este sector ha salido
fortalecido, asi como de las conclusiones sobre el trabajo realizado, las limitaciones encontradas

a la hora de desarrollarlo y las perspectivas de futuro de este sector.

Palabras clave: sector agroalimentario, exportaciones, internacionalizacion, crisis, COVID-
19.

ABSTRACT

Today we live in a world submerged in globalization, in which the importance of the agri-food
sector worldwide is becoming increasingly evident. This work will focus on studying the
evolution of foreign trade in this sector in Spain, analyzing some variables such as exports or
the coverage rate and examining the main products exported, among others. It should be taken
into account that it will be analyzed in the period from 2008 to 2020, giving greater importance
to this last year, in which the economic, social and health crisis of COVID-19 occurred. To
conclude we will talk about the results obtained, in which it can be seen that this sector has been
strengthened, as well as the conclusions about the work carried out, the limitations encountered

when developing it and the future prospects of this sector.

Key words: agri-food sector, exports, internationalization, crisis, COVID-109.
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1. INTRODUCCION
Elijo el presente tema de estudios ya que la crisis econdmica, social y sanitaria que estamos
atravesando con la pandemia de la COVID-19 me ha hecho interesarme en la economia y

principalmente en las actividades relacionadas con el sector agroalimentario.

Actualmente el mundo atraviesa una gran crisis econdémica, social y sanitaria que dejara unas
consecuencias graves en cada uno de los paises. Por otro lado, algunos paises se estan
enfrentando en una “Guerra Comercial” como, por ejemplo, Estados Unidos (en adelante,

EEUU) y China. Esta guerra repercute al comercio y crecimiento econémico mundial.

En el caso del sector agroalimentario y mas concretamente, el sector agroalimentario espafiol,
esta viéndose afectado por una serie de aranceles o tasas a los distintos productos como el aceite
de oliva, vino 0 quesos, entre otros, que ha impuesto Estados Unidos a la Union Europea (en
adelante  UE). Una gran cantidad de empresas que exportan productos del sector
agroalimentario estan teniendo dificultades en el mercado a causa de estos impuestos, ya que
hoy en dia vivimos en un mundo cada vez mas globalizado y son muchas las empresas que se
lanzan al mercado internacional para maximizar sus beneficios y llegar al mayor nimero de
lugares distintos del mundo. Otro factor importante a tener en cuenta es el cambio climatico,
que ha conducido a un cambio en todos los sectores (incluido el agroalimentario) y al planeta,
en la llamada “las tres dimensiones”. econdémica, social y ambiental. Fenomenos
meteoroldgicos extremos, sequias e inundaciones, poca estabilidad en los precios, grandes crisis
econdmicas que conllevan a pérdidas, el aumento de la desigualdad y mas acentuado ahora con
la COVID-19.

Todos estos problemas podemos verlos y afrontarlos desde el punto de vista negativo o intentar
ver que detras de algo negativo asoma lo positivo. Por lo tanto, podemos captar grandes
oportunidades para aquellas empresas u organizaciones que sepan anticiparse dando respuesta

a estos diversos y tan cambiados escenarios y renovarse a las necesidades que van surgiendo.

Y como olvidarnos del gran fenémeno que aparecié unos afios atras y nos ha ido acompafiando
y nos acompafiara a lo largo de la historia, como es la globalizacion, un mundo interconectado,
donde los consumidores no solamente pueden sus saciar las necesidades con lo que tienen cerca
0 a mano, sino que, ademas de ello, pueden incluso satisfacer sus deseos con productos o
servicios de todo el mundo, de diferentes paises o continentes. También cabe mencionar la gran

inversion tecnolégica que han tenido que hacer frente estas empresas dedicadas al sector
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agroalimentario para adaptarse e incrementar la productividad, al tener que competir con

empresas a nivel mundial y ya no nacional, como lo iban haciendo anteriormente.

Por lo tanto, podemos estructurar el Trabajo de Fin de Grado que veremos a continuacion, de
la siguiente forma: Primero se hablard de los ideales y de las teorias antecesoras de los
pensamientos sobre el comercio internacional, seguidamente se analizara el sector
agroalimentario espafiol y su internacionalizacién con el resto del mundo, asi como la evolucion
a lo largo de los afios tras la crisis econémica de 2008 hasta la crisis actual de la COVID-19 en
2020.
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2. LITERATURA TEORICA O EMPIRICA

2.1 Antecedentes historicos y teorias del comercio internacional
Antes de hablar de los antecedentes histdricos y de la evolucion del comercio, analizaremos los
pensamientos previos que habia en su momento. Los pensamientos fueron creados para dar

respuesta a diferentes cuestiones del comercio internacional, entre las que destacan dos:

e La primera, entender el por qué los paises comercializan, es decir, como hacer que los
consumidores conozcan y consuman un determinado producto.
e La segunda cuestion que se planted en su momento, fue la evaluacién de los efectos

que tiene sobre la produccion y el consumo.

Hasta la aparicion de la escuela clésica a finales del siglo XVII1, cuyos representantes fueron
Adam Smith, John Stuart Mill y David Ricardo, las ideas eran mercantilistas. Ffrench-Davis R.
(1979) dijo que “una nacion se beneficia con el comercio internacional s6lo cuando tiene un
saldo favorable en su balanza comercial”’. Como maés tarde mencionaré en el apartado de
“Balanza comercial”, cuando esta es favorable, significa que el nivel de las exportaciones

supera al de las importaciones (Lugones, 2008).

Con el estudio de EALDE (2018) y Alonso et al. (2015) nos basaremos e informaremos sobre

la evolucion de las teorias internacionales, desde las mas tradicionales hasta las mas recientes.

2.1.1 Teorias tradicionales
— Su principal distincion es que basan las ventajas comerciales en la existencia de
diferencias entre paises.
— EI comercio internacional permite mas eficientemente un aprovechamiento de
los recursos productivos (tierra, trabajo y capital).
— Fueron disefiadas y debatidas por los siguientes autores:

1. Adam Smith con la teoria de la ventaja absoluta (1776) reflejado en su

libro ‘La riquezas de las naciones’. Esta teoria se basaba en la poca
regulacién del comercio y en que los paises se especializan en la
produccion de bienes que tienen ventaja absoluta.

2. David Ricardo con la teoria de la ventaja_comparativa (1817). La

teoria se basaba en un intercambio mutuo beneficioso.
3. Heckscher y Ohlin con el modelo H-O, cuya teoria fue formulada por
Eli Heckscher (1919) y después modificado por Bertil Ohlin (1933). Este
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modelo parte de la teoria de la ventaja comparativa y trata de explicar
que cada pais obtiene dicha ventaja debido a la abundancia, en
comparacion con otros paises, o lo que es lo mismo se origina en las
diferentes dotaciones factoriales relativas de los paises que comercian
(Mufioz-Guarasa, 1999).

— Estas teorias explican el comercio interindustrial (se intercambian bienes de

sectores diferentes).

2.1.2 Nuevas teorias

— Estas nuevas teorias se fundamentan en el lucro de las economias de escala.

— La produccién concreta su produccion geograficamente.

— Realizan la diferenciacion de productos respecto a sus competidores, para asi,
mantener cierto poder de mercado. Por lo tanto, los clientes perciben los
productos como distintos, cada uno con caracteristicas propias e identificables.

— Se abre nuevos mercados: comercio de bienes diferenciados horizontalmente y
diferenciados verticalmente.

— Alguno de los autores que defendieron estas teorias fueron:

1. Gottfried Haberler con la teoria del Coste de Oportunidad (1936)

defendiendo que aparte del trabajo hay mas recursos y no son
homogéneos. Esta teoria es una reformulacion de la teoria clasica
internacional respaldada por Adam Smith y David Ricardo.

2. Paul Krugman con el Modelo de Competencia Monopolistica (1979).

Se basa en la competencia imperfecta, en la cual se manifiesta que el
comercio entre dos 0 mas paises puede generarse sélo por la presencia
de economias de escala y en ausencia de cualquier tipo de ventaja
comparativa.

3. EI_ Modelo de Uppsala o la Teoria Gradual fue disefiado en un primer

momento por Johanson y Wiedersheim-Paul (1975), ampliado
posteriormente por Johanson y Vahlne (1977 y 1990). Este modelo
analiza el desarrollo del proceso de internacionalizacién de una entidad
u organizacion en el extranjero y todas las pautas seguidas en las entradas
en otros mercados, es decir, se establece el patrén que siguen las
empresas en el proceso de internacionalizacion (Martos & Mufioz-

Guarasa, 2019).
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4. La Teoria Ecléctica de Dunning integra las teorias precedentes para

explicar la expansion internacional de las empresas, supone que una
empresa debe de cumplir una serie de requisitos para que elija la
inversion directa como forma de internacionalizacion (Mufioz-Guarasa,
1999):

a) La empresa debe poseer ventajas en propiedad respecto a los
competidores, sean de caracter doméstico o multinacional, como,
por ejemplo, una mejor tecnologia, economias de escala o una
mejor comercializacion respecto los competidores. Deben
permanecer a lo largo del tiempo las ventajas en propiedad para
que tenga suficiente influencia.

b) Otro requisito que debe poseer son las ventajas de
internalizacion, surgidas cuando los costes de transaccion
superan los costes de organizacion y jerarquia interna.

c) Por altimo, para que una empresa se decante por invertir en otro
pais debe cumplir la ventaja de localizacion respecto al pais de
origen. Estas surgen debido a la existencia de diferentes

dotaciones de factores entre paises.

5. El Modelo Born Global son “pequefias compariias (usualmente)

orientadas hacia la tecnologia que operan en mercados internacionales
desde los primeros dias de su establecimiento” Knight y Cavusgil
(1996).

Por lo tanto, se define como una organizacién internacional desde sus
comienzos, que trata de obtener una ventaja competitiva del uso de
recursos y una venta de productos en varios paises. También se podria
definir como pequefias y medianas empresas orientadas a la tecnologia
con una actividad internacional desde sus primeros dias. Las
caracteristicas principales que definen las Born Global son: empresas
relativamente jovenes y emprendedoras, actividad internacional desde su
inicio, ingresos principalmente de mercados extranjeros y generalmente
venden productos innovadores basados en tecnologia de propio

desarrollo (Mufioz-Guarasa & Fischer, 2021).
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2.1.3 Teorias mas recientes
— La empresa es el agente portador de las ventajas comerciales y no el pais, como
hasta hace poco se hablaba.
— Solamente las empresas mas productivas se introduciran en los mercados
internacionales, ya que, solamente estas reuniran las condiciones.
— Se produce un intercambio internacional de tareas o fases de produccion de un
bien.
— Se introduce que no solamente el comercio internacional tiene repercusiones
positivas, sino que también, puede llevar a algunas negativas.
— Los autores que defienden estas nuevas teorias son:
1. R. E. Baldwin y R. Forslid (2006). La liberacion econdémica siempre
Ileva a una ganancia social y comercial.
2. Conclusiones de Bernard, Redding y Schott (2007). Explican que un
aumento y expansion de la produccion de las empresas que exportan,
provocan un aumento a su vez, de la demanda de factores y a una subida

del precio de las entradas de materia prima (inputs).

Bien, una vez hemos hablado y explicado los pensamientos sobre la teoria y los pensamientos

del comercio internacional, nos adentraremos en hablar sobre los antecedentes y su evolucion.

El comercio mundial ha evolucionado de forma dréastica, dando paso a la globalizacién donde
los paises cada vez estan mas unidos en aspectos politicos, econdmicos y sociales. Uno de los
aspectos mas importantes que ha acelerado la globalizacion es el incremento del comercio
exterior de las empresas internacionales (Albisu & Gracia, 2004). EI comercio exterior surge
fundamentalmente por la necesidad de los individuos, organizaciones o el propio pais de
obtener bienes que no podemos conseguir y nos beneficiamos de un ahorro de tiempo o de
recursos. “Los individuos comerciamos si la utilidad de bienes y servicios que poseemos
aumenta cuando los intercambiamos por algo que puedan ofrecernos los demés” (Schwartz,
2001, p.8). Siguiendo con el estudio de Albisu y Gracia (2004), podemos decir que la
globalizacién ha influido de manera concluyente en el desarrollo de la industria agroalimentaria
de manera directa e indirecta. Un ejemplo de la primera, seria como se han intensificado los
flujos comerciales y de la indirecta seria el patréon del consumo que hemos adquirido a través
de la globalizacién.
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La adhesion de Espafia a la UE supuso una liberalizacion de los mercados, ya que se
suprimieron aranceles y todas las barreras posibles para una libre circulacién de productos y/o
servicios. Ademas, supone que entran mas competidores (todos los que comercialicen servicios
0 productos con caracteristicas similares), por lo que, el sector agroalimentario tuvo que hacer
frente a esta nueva competencia comunitaria (todos los sectores, pero nos estamos centrando en

el agroalimentario).

En definitiva, en los ultimos afios los modelos de comercio internacional estan siendo
modificados y adaptados, viendo su repercusién en el volumen de ventas internacionales, con
la incorporacion de nuevos productores internacional que ofrecen los mismos productos, pero
a un coste menor, ya que tienen mas desarrollados los avances tecnoldgicos, abaratandoles asi,
la produccion de los productos. Por lo tanto, todo esto provoca que las empresas espariolas,
integradas en el sector agroalimentario, tengan que competir ya no solamente con empresas
nacionales, sino que, también internacionales, requiriendo asi, mayor inversion, que muchas
veces estas inversiones estan respaldadas por empresas y organismos tanto de caracter publico

como privado (Fayos, 2009).

2.2 Ventajas comparativas del sector agroalimentario

La ventaja comparativa fue un modelo disefiado por David Ricardo a principios del siglo XIX,
para dar una respuesta mejorada a la ofrecida por Adam Smith. Se fundamenta principalmente
en el concepto de la eficiencia anteponiendo asi, los costes relativos de la produccion sobre los
absolutos. Es decir, es la capacidad de una persona, organizacion o incluso del mismo pais para
producir un bien utilizando el menor nimero de recursos posibles. Por lo tanto, esta teoria
implica que cada pais se especializara en la produccién de los bienes que produzca con mas
eficiencia, ya sea para el consumo propio como para la exportacion y, por el contrario, importara
aquellos bienes que produzca de una manera menos eficiente. De esta forma, las pautas de

especializacion de un pais radicarian de su ventaja comparativa (Jarillo y Martinez, 1991).

Destacaremos como principal ventaja comparativa la buena geolocalizacion y las climatologias
tan privilegiadas que tiene Espafia, que le provoca que sea un pilar para la economia nacional
y exhibir el primer lugar en el ambito industrial (Solunion, 2019). Por otro lado, el estudio de
Maudos (2019) refleja que el sector agroalimentario lidera la Union Europea tanto en

productividad como en competencia, aunque la traba que tiene, es que adn, tiene poca inversion

Pagina 12|41



en el &mbito de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (habitualmente indicado por la

expresion 1+D+1).

Espafia posee niveles de competitividad muy por encima de los paises europeos. Se posiciona
como la segunda economia dentro de la UE, teniendo unos costes unitarios laborales reducidos
en comparacion con los demas paises y, ademas, se encuentra entre los cinco primeros en el

puesto de la fase de distribucién de productos agroalimentarios.

2.3 Limitaciones a la exportacién
En este apartado hablaremos de las limitaciones 0 amenazas en las exportaciones que ha sufrido

el sector agroalimentario:
» Proteccionismo en Estados Unidos (EEUU):

Segun De la Cruz (2020), la primera limitacion que se nos podria venir es, sin duda, la barrera
comercial impuesta por Donald Trump a los productos espafioles a mediados de octubre de
2019. Esta barrera comercial trataba de imponer un arancel del 25% para el aceite, el queso, el

vino y otros productos agroalimentarios, como se puede observar en la siguiente tabla (tabla 3).

Tabla 1. Principales productos agroalimentarios afectados por los aranceles impuestos
por EEUU

Enxpartacionss en 2015 Variacian

imillanes de euros) P EE.UILL. enero-junia 20230 (%)
=n A0S

Con destino Con desting

TARIC PRODLCTO:

|
: EE. LILL. EE. ULL
.
15091020 ;D ACEITE DE OLWAVIRGEN EXTRA : 2087 2801 ¥ .
il ] .' CONSERVAS DE ACEITUNAS &80 1517 : 220% ¥l w51
150550 ;':' ACEITE DE OLNVA (EXC. EL VIRGEN EXTHA) E GBS 1215 NA%
406305 (i) QUESOCON CONTEMIDD EN GRASAS » 40 [ o2 ws | A
0201338 £5Y LAS DEMAS CARNES DE LA ESPECIE PORCINA | 28 248 1.1% ¥.eT
190831 @5 GALLETAS DULCES | 2as B0 | B4
220870 T“ LICORES ; 185 18 51% | v-au ¥ 50,0
(4061050 5] LOS DEMAS QUESOS (SKYR, QUESD PARA PIZZA) | ns 16 [ &a ¥ .1 Y747
RSSO G LIMOMNES | T T e | ¥ .0,2

a8en 2100 fiy) CAFETOSTADO SIN DESCAFEINAR | 133 44 | a7 ¥ .62
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Nota: El peso es el valor de las exportaciones agroalimentarias con destino a EEUU, sobre el
total de exportaciones espafiolas de ese producto. Variacion entre enero y julio de 2020,
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de DataComex.

ProvocO asi una caida en el afio 2020 del casi 80% en las exportaciones de productos
agroalimentarios espafioles a Estados Unidos, sumandose con las pérdidas del 15% sufridas en
el daltimo trimestre de 2019. Nos reporté tantas pérdidas y nos afectd de tal magnitud, porque
hasta el momento, Estados Unidos era el segundo importador del aceite de oliva, por detras de
Italia. Con la llegada del nuevo presidente en Estados Unidos, Joe Biden, se nos proporciond

en Espafia un gran alivio, ya que, suspendian dichos aranceles (Donaire, 2020).
» Medidas anti COVID-19:

Seguidamente de esta limitacion, nos encontramos con las limitaciones impuestas por el
Gobierno de Espafia tras desencadenarse de tal magnitud esta crisis sufrida por la COVID-19
(provocando dafios sociales, economicos y sanitarios en los afios 2020 y 2021). Aunque lo
comentaré en otro apartado, la limitacion de la que estoy hablando no ha impactado tan
negativamente en este sector como en otros, sino que, ha conseguido sobrevivir gracias a que
se considera un sector esencial para la sociedad. Este sector se ha encargado de abastecer a la

poblacion eficientemente a pesar del exceso de demanda sus productos.

Aun asi, no siendo tan negativo como en otros sectores, se ha hecho mucho mal a este sector.
Segun Miguelafiez (2021), “la industria agroalimentaria se ha visto muy afectada por esta
crisis pandémica, debido al elevado “efecto de arrastre” que tiene, en el marco de la economia
espafiola, sobre otras actividades productivas, en especial corriente abajo por su conexién con
la produccién agropecuaria y pesqueray, corriente arriba, con el canal Horeca, ligado, a su
vez, con las actividades de servicios (colectividades) y de ocio (turismo, gastronomia, religioso,

cultural/artistico...etc.)”.
» Baja rentabilidad:

Otro aspecto negativo que ha dejado, es sin duda, los problemas de rentabilidad, que ha derivado
a unas multitudinarias protestas que se celebraron al final del afio 2019 y durante el primer
cuatrimestre de 2020 (Moyano,2020).
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» Cambio climatico y sostenibilidad:

La industria agroalimentaria espafiola esta expuesta a todos los retos que estén relacionados con
la sostenibilidad. Ademas, hay que afiadir las nuevas tendencias socioecondmicas y el cambio
climatico, que afiaden alin mas presion a este sector que es tan dependiente de la disponibilidad

de los recursos naturales (Solunion, 2019).
» Atomizacion del sector agroalimentario:

La estructura del sector agroalimentario es muy atomizada. Las Pequefias y Medianas Empresas
(en adelante, PYMES) suponen el entorno al 95% del total. Esto representa una importante
desventaja a la hora de poder fortalecer y regularizar las exportaciones, como a la hora de

beneficiar el 1+D+l y a las economias de escala (Solunion, 2019).
> Brexit:

En el estudio de Margarida (2021), la salida del Reino Unido de la UE supone una amenaza
para el sector agroalimentario, ya que este pais era unos de los principales importadores de
vinos, aceites y demas productos tanto relacionados con el sector agroalimentario como
diversos otros. En definitiva, el Brexit nos proporciona una gran incertidumbre, ya que no

sabemos coOmo va a evolucionar ni qué va a provocar a este sector.

2.4 Aportacion del sector agroalimentario al PIB espafiol

El sector agroalimentario a pesar de las dificultades es clave para la economia espafiola, en
plena pandemia COVID-19 en el afio 2020, cuando todos los factores iban en contra del pais, y
el Producto Interior Bruto (en adelante PIB) disminuia, el sector agroalimentario produjo un
cambio: “Mientras los datos generales confirman la caida historica del PIB nacional en los
meses mas duros de la cuarentena —con una disminucion historica de un 17,8% intertrimestral
y un 21,5% interanual—, el valor afiadido bruto del sector agroalimentario muestra un

crecimiento contraciclico de un 3,6% y un 6,3%, respectivamente” (Fernandez, 2020).

Segun el estudio de Montoriol-Garriga (2019), de media el sector agroalimentario aporta mucho
valor economico a Espafia, entorno al 6% del PIB, superando asi el promedio que este sector,
tiene en la Union Europea que es alrededor de un 4%. En el segundo trimestre del afio 2019, el
sector agroalimentario generd 1 de cada 3 empleos industriales, suponiendo asi, casi un 3% del

empleo total en el afio referido. “Las exportaciones agroalimentarias rozan los 50.000 millones
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de euros (un 6% del PIB) y representan un 16,9% del total de bienes exportados” (Montoriol-
Garriga, 2019).

2.5 Modos de entrada en el sector exterior

Las empresas pueden elegir diferentes modos de entrada entre los que destaca la exportacion,

inversion directa en el exterior, licencias y franquicias. Es una cuestion muy importante a tener

en cuenta, ya que de ello depende, comercializar al exterior productos nacionales.

Exportaciones: “Es el método mas sencillo y tradicional para acceder a mercados
internacionales de las empresas. En la exportacion, la produccion se mantiene en el
pais de origen, desde el cual se abastecen los distintos mercados, y el producto puede
sufrir alguna modificacion si alguno de los mercados exteriores asi lo requiere.”
(Guerras y Navas, 2015)

A su vez, en las exportaciones nos encontramos con dos tipos distintos, la exportacion directa

y la indirecta:

o Exportacion directa: Consiste en un método directo entre empresa y cliente

internacional. Aungue pueda confundirse por llamarse directa, pueden existir
intermediarios, ya que éste, es un cliente apoyado en el mercado objetivo.

o Exportacion indirecta: A diferencia de la relacion directa que establece la

exportacion directa, la indirecta hace que la empresa venda a un intermediario en su
propio pais. Después, el intermediario vende los productos en un mercado
internacional asumiendo la responsabilidad de ello.
Inversion Directa en el Extranjero (en adelante, IDE): Cuyo funcionamiento trata de
realizar una inversion, ya sea por empresas o individuos de un pais, que tengan intereses
comerciales que no sea en su nacion. La IDE se aplica en la mayoria de las operaciones
realizadas en economias abiertas (Gutiérrez, 2020).
Acuerdos contractuales: “Los sistemas contractuales son aquellos en los que no se
puede producir aportacion de capital por parte de la empresa originaria, sino que se
transfieren derechos a empresas foraneas, bajo condiciones concretas, a cambio
normalmente de una contraprestacién econdémica Es comun que estos derechos estén
asociados a activos intangibles como marcas, patentes o conocimientos especificos que

cede la empresa para su explotacion en el extranjero.” (Guerras et al., 2015)
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Los més importantes son las licencias y las franquicias. Son los modos que mas se utilizan a

la hora de entrar a un mercado extranjero a traves de dichos acuerdos.

o Licencia: Es un acuerdo contractual entre dos empresas de diferentes paises, en
la que una empresa cede a otra empresa de otro pais, el derecho de utilizar una
marca o patente registrada, a cambio de un pago.

o Franquicia: Se trata de otro acuerdo contractual. Es una forma de negocio en el
que una empresa 0 persona, llamada franquiciador, cede a otra, llamada
franquiciado, el derecho para explotar un sistema de negocio a cambio de una

contraprestacion econémica (Gamir y Méndez, 2017).

No es fécil decidirse por alguna de ellas, ya que todas presentan una serie de ventajas y
desventajas. Lo que para una puede suponer muchas desventajas, para otra no suponerlas, sino
que, le vaya mejor que otra que elija otra empresa. Difiere mucho segun el tipo de empresa, el

sector y dentro del sector a su vez en la forma que quiera expandirse, etc.

La empresa debe decidir cudl es el nivel de compromiso que quiere contemplar en el mercado
exterior, el nUmero de recursos que tiene y esta dispuesto a comprometer en su desarrollo de su

estrategia internacional y, sobre todo, el grado de control que quiere tener en las operaciones

realizadas en el extranjero.

Figura 1. Estrategias de entrada y operacion en mercados externos

—+

Subsidiaria de produccion
Joint Venture

Licencia Filial de ventas

COMPROMISO DE
RECURSOS Y
RIESGO

Exportacion directa

Exportacién indirecta

- +

GRADO DE CONTROL

Fuente: Adaptado de Jarillo y Martinez (1991). Elaboracién propia.
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3. METODOLOGIA

Para realizar el analisis del sector agroalimentario espafiol he utilizado fuentes oficiales como
el Instituto de Comercio Exterior (ICEX), la base de datos del comercio exterior espafiol
DataComex, entre otras, donde podemos encontrar datos relacionados con el comercio exterior
de todos los sectores econémicos, asi como sus exportaciones e importaciones con los distintos

paises y su evolucion a lo largo de los afios en este caso 2008-2020.

Para realizar el anélisis de la crisis de la COVID-19 nos hemos basado en el histérico informe

trimestral de comercio exterior que realiza el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Para el desarrollo de la literatura tedrica o empirica he extraido la informacion de distintos
articulos disponibles en la Biblioteca Virtual de la Universidad de Jaén o libros de texto de las
asignaturas estudiadas durante el Grado.
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4. ANALISIS

4.1 Exportaciones del sector agroalimentario a la Unién Europea y el resto del mundo
Segun el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2020), Espafia ocupa el cuarto
puesto como pais exportador a la Unién Europea con una cuota de exportacion del 9%. Las
exportaciones del sector agroalimentario en 2019 aumentaron un 5,2% hasta en torno los 50.000
millones de euros. Las importaciones aumentaron un 1,2% en 2019, llegando alrededor de los
40.000 millones de euros. Asimismo, el saldo se situ6 en mas de 10.000 millones, con un saldo
positivo del 18,2% de 2018 a 20109.

El comercio exterior del agroalimentario se encuentra al alza en los Ultimos 10 afios,
aumentando un 72% sus exportaciones, por tanto, se puede decir que se trata de un sector con
un gran potencial de desarrollo econdmico, con continuo crecimiento. Respecto a los paises
terceros con la Unidn Europea, se ha producido un aumento del 12% del valor de las

exportaciones. Destacan paises como China, Estados Unidos, Japén, Suiza o Marruecos.

El principal socio comercial de Espafia en el sector agroalimentario es la Unidon Europea,
aunque cabe destacar, que el porcentaje de exportaciones a la comunidad europea ha descendido
del 79% al 72%, por tanto, se elevan las exportaciones con terceros paises (Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2020, p.44-46).

El principal destino de los productos agroalimentarios al resto del mundo es China con un
15,5% de las ventas, Estados Unidos un 7%, en segundo lugar, que venia siendo el principal
socio fuera de la Union Europea durante afios. La cifra de exportaciones de China y Estados

Unidos se encuentra en 2.338 y 2.175 millones de euros, respectivamente.
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Figura 2. Principales destinos de las exportaciones a paises terceros y productos mas
exportados. Afio 2019
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2020).

Dentro de la Union Europea, destaca Francia como el principal socio de Espafia en el sector
agroalimentario, tanto de exportaciones como importaciones. Gracias a su proximidad, relacion
a lo largo de los afios y similitud con el sector agroalimentario. En 2019 se ha exportado un
total de 8.390,88 millones de euros e importado 5.415,77 millones de euros lo que da un saldo
positivo. El segundo socio mas importante dentro de la UE es Alemania con unas exportaciones
de 5.884,84 millones de euros destacan productos como las hortalizas, citricos o fruticolas.
Italia se encuentra en tercera posicion en exportaciones dentro de la UE con unos ingresos de
5.275,25 millones de euros, los productos mas importantes que importa este pais son productos
tradicionales como el aceite de oliva, carne de porcino o moluscos. Otros paises como Portugal
o0 Paises Bajos se encuentran como principales destinos de Espafia dentro de la UE. Reino Unido
es un socio importante como se aprecia en la figura 3 en el afio 2019, habra que ver coémo

evoluciona este socio con la salida de la UE.
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Figura 3. Principales destinos de las exportaciones a la UE y productos mas exportados.
Afio 2019
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2020).

En los graficos siguientes podemos observar como evolucionan las exportaciones e
importaciones en paises como Francia, Italia, Estados Unidos u otros principales socios de

Espafia en el comercio de productos agroalimentarios.
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Grafico 1. Principales paises a los que exporta Espaiia en el sector agroalimentario.

Lista de los mercados importadores para un grupo de productos exportado por Espaiia
Grupo de productos : Alimentos procesados y productos agroalimentarios
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Grafico 2. Principales paises de los que importa Espafia en el sector agroalimentario.

Lista de los mercados proveedores para un grupo de productos importado por Espana
Grupo de productos : Alimentos procesados y productos agroalimentarios
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Los datos presentados en el cuadro numero 1, muestran que:

Tras analizar el saldo comercial de Espafia y en concreto del sector agroalimentario, podemos
observar los siguientes datos de esta evolucion que trascurre de 2008 a 2019. Se aprecia un
incremento significativo al alza en exportaciones y saldo comercial. En el 2019 nos
encontramos con un superavit de 13.666.575 millones de euros lo que supone un aumento del
19,31% respecto al saldo de 2018 (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2020, pp.
44-46).

Cuadro 1. Evolucién del comercio exterior espafiol de productos agroalimentarios (2008-
2019).

CUADRO EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS (MILES EUROS )
% SOBRE TOTAL MERCANCIAS
ANO EXPORTACION |IMPORTACIQSALDO TASA DE COBERTURA |EXPORTACION IMPORTACION
2008 27.811.138| 26.912.110 899.028 103,30% 14,70% 9,50%
2009 26.520.841| 23.888.612| 2.632.229 111,00% 16,60% 11,60%
2010 29.100.551| 25.753.433| 3.347.118 113,00% 15,60% 10,70%
2011 32.168.087| 28.357.730| 3.810.357 113,40% 14,90% 10,80%
2012 35.628.140| 29.225.268| 6.402.872 121,90% 15,80% 11,30%
2013 37.195.596| 28.814.872| 8.380.724 129,10% 15,80% 11,40%
2014 38.687.873| 29.636.446| 9.051.427 130,50% 16,10% 11,20%
2015 42.057.749| 32.293.044| 9.764.705 130,20% 16,80% 11,80%
2016 44.057.749| 33.422.076| 10.635.673 133,50% 17,40% 12,20%
2017 47.528.535| 36.003.519| 11.525.016 132,00% 17,20% 11,90%
2018 47.910.440( 36.455.841| 11.454.599 131,40% 16,60% 11,40%
2019 50.708.365| 37.041.790| 13.666.575 136,90% 17,50% 11,50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de DataComex.

4.2 Evolucion del sector agroalimentario durante la crisis de la COVID-19

En el estudio del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2020) indica que a principios
de 2020 la emergencia sanitaria de la COVID-19 provocd una grave paralizacion de las
economias mundiales, los paises tomaron medidas para contener la pandemia paralizando
temporalmente parte de las actividades productivas. Espafia fue uno de los paises europeos mas
castigados por la COVID-19 y tras el estado de alarma decretado por el Gobierno se suspendio
casi toda la actividad economica salvo las esenciales. Los sectores mas afectados fueron el
turismo o la hosteleria sector clave en la economia espafiola, esto llevo a un desplome del PIB

del primer trimestre de 2020.

Las exportaciones espafiolas de mercancias se situaron en 68.903,9 millones de euros en el

primer trimestre, bajando un 3% respecto al mismo periodo de 2019. En el primer trimestre de
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2020, el sector de alimentacion, bebidas y tabaco fue uno de los tres sectores econémicos que
aumentaron sus cuotas en términos interanuales. Este sector registrd un 19,4% sobre el total
exportado por el pais, disminuyendo los efectos negativos de los demas sectores. Las ventas del

sector se incrementaron un 9,9% interanual en el primer trimestre (Cuadro 2).

En el caso de las importaciones del primer trimestre al igual que las exportaciones el sector
agroalimentario fue el que méas destacd, con una contribucién positiva de 0,5 puntos dentro de
la economia espafiola gracias incremento de 5,1% interanual (Cuadro 3).

El sector econdmico que mas retroceso obtuvo en las compras al exterior fue el sector de
productos energéticos, disminuyendo un 11,1% interanual y 1,6 puntos negativos representando
la peor contribucion al trimestre de 2020.

Cuadro 2. Desglose por sectores economicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el primer trimestre de 2020.

EXPORTACIONES

SECTORES % TOTAL  [Tva (1) Contrib (2)

TOTAL 100 -3.0 -3.0
Alimentacion, bebidas y tabaco 19,4 9,9 y 7 4
Otras mercancias 1,8 33,6 0,4
Productos quimicos 15,4 1,3 0,2
Bienes de consumo duradero 1,5 -6,6 -0,1
Productos energéticos 6,0 -6,4 -0,4
Semimanufacturas no quimicas 10,2 -5,0 -0,5
Materias primas 2,2 221 -0,6
Manufacturas de consumo 9,3 -8,4 -0,8
Bienes de equipo 19,0 -6,9 -1,4
Sector automaovil 15,1 -9,3 -1,5

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)

(2) Contrib: Contribucidn del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de DataComex.
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Cuadro 3. Desglose por sectores econdmicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el primer trimestre de 2020.

IMPORTACIONES

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -4,9 -4,9
Alimentacion, bebidas y tabaco 11,8 5,1 0,5
Productos quimicos 17,1 1,4 0,2
Otras mercancias 0,4 8,1 0
Bienes de consumo duradero 2,5 -8,9 -0,2
Manufacturas de consumo 11,7 -3,4 -0,4
Semifacturas no quimicas 7 -9,2 -0,7
Bienes de equipo 21,1 -3,4 -0,7
Materias primas 2,7 -21,6 -0,7
Sector automovil 12,6 -10,5 -1,4
Productos energéticos 13,1 -11,1 -1,6

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)

(2) Contrib: Contribucion del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de DataComex.

Segun datos de la Contabilidad Nacional el Producto Interior Bruto (PIB) se contrajo en el

segundo trimestre de 2020 un 22,1%, sobre todo debido a la caida de la demanda nacional.

El sector agroalimentario en el segundo trimestre aumento su importancia relativa en lo que
respecta a las exportaciones aumentando del 19,4% en el primer trimestre al 23,1% y fueron las
Unicas exportaciones en tener un aumento interanual del 2,3%. Los demas sectores presentaron
datos negativos en su variacion interanual como por ejemplo el sector del automoévil que cayd

un 48,5% siendo uno de los mas afectados (Cuadro 4).

Las importaciones del segundo trimestre cayeron en todos los sectores respecto el afio anterior,
el sector de la alimentacion, bebidas y tabaco se redujo un 6% y en cuanto al sector mas afectado

fue el automavil con caidas del 60,9% (Cuadro 5).
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contribucion, en el segundo trimestre de

2020.

EXPORTACIONES

Cuadro 4. Desglose por sectores econdmicos del comercio exterior, ordenados por

SECTORES %TOTAL  |Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -27,7 -27,7
Alimentacion, bebidas y tabaco 23,1 2,3 0,4
Otras mercancias 1,7 -3,8 0,0
Bienes de consumo duradero 1,6 -22,1 -0,3
Materias primas 2,6 -22,9 -0,6
Productos quimicos 17,6 -10,1 -1,4
Semifacturas no quimicas 10,4 -28,0 -2,9
Manufacturas de consumo 8,0 -37,2 -3,4
Productos energéticos 4.6 -58,1 -4,6
Bienes de equipo 19,2 -34,3 -7,2
Sector automovil 11,1 -48,5 -7,5

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)
(2) Contrib: Contribucion del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de DataComex.

Cuadro 5. Desglose por sectores economicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el segundo trimestre de 2020.

IMPORTACIONES

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -32,5 -32,5
Otras mercancias 0,4 -29,5 -0,1
Alimentacion, bebidas y tabaco 14,5 -6,0 -0,6
Bienes de consumo duradero 2,5 -35,5 -0,9
Materias primas 3,3 -32,0 -1,1
Productos quimicos 21,9 -9,0 -1,5
Semifacturas no quimicas B -32,8 -2,5
Manufacturas de consumo 11,8 -25,8 -2,8
Bienes de equipo 22,4 -30,6 -6,7
Sector automovil 7,6 -60,9 -8,0
Productos energéticos 8,0 -60,9 -84

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)

(2) Contrib: Contribucién del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos de DataComex.
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El tercer trimestre de 2020 se contrajo un 8,7% interanual, mejorando tras la fuerte caida en el
trimestre anterior de un 21,5%. Durante este trimestre solo cuatro sectores aumentaron su tasa

interanual (agroalimentario, automovil, otras mercancias y bienes de consumo).

El sector agroalimentario sigue resistiendo la crisis de la COVID-19 y se mantiene como uno
de los mayores sectores en importancia relativa con un 18% del total exportado y un aumento
de 5,3% interanual (Cuadro 6).

Respecto a las importaciones del tercer trimestre, se puede observar que el sector de bienes de
consumo duradero es el Unico que presenta una tasa de variacion interanual positiva, en este
caso de 14,1%. En cambio, el sector automovilistico presenta una tasa de variacion interanual
de -20,3% que junto al sector de los productos energéticos con una tasa de -42,9% son los dos
sectores mas afectados. Estos sectores, entre otros, han contribuido negativamente a la caida de

las importaciones del tercer trimestre del afio 2020 (Cuadro 7).

Cuadro 6. Desglose por sectores economicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el tercer trimestre de 2020.

EXPORTACIONES

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -5,7 -5,7
Alimentacion, bebidas y tabaco 18,0 5,3 0,9
Sector automovil 15,4 5,5 0,8
Otras mercancias 1,9 54 0,1
Bienes de consumo duradero 1,8 1,5 0,0
Materias primas 2,2 -12,4 -0,3
Semifacturas no quimicas 10,0 -4,5 -0,4
Productos quimicos 15,4 -4,4 0,7
Bienes de equipo 20,4 -5,0 -1,0
Manufacturas de consumo 10,6 -9,4 -1,0
Productos energéticos 4,3 -49,2 -4,0

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)

(2) Contrib: Contribucidn del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos de DataComex.
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contribucion, en el tercer trimestre de 2020.

IMPORTACIONES

Cuadro 7. Desglose por sectores econdmicos del comercio exterior, ordenados por

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -14,1 -14,1
Bienes de consumo duradero 3,3 14,1 0,3
Otras mercancias 0,5 -15,9 -0,1
Materias primas 3,2 -11,4 -0,4
Manufacturas de consumo 14,4 -7,5 -1,0
Productos quimicos 17,2 -6,4 -1,0
Bienes de equipo 23,1 -5,2 -1,1
Semifacturas no quimicas 6,7 -18,4 -1,3
Alimentacion, bebidas y tabaco 12,0 -11,3 -1,3
Sector automovil 10,5 -20,3 -2,3
Productos energéticos 9,2 -42,9 -5,9

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)
(2) Contrib: Contribucion del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de DataComex (2021).

Por ultimo, el cuarto trimestre en Espafia el Producto Interior Bruto (PIB) bajo un 9,1%
interanual cifra similar a la del tercer trimestre, tanto las exportaciones e importaciones totales
descendieron un 2,3% y un 7,3% respectivamente al afio anterior. El saldo comercial de
mercancias del cuarto trimestre presenta asi un déficit de 2.316,9 millones de euros cifra inferior

a la que se presentaba el afio anterior con un déficit de 6.533,9 millones de euros.

En lo que se refiere a las exportaciones del sector agroalimentario sigue siendo un sector clave
ya que representa un 18,7% del total de lo exportado con un aumento de 4,6% interanual. En
cambio, las importaciones agroalimentarias se redujeron un 6,6% respecto al afio anterior

representado un 11,8% del total de mercancias importadas (Cuadro 8 y 9).
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Cuadro 8. Desglose por sectores econdémicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el cuarto trimestre de 2020.

EXPORTACIONES

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -2,3 -2,3
Sector automovil 16,6 54 0,8
Alimentacion, bebidas y tabaco 18,7 4.6 0,8
Bienes de consumo duradero 2,0 14,7 0,2
Otras mercancias 1,7 4,3 0,1
Materias primas 2,3 2,8 0,1
Productos quimicos 14,3 -0,9 -0,1
Semifacturas no quimicas 9,9 -1,9 -0,2
Bienes de equipo 20,4 -2,0 -0,4
Manufacturas de consumo 10,1 -6,9 -0,7
Productos energéticos 4,1 -41,5 -2,9

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)
(2) Contrib: Contribucion del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos de DataComex.

Cuadro 9. Desglose por sectores economicos del comercio exterior, ordenados por

contribucion, en el cuarto trimestre de 2020.

IMPORTACIONES

SECTORES % TOTAL Tva (1) Contrib. (2)

TOTAL 100 -7,3 -7,3
Bienes de consumo duradero 3,4 10,7 0,3
Bienes de equipo 23,9 1,3 0,3
Productos quimicos 16,9 1,6 0,2
Otras mercancias 0,6 12,9 0,1
Materias primas 3,2 0,8 0,0
Semifacturas no quimicas 6,8 -4,6 -0,3
Sector automovil 12,7 -5,6 -0,7
Alimentacion, bebidas y tabaco 11,8 -6,6 -0,8
Manufacturas de consumo 12,4 -7,1 -0,9
Productos energéticos 8,4 -41,8 -5,6

(1) TVA: Tasa de Variacion Interanual (en porcentaje)

(2) Contrib: Contribucién del sector al aumento / caida interanual del total del trimestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos de DataComex.
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Observando los cuatro trimestres de 2020 podemos concluir que solo el sector de alimentacion,
bebidas y tabaco junto con el de otras mercancias presentan un balance positivo en
exportaciones para Espafia, mientras que los demas sectores obtienen descensos principalmente

afectados por la crisis sanitaria COVID-109.

La importancia relativa en el total de exportaciones por la industria de la alimentacion en 2020
es de 19,6% y han sido las que mayor contribucion aporta a las exportaciones gracias a la
variacion positiva de 5,5% interanual mejorando los datos de 2019 (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, 2020). Con todos estos datos, se podria decir que el sector agroalimentario
ha sido clave para la economia espafiola durante la crisis, ya que ha sabido sobrellevarlo mejor
que los demas sectores aportando positivamente con unas exportaciones superiores incluso al

afo anterior.

Finalmente, como se puede observar en el cuadro 10, el balance comercial del sector
agroalimentario desglosado por meses en el afio 2020, es positivo con 17.337 millones de euros
de superavit y con una tasa de cobertura superior a un 160% que explicaremos mas adelante en

otro punto del trabajo de que se trata.

Cuadro 10. Evolucion del saldo comercial del sector agroalimentario espafiol en el afio
2020.

Meses Exportaciones (M €) |t.v anual (%) |Importaciones |t.v anual (%)]|Saldo Tasa de Cobertura
Enero 4.339,10 7,90% 3.062,90 -0,10% 1.276,20 141,70%
Febrero 4.254,10 8,50% 2.895,40 10,40% 1.358,70 146,90%
Marzo 4.764,30 12,90% 3.081,60 5,90% 1.682,70 154,60%
Abril 4.366 5,50% 2.718 -2,40% 1.648,00 160,60%
Mayo 4.164 -7,00% 2.578,10 -16,50% 1.586,00 161,50%
Junio 4.248 9,70% 2.685,20 2,80% 1.562,80 158,20%
Julio 4.155,50 2,90% 2.701,40 -11,80% 1.454,10 153,80%
Agosto 3.597 4,90% 2.585,70 -13,20% 1.011,30 139,10%
Septiembre 3.835,30 8,40% 2.829 -9,20% 1.006,30 135,60%
Octubre 4.452,90 2,40% 3.012,50 -12,20% 1.440,40 147,80%
Noviembre 4.661,20 5,20% 2.992,20 -0,20% 1.669,00 155,80%
Diciembre 4.466,50 6,20% 2.825] -6,50% 1.641,50 158,10%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos de DataComex.
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4.3 Principales productos agroalimentarios exportados

El top 10 de los productos agroalimentarios exportados: En los primeros meses de 2019
podemos destacar los siguientes grupos de productos del sector agroalimentario, estos han
contribuido a un crecimiento de las exportaciones agroalimentarias de forma positiva con un
aumento interanual del 14% respecto 2018, en el grupo de carne de animales de la especie
porcina, el grupo de hortalizas con una variacion positiva de 12,9% o productos de panaderia
con un 10,4%. En cambio, otros productos como el aceite de oliva, vinos o citricos presentan
un descenso de las exportaciones respecto al afio anterior, aunque siguen siendo productos

claves para el sector de agroalimentario espafiol (Montoriol-Garriga, 2019).

Tabla 2. Principales productos agroalimentarios (2018-2019).

. Exporiaciones en 2018 Variacidn
TARIC y .
Imillonas de auras) energ-junico 2018

0203 z’i_}i CARNE DE ANIMALES DE La ESPECIE PORCIN& 3.414 12%
0806 @ AGRIOS (CITRICOS) FRESCOS O SECOS 3.093 B.6% ¥-3B
1600 é ACEITE DE OUIVAY SUS FRACCIONES 3.027 B,4% ¥-1.0
2204 ?E ViNO DE UvAS FRESCAS 2.948 B,2% ¥-82
o7F0a il_;rj LAS DEMAS HORTALIZAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 1LE72 4,0%
DE10 ﬁ_‘: LAS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTDS LB0G 3,4%
1906 :‘Eﬁ PRODUCTOS DE PAMADERLA, PASTELERIAY GALLETERIA 953 2,0%
2005 % LAS DEMAS HORTALIZAS PREPARADAS 938 2,0%
o702 @ TOMATES FRESCOS O REFRIGERADOS 927 2,0% ¥-1.2

Nota (*) El peso es el valor de las exportaciones agroalimentarias de cada producto sobre el
total de exportaciones agroalimentarias espafiolas. Variacion entre enero y junio del afio 2019,

respecto al mismo periodo del afio anterior (2018).

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos e informes de DataComex.
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4.4 Balanza comercial y tasa de cobertura

La balanza de pagos es una de las estadisticas macroeconémicas que sirve para observar las
relaciones econémicas que se producen entre residentes de una economia y los residentes del
resto del mundo (Banco de Espafia, 2021). La balanza comercial forma parte de la balanza de
pagos de un pais y en ella se registra todas las exportaciones e importaciones de un pais en un
momento determinado, normalmente se refleja en ejercicios econémicos anuales. El principal
objetivo es informar al gobierno del pais para facilitar las decisiones sobre sus futuras politicas
monetarias, fiscales y comerciales. La balanza comercial puede arrojar dos saldos, positivo que
significaria un superavit comercial en el pais o negativo que seria lo contrario, un déficit

comercial (Pictet Asset Management, 2020).

En el estudio de Efeagro (2021) comenta que, en el afio 2020, Espafia presentd un superavit
comercial (se exportdé mas que se importd) de un 34%. Presentando asi, un saldo positivo de
17.336,8 millones de euros, segun los datos que ha difundido el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. Sin embargo, este buen comportamiento de la balanza comercial hace
contrastar el déficit registrado en cifras generales, que fue de 13.422,1 millones de euros, un

58% menos que en el afio 2019.

Por otro lado, hablaremos de la tasa de cobertura que también tiene relacion a su vez con la
balanza comercial. Como bien define Coll (2020): “La tasa de cobertura, o tasa de cobertura
comercial, es un indicador de comercio. Este mide el porcentaje de exportaciones que quedan
cubiertas con las importaciones. Todo ello, durante un mismo periodo de tiempo”. Asimismo,
podemos conocer la cantidad de exportaciones e importaciones de productos y su saldo

expresado en porcentaje, de forma que este indicador que mida la competitividad del pais.

Para su calculo se realiza una divisién de exportaciones entre importaciones a su vez

multiplicado por 100.
Donde:
T= Tasa de cobertura

x 100 X= Exportaciones

>

M= Importaciones
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El resultado del calculo realizado serd mayor que 100 cuando las exportaciones superen a las
importaciones, es decir, existira un superavit en la balanza comercial. En cambio, si el volumen
de importaciones supera a las exportaciones, el pais se encontraria en déficit con una balanza

comercial en negativo.

Tras el andlisis realizado en el cuadro 1, en el cual se podia observar la evolucion del comercio
exterior espafiol de productos agroalimentarios, vemos como la tasa de cobertura de este sector
se encuentra en superavit desde el afio 2008 al 2019 gracias al buen funcionamiento del sector
Yy Su expansion tanto a nivel europeo como con terceros paises. La tasa de cobertura ha pasado
de 103,30% a 136,90% entre 2008 y 2019 con un crecimiento al alza, a pesar del incremento

de importaciones las exportaciones han crecido en mayor medida en Espafia.
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5. RESULTADOS

Tras analizar el sector agroalimentario espafiol se puede concluir que es un sector con alto grado
de internacionalizacion, ya que, como hemos mencionado anteriormente aporta un 9% de cuota
de exportacion a la Unidn Europea. Este grado de internacionalizacion es notable y asi lo
demuestran multitud de indicadores, como puede ser uno de ellos la tasa de cobertura que esta
en continuo aumento o revisando el saldo comercial y sus exportaciones que se encuentra en

alza dentro del periodo analizado entre 2008-2020.

Se puede concluir pues, que tras los resultados obtenidos, el sector agroalimentario es un sector
estratégico clave para economia espafiola y sus nimeros lo avalan. Dentro de la UE destaca el
sector agroalimentario espafiol aportando un 6% al PIB, mientras que los paises europeos

aportan un promedio de un 4%.

Otro resultado a destacar tras los datos proporcionados por la Agencia EFE (2021), es que este
sector ha conseguido salvar las exportaciones espafiolas en el afio 2020 (que fue fuertemente
dafiado por la COVID-19), ademas de conseguir duplicar sus ventas en una prevision de 10

anos.

Centrandonos en el afio mas reciente del cual trata este trabajo que es el afio 2020, se puede
obtener como resultado, que las exportaciones del sector agroalimentario espafiol han
aumentado su tasa de variacion anual todos los trimestres a pesar de la crisis, el primer trimestre
presenta un aumento del 9,9% interanual, el segundo trimestre 2,3%, el tercer trimestre 5,3% y

por ultimo en el cuarto trimestre 4,6%.

Por dltimo, en cuanto a los resultados que arroja la balanza comercial en 2020, podemos
observar como las exportaciones superan a las importaciones, ofreciéndonos un saldo positivo

en la balanza comercial de 17.337 millones de euros.
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6. CONCLUSIONES

He de mencionar como principal conclusion que la pandemia de la COVID-19 ha demostrado
la fuerza del sector agroalimentario en su conjunto, manifestando que esta cadena alimentaria
trabaja y rinde ante circunstancias excepcionales. Ademas de evidenciar que es un sector
fundamental para asegurar el bienestar de toda la poblacién, ya que, contra todo prondstico,
cuando todos los factores apuntaban a una bajada generalizada en todos los sectores provocada
por la crisis econdmica, el sector agroalimentario aument6 sus exportaciones (como se ha

analizado en cada uno de los trimestres en el apartado correspondiente).

Dejando a un lado la muestra de la fortaleza que este sector ha manifestado y algunos de los
principales beneficios que nos reporta, cabe destacar que aun presenta humerosas trabas, entre
las que destacan: problemas de rentabilidad, subida de los precios, importaciones de paises
terceros, dumping social (vender un producto por debajo de su precio normal), ademas de las
tasas impuestas por EEUU, que aunque a dia de hoy se nos haya proporcionado un alivio
levantandolas, hicieron mucho dafio a la economia espafiola y en concreto al sector

agroalimentario.

6.1 Limitaciones de los métodos empleados

Con respecto a las limitaciones que nos hemos podido encontrar a la hora de realizar el trabajo,
destacan dos. En primer lugar, las diferencias de cifras en cuanto a comercio exterior
dependiendo de la fuente consultada (aunque han sido minimas). La segunda limitacion que he
encontrado ha sido la accesibilidad a informacion a traves de universidades, paginas web o

articulos que no permitian su acceso (por lo menos de forma telematica).

6.2 Lineas susceptibles de investigacion

Viendo el trabajo y todo el analisis e interpretacion, abriria una linea de investigacion y es
indagar como en tan poco tiempo China ha podido superar a EEUU a la hora de importar
nuestros productos agroalimentarios (véase tabla 3) ¢Ha tenido esto relacion directa o
indirecta con la Guerra Comercial que se esta produciendo en estos dos paises? Una vez
que se le dé cabida a esta pregunta y se obtengan respuestas claras, objetivas y con
validez, se puede pensar como siguiente linea de investigacion, en desarrollar de la
manera mas correcta y acertada la oportunidad que tiene Espafia en esta guerra para

poder beneficiarse, en medio del bloqueo entre las dos grandes potencias.
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Tabla 3. Evolucion de las exportaciones tanto a China como a EEUU (2010-2020)

Exportacion a China Exportacion a EEUU
Afio Valor % Variacion anual Afio Valor % Variacion anual
2010 203.719,15 70,97% 2010 92.1204,85 21,94%
2011 382.346,51 87,68% 2011 946.981,68 2,80%
2012  449.480,27 17,56% 2012 1.057.198,51 11,64%
2013 416.879,90 -7,25% 2013 1.077.731,51 1,94%
2014 520.271,25 24,80% 2014 1.301.705,40 20,78%
2015 817.473,60 57,12% 2015 1.496.371,40 14,95%
2016 1.191.116,81 45,71% 2016 1.692.962,96 13,14%
2017 1.188.857,47 -0,19% 2017 1.834.805,83 8,38%
2018 1.105.122,30 -7,04% 2018 1.843.114,52 0,45%
2019 2.157.994,53 95,27% 2019 1.969.943,47 6,88%
2020 3.718.011,51 72,41% 2020 1.962.157,89 -0,40%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por ICEX (2021).

Observando la tabla nimero 3, podemos comprobar como China supera a EEUU importando
productos agroalimentarios a partir del afio 2019. La Guerra Comercial entre estos dos paises
comenzd en 2018 y sigue en la actualidad, por lo que creo que tiene relacién la subida masiva
del valor de exportaciones respecto a EEUU, que como mencioné anteriormente era el principal
importador. Concretamente en el afio 2019, supera con 188.051,06 exportaciones de mas,
arrojando a su vez una tasa de variacion anual de casi un 96%, una variacion abismal que deja

sin duda alguna atras la prosperidad de EEUU.

A partir de los datos arrojados y de la linea de investigacion propuesta, planteo seguir
analizando la Guerra Comercial, la evolucion de ambas potencias como son China y Estados
Unidos, asi como los datos que arrojaran tras la fuerte crisis econdmica derivada tras la COVID-
19, que por las pocas fuentes que tenemos, China ha salido muy fortalecida mientras que EEUU

no, pero hay que esperar a que salgan mas datos para poder confirmarlo.
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