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RESUMEN/ABSTRACT

En estainvestigacion el objetivo primordial esrealizar un andisis exhaustivo del Cumplimiento
Social, Medioambiental y de Igualdad que laempresa JPG S.A. tiene establecido, es decir, ver
lo que hace bien y como se comporta de cara a la sociedad donde se ubica. También se hace
unimportante analisisdel pago detributos (anivel estatal, autonémico y local) como importante
medida del cumplimiento social de laempresa.

De los puntos débiles 0 que la empresa no cumpla, se ha propuesto en la investigacion,
actuaciones que los dirigentes de la compafia deberian de realizar para llegar a cumplir los
estdndares de calidad y de cumplimiento en los 3 niveles mencionados anteriormente.

Se hallevado a cabo un control sobre cada uno de los 17 Objetivos del desarrollo sostenible,

de caraaver cudles son los que laempresa lleva a cabo de manera més eficiente.

In this investigation, the primary objective isto carry out an exhaustive analysis of the Social,
environmental and equality Compliance that the company JPG S.A. has established, that is,
seeing what it does well and how it behaves in the society where it is located. An important
analysis is aso made of the payment of taxes (at the state, regiona and local level) as an
important measure of the company's social compliance.

Regarding the weak points or points that the company does not comply with, the investigation
has proposed actions that the company's leaders must carry out to meet the quality and
compliance standards at the 3 levels mentioned above.

A control has been carried out on each of the 17 Sustainable Development Goals, in order to

see which ones the company carries out most efficiently.

Palabr as clave/K eywor ds. Sostenibilidad, medio ambiente, Igualdad de Género, Objetivosdel

desarrollo sostenible, Cumplimiento Social, eficiencia,Compliance.



INTRODUCCION
CAPITULO 1. ELEMENTOSDESCRIPTIVOSDE LA EMPRESA
1.1. Objetivodelainvestigacion

La empresa cuenta con unos estandares y unas normas especificas 1SO de calidad
medioambiental, pero que en realidad puede ser s6lo “para aparentar de cara a los grupos de
interés’. Mi objetivo principal en esta investigacion es desgranar 1os puntos débiles en temas
de no cumplimiento Social, Medioambiental, y temas igualdad de género y llevar a cabo un
analisis profundo paraverificar el Compliance legal de proteccién de datos, para que realmente
la empresa sea un referente a nivel nacional/ internaciona en términos de Sostenibilidad, en
cuestiones sociales y con ello incrementar el valor afiadido y el valor de su marca en ambos
mercados.

Gracias a todo lo mencionado anteriormente, serd mejor percibida por parte de los
stakeholders (grupos de interés) y ello lleva directamente a un cuantioso aumento de sucuenta
de resultados (Teoria de la triple cuenta de resultados; Social, medioambiental y econémica).

Es decir, en e mundo actual en que vivimos, repleto de incertidumbres y cambios
diarios, los clientes potenciales de las empresas ya no solo se fijan en que las sociedades
mercantiles consigan importantes beneficios econdmicos por la venta de sus bienes o servicios,
sino que valoran la preocupacion, inversion y responsabilidad por temas correspondientes ala
Responsabilidad Social Corporativa (aspectos ESG).

En conclusion, las empresas deben de ir méas alla del mero beneficio econdémico, seria
muy hipOcrita que una empresa hiciera campafias de marketing para venderse cOmo
Socialmente Responsable, cuando en realidad lo que ha realizado es “pagar” por ciertos
certificados de calidad y con €llo “lavar” su imagen (Green Washing). El problema es que
muchas compariias realizan estas técnicas.

JPG S.A. en principio, podemos observar en sus CCAA y en laweb corporativa que es
un “lavado de imagen “ya cuenta con certificados 1SO. Es por €ello, que en este trabajo,vamos
aaplicar medidas para que sea algo mas que un simple “lavado de imagen”.

El Compliance: Conjunto de medidas y procedimientos que tienen como objetivo
asegurar el cumplimiento de las leyes y normas aplicables a una empresa/organizacion-g. :

Proteccion de datos, ver si la empresatiene un compliance.



1.2. Localizacion de la empresa

Con fecha de cierre econdmico, 31/12/2021, |a empresa tiene ubicada su sede en laCL
San Norberto, n°® 42 Madrid (Madrid), siendo su nimero de identificacion fiscal A80875495.
(Sede Corporativa).

Sede Corporativa JPG S A en Madrid

ol L St T R L —
Fuente: Esta imagen ha sido extraida de Google M aps
A través de la empresa vinculada Probyser, S.L; tiene sede en Linares (Jaén);
arrendamientoen €l Parque Empresarial Santana, donde la empresa tiene 2 naves
alquiladas a Ayuntamiento de Linaresy otra sede en Areito (Vizcaya).

L o #'_p Vo R

1.3. Actividad dela empresa
La sociedad GRUPO INGENERIA RECONSTRUCCION Y RECAMBIOS JPG SA,

se cred en 1994, siendo su personalidad juridica la de Sociedad Anénima.

Durante la existencia de la citada empresa, la actividad de explotacion principal de la
empresaviene siendo lasiguiente: Venta de recambios (existenciasy la otra éreade produccion
es la produccién de maquinas e ingenieria.

l. Adquisicion y engjenacion de todo tipo de vehiculos de ruedas y cadenas, del
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mismo modo que sus recambios.

. Inversion/desinversion de todo aquel equipo relacionado con la industria naval o
aerondutica.

1. Reparacion de los vehiculos mencionados en el apartado anterior.

IV.  Reconstruccién, reparacion y mantenimiento, siendo especialistas en € ambito de
lamecanica, electricidad, chapay pintura de todo tipo de vehiculos.

V. Reparacion de contenedores de camparia, incluyendo el suministro de repuestosy la
mano de obra.
VI.  Todo lo relacionado para el acondicionamiento funcional y de disefio de equipos

complementarios a los citados vehiculos, como por ejemplo bancos de ensayo y
equipos electrénicos auxiliares.

VII. Prestacién de servicios de ingenieria y de direccion de proyectos de disefio,
fabricacion, mantenimiento y construccion, limpieza y tratamientos de
descontaminacion.

VIII. Representaciéon de firmas nacionales y extranjeras, referentes a mi mencionado
anteriormente, asi como lainvestigacion, creacion e investigacion de patentes.

IX.  Aportar energiay recursos aterceros y otras entidades.

1.4. Historiadelaempresa

El conglomerado empresarial tiene més de 60 afios de experiencia en €l sector de la
ingenieria,habiéndose establecido como una sociedad de relevancia en el ambito de Defensa
Espariol.

Esta empresa situada en la localidad de Linares, dentro del Parque empresaria de
Santana,el cual gestionael Ayuntamiento de Linares (pero latitularidad es dela Agencialdea),
es un grupo constituido por mas de 100 profesionales muy preparados para el desempefio de
las funciones que Ilevan a cabo en la sociedad, o cual permite llevar a cabo muchas actividades
hacia sus clientes con un alto porcentaje de éxito.

Lleva 60 afios de existencia, |o que laha convertido en una de las mas exitosas empresas
lideres en su ambito. Ademés, se han especializado en el ambito de defensa Espariol.

Dentro de todas sus i nstal aciones cuentan con unos 40000 metros cuadrados, todos ellos
perfectamente adaptados para poder satisfacer |as necesidades de todos sus potenciales, actuales
clientes, de maneraeficientey eficaz, agilizando tiempos de g/ ecucion y optimizando | os costes.

Durante los afios de su existencia en el mercado, se han especializado en licitaciones

publicas para sectores de todos los ambitos, pero actualmente han especializado en dar
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visibilidad en e mercados a sus servicios, experiencia y toda su potencia capacidad en
Ingenieria, Bancos de ensayo mantenimiento integral de vehiculos y fabricacion/ suministros

de recambio a entes privados/empresas.

1.5. Misién, vision y valor es cor por ativos
l. Misién Grupo JPG, S.A.: “Ser lideres en la produccién de suministros/ servicio de

Ingenieria,optimizando recursos y minimizando el dafio al medio ambiente”.

. Visién Grupo JPG S.A.: “Ser referente anivel nacional en el sector delaingenieria

y satisfacerlas necesidades tanto de clientes actuales como potenciales, llevando a
cabo un plan eficiente de Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo”.

1. Valores Corporativos: calidad total, sostenibilidad, mejora continua (Kaizen),

experiencia,historia.

1.6. Estrategias cor porativasy funcionales

Laempresanaci6 con unaestrategia Corporativa principal, contundente de desarrollarse
industrialmente en su sede central de Madrid, la cua, es asi vez su sede administrativa, desde
dbnde se gestiona todos |os departamentos funcionales de la empresa.

Por otro lado, nos encontramos con dos departamentos funcionales, los cuales llevan a
cabo sus estrategias funcionales para garantizar €l correcto funcionamiento de laempresaen su
conjunto.Debido a que existian materias primas (existencias) en la sede central las cuaes
estaban siendo infrautilizadas, setomé ladecision deenviar estas existenciasalasedede Areito
(Vizcaya), decara a aumentar la productividad de la sociedad. En e afio 2011, gracias a la
empresavinculada Probyser S.L., se consiguio laaperturade dos navesindustrialesen el Parque
Empresarial de Santana (Nave H y Nave J de dicho emplazamiento industrial).

La empresa vinculada PROBY SER S.L. fue fruto de la creacion de una estrategia
corporativa de diversificacion no relacionada, con el objetivo de reducir €l riesgo global de la
empresa, debido a que se cred valor invirtiendo en un negocio completamente diferente a la
actividad dela empresa matriz.

Al cabo de los afios, la empresa que fue adquirida mediante una diversificacion no
relacionada,ha llegado a ser una empresa vinculada a las cuentas de JPG S.A.

Con €l proyecto Evovelo (que mas adel ante se explica), laempresatiene unaimportante
ventajacompetitiva sostenida en €l tiempo, debido aque € proyecto, si se reline la financiacion

adecuada, puede llegar a convertirse en un model o pionero de movilidad sostenible en todas las



ciudades de Europa.

En conclusién, podemos afirmar que la sociedad esta llevando a cabo una importante
estrategia de desarrollo, las cudles las esta llevando a cabo mediante rel evantes decisiones con
relacion directa a la evolucion futura de su campo de actividad (recambios de ingenieria y
prestacion deservicios en este ambito).

Es importante tener en cuenta tanto los aspectos cuantitativos cémo los cualitativos

Andlisis de la composicién de negocios de la carteray si existe crecimiento.

1.7. Esquema or ganizacional delasdistintas sedesdela empresa

Esguema de las sedes de la sociedad

SEDE FUNCIOMAL EN ARETTO | WITTANSR

ESTHATEGLS FUNDIONAL DE GESTHON (f EXEBTENCIAS

BESTEYM [ ALMACERES SESTMIALES

Sede central en Madrid

- ESTRATEGIA CORPORATIVA

Gestion Administrative de todo el conglomerado empresarial

SEDE FUMCIONAL DE LINARES | JAEN]

ESTRATEGEA FUNCIONAL
PRODUCOGOM INDUSTRIAL | NAYES H ¥ 1)

GESTIUN RESIDUAL DE EMISTENCIAS

Fuente: Este esquema es de elaboracion propia
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1.8. Andlisis econémico/financiero de la sociedad

Balancey cuentas de pérdidas y ganancias (2021-2020)

Balance de situacion

| nmovilizado
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado materid
Otros activos fijos
ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Deudores

Otros activos liquidos

Tesoreria

Total activo

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Fondos propios
Capital suscrito

Otros fondos propios

Fondos propios
Capital suscrito

Otros fondos propios

Fondos propios
Capital suscrito

Otros fondos propios

PASIVO NO CORRIENTE

Acreedoresal. P.

2021

1.450.363
73.259

295.826

1.081.278

10.573.322
3.465.720
3.252.150
3.855.452
1.877.294

12.023.685

5.443.278
2.763.782
2.679.496

5.443.278
2.763.782
2.679.496

5.443.278

2.763.782

2.679.496

132.292
117.610

11

2020

1.413.509
n.d.

200.690

1.212.820

9.522.292
3.978.405
3.735.969
1.807.919

377177

10.935.801

4.836.696
2.763.782
2.072.914

4.836.696
2.763.782
2.072.914

4.836.696
2.763.782
2.072.914

81.977
73.825



Otros pasivos fijos

Provisiones

Pasivo Corriente
Deudas financieras
Acreedores comerciales

Otros pasivos liquidos

Total pasivoy capital propio

NUmero empleados

Cuentas de pérdidasy ganancias
Ingresos de explotacion
Importe neto Cifra de Ventas
Consumo de mercaderias y de material
Resultado bruto
Otros gastos de explotacion
Resultado Explotacion
Ingresos financieros
Gastos financieros
Resultado financiero
Result. Ordinarios anteslmpuestos
Impuestos sobre sociedades
Resultado Actividades Ordinarias
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios
Resultados actividadesextraordinarias
Resultado del Ejercicio
Materiales
Gastos de persondl
Dotaciones para amortiz. Deinmovil.
Otros Conceptos de Explotacion

Gastos financierosy gastosasimilados

14.682
n.d.

6.448.115
3.600.584
1.636.991
1.210.539

12.023.685
117

2021
16.486.551
16.411.312

n.d.

n.d.

n.d.
861.756
8.057
70.474
-62.417
799.339
192.757
606.582
n.d.

n.d.

n.d.
606.582
10.215.543
3.825.858
49.016
-2.062.053
68.974

12

8.152
n.d.

6.017.129
2.667.729
2.191.810
1.157.590

10.935.801
114

2020
14.154.377
14.145.925

n.d.

n.d.

n.d.
483.124
3.824
134.484
-130.660
352.465
6.637
345.828
n.d.

n.d.

n.d.
345.828
8.158.085
3.698.406
123.831
-1.690.931
80.126



Cash flow 655.598 469.659

Valor agregado 4.743.187 4.254.828
EBIT 861.756 483.124
EBITDA 910.772 606.955

OBJETIVO PRINCIPAL : Cuantificar y evaluar €l equilibrio entre rentabilidad y riesgo.

3 pilares bésicos en este andlisis:

1)

2)
3)
4)

Rentabilidad
Larentabilidad de la empresa es buena, debido a que tanto en el 2020 como en el 2021
obtiene resultados positivos y después de pagar impuestos obtiene beneficios.

Solvenciay Liquidez

Estructura Patrimonial

Andlisisdel equilibrio financiero de JPG S. A.

Podemos decir, que una sociedad esta en situacion de estabilidad financiera
cuando consu actividad normal de explotacion y demas inversiones tiene fondos
para hacer frente a sus empréstitos a corto plazo.

Sellama el fondo de maniobra (AC-PC). En nuestro caso:

2021. Situacion de estabilidad, existen mas recur sos que deudas en la

empr esa.
ACTIVO 10.573.322 PASIVO 6.448.115
CORRIENTE CORRIENTE

Diferencia es Fondo de maniobra: 4.125.207

2020. En € gercicio 2020, ha habido una situacion de estabilidad, pero conmenos

I ECUr sos.
ACTIVO 9.522.292 PASIVO 6.017.129
CORRIENTE CORRIENTE

Diferencia es Fondo de maniobra: 3.505.163
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PERIODO DE MADURACION DEL ACTIVO CORRIENTE

En este apartado vamos a analizar qué capacidad tiene la empresa para realizar

los cobros y los pagos tanto a sus clientes como a sus proveedores para poder
asegurar de que |la sociedad pueda afrontar sus pagos/cobros mas inmediatos.
Periodo medio de cobro (PMC)=Cuentas a cobrar (Clientes)/V entas netas* 365
Ao 2021 (3.252.150/ 16.411.312* 365)= 72,3303
Ao 2020 (3.735.969/14.145.925* 365)= 96,3972
Podemos ver que en el 2020 la empresa ha tenido més derechos de cobro y su
tiempo entre elcobro y el ingreso en cuenta bancaria es mayor en 2020 que en
2021.
ANALISISDE RATIOS FINANCIEROS

0 RatiosdeLiquidez

Realizando un andlisis completo de este apartado, podemos medir la capacidad

de la empresapara hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

Ratio de Liquidez General (Medicién de capacidad de pago en €l corto plazo)

R. Liquidez = Activo corriente/ Pasivo corriente (Los val ores deben de fluctuar

entre 1,5-2)
Afio 2021 10.573.322/6.448.115=1,70

Ha aumentado |a capacidad de pago de |la empresa respecto a afio anterior.

Ao 2020 9.522.292/6.017.129=1.582530
0 RatiodelLiquidezlnmediata (RLI)

Mide la capacidad de pago pero sin tener en cuenta la parte de los clientes,

deudores y otros activos liquidos.

RLI= (AC - EXISTENCIAS) / PASIVO CORRIENTE (Fluctuacion entre 0,5

0,8)
Afio 2021 RLI= (10.573.322 -3.465.720)/6.448.115=1,1022
Afio 2020 RLI=(9.522.292-3.978.405)/6.017.129=0,921350

Podemos decir que hay un exceso de liquidez, esdecir, laempresatiene liquidez

y efectivo suficiente para afrontar sus deudas a corto plazo.
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0 Ratiode Tesoreria (RT)
Con este Ratio se mide Unicamente la capacidad de pago del dinero quetiene la
empresa en caja (bancos y cgja).
RT= TESORERIA / PASIVO CORRIENTE Sobre 0,20
Ao 2021 RT=1.877.294/6.448.115=0, 291138
Afio 2020 RT=377.177/ 6.017.129=0,06268
En este ratio, se puede observar que la empresa en 2020 tenia poco efectivo en
tesoreria. Es por €ello, por o que € valor estaba muy por debajo de lo deseable.
En 2021, laempresase dio cuentade queteniapocatesoreriay laaumento y como
consecuenciael ratio supera e 0,20. Por tanto, podemos concluir que tiene
capacidad de pago solo con el dinero en efectivo desde €l 2021.
Seriarecomendabl e seguir analizando este ratio cada afio paraobservar s fluctlia
hacia abajo ohacia arriba
0 Ratio de Solvencia General
Esteratio llevaacabo un andlisisdel activo total y ladeudatotal.
Solvencia= ACTIVO TOTAL / (PASIVO FIJO + PASIVO CORRIENTE)
Limite 1
A mayor valor, mayor solvencia
Menos de 1: Quiebra
Afio 2021 Solvencia= 12.023.685/(132.292+6.448.115)=1,8271
Afio 2020 Solvencia =10.935.801/(81.977+6.017.129)=1,7930173
Analizando esteratio, a estar por encimade 1, quelaempresano tiene problemas
de Solvenciay |o que es masimportante, no tiene problemas de entrar en quiebra.
En el 2020, fue més bajo,pero sin problemas de entrar en quiebra.
0 Ratio de Endeudamiento (RE)
Midelosrecursos queterceros gjenosalaempresale prestan alasociedad
con los fondos propios de la misma.
RE= PASIVO NO CORRIENTE + PASIVO CORRIENTE / P.NETO
(0,4-0,6)
Cerca de uno: mayor riesgo
Mayor que uno: Situacion inestable critica
Ao 2021 RE=132.292+6.448.1155/5.443278=1,208905
Ao 2020 RE=81.977+6.017.129/4.836.696= 1,26100653

15



Esteratio, al estar los valores tanto en 2021 como en 2020 por encimade 1, nos
viene adecir que laempresa esti en una situacion inestable critica, es decir, esta
muy endeudada.
Este endeudamiento, se debe principamente a deudas con entidades bancarias.
Habria que proponer a la sociedad la reducciéon de deudas bancarias y por
gemplo obtener financiacion por otros medios que no supongan un
endeudamiento tan elevado.
Ratio de Estructura de la Deuda
Estructuradel Endeudamiento (REE):
RE=PASIVO NO CORRIENTE / PASIVOCORRIENTE
Relaciona la deuda a corto plazo con ladeuda alargo plazo
Afio 2021 RE= 132.292/6.448.115= 0,02051638=2,05164%
Afo 2020 RE=81.977/6.017129= 0,01362388=1,36239%

Ratio de Autonomia (RA) o independencia financiera
RA=PATRIMONIO NETO/ACTIVO TOTAL
Con este ratio se mide la fortaleza de los fondos propios respecto a la deuda
externa.

Ao 2021 RA=5.443.278/12.023.685= 45,2713 %

Afio 2020 RA= 4.836.696/10.935.801=44,2281%
Los fondos propios de la sociedad representan e 45,2713% en e 2021 y €
44,2281% en €l2020, es decir, un 60 % es la fuerza de la deuda externa, la
sociedad esta muy endeudada.
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DESARROLLO
CAPITULO 2. CUMPLIMIENTO DE LA LIBRE COMPETENCIA CON OTRAS
EMPRESAS
Un pilar fundamental delaculturaorganizativadel Grupo JPG S.A., esdl fiel y diligente

cumplimiento de las normas de derecho de la competencia, forma parte de su gobierno
corporativo y eso es lo que hace que los clientes, colaboradores, proveedores y todo tipo de
grupos de interés perciban ala sociedad como un ente responsable.

La empresa colabora con la leyes contra todos aquellos sujetos publicos/ privados que
impongan &l uso de la Competencia desleal.

La sede funcional que esta ubicada en Linares, segin cuentas anuales auditadas por la
empresaAudisegar, S.L, hatenido querealizar un traslado de existencias de lasede mencionada
anteriormente a su sede de Areito (Vizcaya), por razones de productividad.

Otro de los motivos es la alta competencia existente en Linares (Jaén), donde existen
multiples potenciales competidores, los cuaes ostentan una ata cuota del mercado de
ingenierialinarense.

L os principales competidores son: Meltio, Sicnova, Cetemet.

Hay que destacar que las empresas de la novedosa tecnol ogia 3D, pueden tener unagran
ventgja competitiva, debido a que con dicha tecnologia pueden “fabricar” los repuestos
necesarios paralos clientes y con ello nuestra empresa puede tener unaimportante amenazapor

sus principales competidores.

2.1. Analisis PESTEL
l. | dentificacién defactor espoliticos. Vamosadeterminar lasvariables politicas que

pueden suponer una potencial amenaza para la empresa, teniendo en cuenta su
situacién geografica en la que nos encontramos.

. Fiscalidad: Nos encontramos en un pais en € que lafiscalidad es elevada debido a
las politicas de los diferentes gobiernos y ello debemos de tenerlo en cuenta, por
gjemplo ala hora de obtener el resultado de la empresa, ya que vamos a tener que
pagar un 25% sobre el beneficio bruto (Impuesto sobre Sociedades).

M &s adel ante, desgranaremos todos | os tipos de impuestos atodos los niveles de los
entes publicos.

[11.  Politicascomerciales. Al estar laempresadentro del entorno comercia delaUnion

Europea, ello simplifica las operaciones comerciales y ayuda a que dentro del

continente Europeo, la empresa pueda exportar/ importar sus bienes producidos y
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VI.

VII.

VIII.

sus servicios de reparacion, con menos trabas burocréticas, ademas de menos
aranceles comerciales.

Si deseamos exportar/importar a nivel internacional, el pais con la tasa mas bagja es
EEUU (3,5%).

Situacién __Gubernamental: En Espafia, actuamente existe una cierta

inestabilidad/incertidumbre politica, debido a que aln no se ha formado gobierno
estable y ello puede afectar negativamente ala empresa.

Variables econdmicas que pueden afectar a la marcha de la actividad de la

empresa: Pueden ser multiples variables las que pueden afectar a correctamente
funcionamiento de la actividad ordinaria de laempresa, como lainflacion, €l tipo de
cambio, los cambios en |os ciclos econdmicos del pais en cuestiony el PIB.

La inflacion puede afectar ala hora de la compra de materias primas, recambios...
etc.

Demogr afia: Laimplantacion paulatina de los vehicul os el éctricos en la sociedad
espanola, puede llevar a una reduccion considerable en las ventas de recambios de
vehicul os propul sados por combustibles fésiles (a medio/ largo plazo).

Factor es Tecnoldgicos: Tenemos que analizar las desventajas competitivas que la

empresa pueda tener, como por g emplo, se tiene que enfrentar a la tecnologia 3D,
algo que hallegado para quedarse y le puede quitar cuota de mercado ala empresa.
Laempresatambién cuentacon ciertas ventajas competitivas de cara sus potenciales
competidores, como por egemplo la automatizacion de procesos, proyectos
innovadores (Evovelo) y la implementacion de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial (principal mente brazos robéticos).

En este apartado, laempresatendriainvertir en lacompray adquisicion de maquinas
3D (al menos de una) para poder hacer frente a sus competidores, los cudles ya
cuenta con varias méquinas 3D.

Factor es ecol 6gicos: En este apartado esimportante tened en cuenta que laempresa

ya parte con unas premisas basicas, es decir cuenta con 5 certificaciones de
reconocido prestigio:
a 1S0 9001:2015 “ Sistema de Gestion de la calidad”
b. 1SO 14001:2015 “ Sistema de gestion medioambiental”
c. PECAL/AQAP 2110 “Requisitos de la OTAN para asegurar la calidad
de los productos’
d. RD 166/2021 (3V-2014) “Empresa catalogada por la OTAN”
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e. |+D+l “Certificado inversiones en investigacion desarrollo e
innovacion”

Podemos concluir, que en primera instancia, la empresa tiene unos béasicos estandares
de sostenibilidad, preocupacion por e cambio climatico y la generacién emisiones de efecto
invernadero ala atmésfera. Por ello, si vamos aproponer ala empresa mejoras en sus procesos
para la disminucion de su huella de carbono a nivel global.

En el ambito de tecnologias verdes, |la empresa cuenta con el proyecto Evovelo, el cudl
es realmente unarevol ucion en temas medioambiental es, movilidad sostenible,energias limpias

y sostenibles.

2.2. AndlissDAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
Poca expansion internacional (hay - Tecnologia disruptiva de impresion
gque proponer un Plan de 3D por parte de la competencia del
Internacionalizacién). sector (Meltio, Sicnova, Cetemet),
Plan de Responsabilidad social no puede afectar de manera significativa
demasiado desarrollado, cuenta con asus ventas.

certificados minimos.
No cuenta con una buena estructura

de gobierno corporativo.

Pantila  de personal no
igualitaria.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Empresa con alta experiencia en € - Proyecto de construccién de vehiculo
sector, con mas de 60 afios de Bio-hibrido con proyeccién
experiencia internacional .
Empresa lider en la fabricacién de - Llevar & proyecto de Movilidad
bancos didacticos, consiguiendo Sostenible, a todo € continente
implementar e ODS 4, sobre Europeo, siendo referencia de
educacién de calidad y expansion del movilidad sostenible, limpia vy
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conocimiento en € area donde se econdmica, llevando la marca
ubica. Andalucia, por Europa (Proyecto
original de una cooperativa de

Pr “entr [ m 3
oyectos se “entregan |lave en mano Malaga)

a cliente, es decir, sino estan
fabricados no se entregan a cliente,

aportando valor afiadido al mismo.

Fabricacion en exclusiva de bancos

de pruebas informatizados.

2.3. Potencialesy actuales clientes

Los clientes actuales de la sociedad son: Renfe, CAF, Talgo, Suzuki, John Deere, Iveco,
entreotros muchos, ademas de clientes institucionales como e Ministerio de defensa
Espariol.

También es cliente actual, la empresa que da soporte logistico a Renfe, para €

mantenimiento ferroviario (Actren).
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CAPITULO 3. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONESFISCALES

3.1. Pago de impuestos como gjercicio de solidaridad social

En este apartado de esta investigacion, vamos a analizar si la sociedad cumple con sus
obligaciones tributarias de manera correcta.

En la sede ubicada en Linares (Jaén), la empresa cuenta con dos naves las cudles es
arrendataria de ambas. EI Ayuntamiento de Linares, es €l 6rgano encargado de la gestion del
Parque Empresarial Santana, por |o tanto, se encarga del cobro de las cuotas de arrendamiento,
comunidad de propietarios y suministros (aunque la mayoria de los contadores de luz y agua se
encuentran independizados y son las empresas las encargadas de su pago). La propiedad del
Parque Empresarial Santanade es dela Agencia IDEA (Junta de Andalucia).

3.2. Pago de Tributos Estatales

Segun el esguema que presentamos a continuacién, 10s impuestos estatal es en Espafia,
se pueden englobar, en un primer término en Impuestos directos e Indirectos.

En primer lugar, voy a definir de manera répida los impuestos directos, |os cuaes son
tributos que deben de pagar |0s sujetos, tanto personas fisicas como juridicas, que generan una
rentaanual o tienen en sus activos un patrimonio. Los que gravan larentason € IS, (Impuesto
sobre sociedades, |RPF (Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas) y € IRNR (Impuesto de
la Renta de personas no residentes).

En segundo lugar, nos encontramos con los impuestos indirectos, los cudles son
importantes fuentes de ingresos para las Administraciones publicas, ademés de que son
impuestos que sirven parareducir 1o que le cuesta al Estado, por g emplo, el abuso por parte de
laciudadaniadel tabaco, alcohol, uso de combustibles no renovables y la contaminacion de los
vehiculos de combustion, esa es la verdadera razén de ser, hacer que la poblacion sienta que el
consumo/uso de ciertos combustibles, perjudica la salud de ellos y del planeta y como
consecuencia de todos los ciudadanos. Los Impuestos especiales serian € impuesto de
Hidrocarburos, a tabaco, acohol. Ademés del IVA (Impuesto sobre € valor afiadido y el

ITPYyAJD (Impuesto de trasmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos documentados).
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Clasificacion delos Tributos Estatales

___________________

Impuesto sobre la Rents de las
Personas Fisicas (IRPF)

Impuesto sobre Sociedades (IS)

Impuesto sobre la Renta de no
Residentes (IRNR)

Impuesto sobre Sucesiones y
Donasciones (ISD)
IMPUESTOS

ESTATALES Impuesto sobre el Patnmonio (IP)

Impuesto sobre el valor affadido (IVA)

Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados (ITPyAJD)

Impuesios especiaies

Fuente: iberley.com

Habiendo realizado un exhaustivo andlisis de las Cuentas Anuales de la sociedad,
podemos llegar a decir que la empresa durante € gercicio 2021, ha pagado € IS (Impuesto
sobre sociedades) que es e que corresponde a las empresas, debido a que ha obtenido un
beneficio bruto de 606.582 euros, por 1o que le corresponde pagar € 25% vigente segun laley
del citadoimpuesto, un total de 192.757,38 euros, seria el pago por Impuesto sobre sociedades.

También debemos de destacar que se ha generado una diferencia temporaria negativa

de 26.118,33 euros, la cual supondrd un aumento en el pago de larenta que en el futuro tendra

gue abonarse a la hacienda publica. Supone por tanto una obligacion de pago que tendra la
empresa a largo plazo. Concretamente, hace referencia a un arrendamiento financiero que la
empresa tiene especificado en sus cuentas anuales, la diferencia temporaria es negativa debido
aque supera el doble del coeficiente de amortizacion lineal aplicado al coste del bien.
Recomendacion a la direccion de la sociedad: El tipo general del Impuesto sobre
sociedades en Esparia es del 25%, segun € conciertoecondmico especial fiscal del Pais Vasco

y Navarratienen varias y amplias ventajas fiscales por ser territorios histéricamente especiales
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dentro de Esparia.

En el caso de la sede de Areito (Vizcaya), el Impuesto sobre Sociedades que pagariala

sociedad seria de un 24%, un 1% menos que estando la sede corporativa en Madrid.

Por tanto, seriarecomendable que la empresatraslade su sede corporativay operacional

aAreito (Vizcaya), de modo que pueda obtener un considerable y relevante ahorro fiscal. Para

las microempresas y pymes, €l tipo es del 20%.

VI.

Con referencia a | RPF (I mpuesto sobrelarenta de las per sonasfisicas): Tanto

los directivos como cada uno de los trabajadores estan obligados a presentar su
borrador de la renta cada gjercicio econémico individualmente o conjuntamente si
la renta es conjunta con sus posibles conyuges.

IRNR (Impuesto delarenta sobrelosno residentes): Es un impuesto estatal que

se aplica alaspersonas que no residen en e pais donde trabajan. En nuestro caso no
es aplicable.
ISD _(Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones): Es un impuesto que grava €

patrimonio de las personas fisicas , asi que en la empresa de estudio , gravaria la
transferencia de bienes y derechos siempre de las personas fisicas afectas a la
explotacion , esdecir , los directivos de laempresa en nuestro caso, por causas cOmo
fallecimiento o donacion en vida

P (Impuesto sobre el patrimonio): Solo afectaria a las personas fisicas, es decir,

en caso de nuestra empresa, los directivos y es un tributo que grava el patrimonio
de las renta de més de 700.000 euros. En caso de ser vivienda habitual, existe la
excepcion de 300.000 euros.

IVA (Impuesto sobre el valor_afiadido): Es un tributo indirecto que afecta al

consumidor final, es decir, en este caso la empresa actla meramente de
“recaudadora de impuestos’ y cobra la parte del impuesto que cobra a sus clientes,
en nuestro caso empresas y usuarios que nos compren recambios, suministros y/o
consuman servicios ofrecidos por la empresa y la empresaJPG. S.A losingresa en
tiempo y forma en el fisco publico (Agenciatributaria).

ITP v AJD (Impuesto sobre trasmisiones patrimoniales y actos juridicos

documentados): Este tributo grava la adquisicion /engjenaciéon de inmovilizado

material, elementos de transporte y también las ampliaciones de capital. No ha
habido ampliaciones de capital, pero han existido compray ventas de el ementos de
transporte y de inmovilizado material, por lo tanto la empresaesta gravada por este

tributo.
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VII. Impuestos especiales. Impuesto sobre la electricidad.

3.3. Pago de Tributos Autondmicos
NORMATIVA AUTONOMICA EN MATERIA DE TRIBUROS PROPIOS

SEDE DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID

No hay tributos propios.
SEDE DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA (LINARES)

Impuestos ambientales. Son todos aguellos que las administraciones publicas

recaudan con €l fin de proteger a medio ambiente imponiendo medidas coercitivas de

pago a los ciudadanos que méas contaminan € medio ambiente, mediante una tasa

publicalacual debe dereflgjar €l coste de los beneficios negativos a planeta. Es decir,

son todos aquellos que tratan de reducir el cambio climético y quelos ciudadanos hagan

un uso responsable de |os recursos disponibles.

Con los impuestos ambiental es, se obtendria un doble beneficio para la sociedad: una

gran mejorade la calidad ambiental y €l sisterna econémico seria mas eficiente.

o

Impuesto sobre tierras infrautilizadas. No tiene efecto en la sede de Linares,
puesto que el sujeto pasivo, esdecir, lasdos haves son delaAgencialdea (Junta
de Andalucia), la cual tiene arrendadas a la empresa a través del Ayuntamiento
de Linares, que es € ente publico que gestionatodos los arrendamientos de las
diversas empresas que coexisten en el Parque Empresarial de Santana. Por tanto,
al ser las naves de un ente publico, no tiene la empresa que pagar el impuesto,
pagando € alquiler y la cuota de la comunidad de propietarios, la empresa
cumpliria en este aspecto tributario.

I mpuesto sobre las bolsas de plastico de un solo uso. Se trata de un impuesto
de caracter indirecto, cuya finalidad es la de disminuir la utilizacion de bolsas
de pléstico de un Unico uso y ayudar la no contaminacién de los ecosistemas.

El tipo impositivo aplicable serd de 5 céntimos de euros por cada bolsa vendida
por |osestablecimientos comerciales.

Los sujetos pasivos serdn todas aguellas personas fisicas o juridicas todos los
locales que suministren bolsas alos usuarios, por tanto, a la sociedad JPG S.A,
cada vez que acuda a un establecimiento comercial, tendra que abonar in situ la
correspondiente parte proporcional al tributo.

Impuesto de emisién de gases a la atmosfera. Propuesta del FMI (Fondo

Monetario Internacional): El organismo internacional ha propuesto alos paises

24



que emitan més gases de efecto invernadero, que gestionen y cobrenun tributo
sobrelasemisionesde CO2. Segun €l organismo internacional, latasatendriaque
ser de 75 $/80% por tonelada de CO2. Seriaun impuesto que en un futuro acorto
plazo, reduciriael uso del carbon parala produccién eléctricay con ello seriaun
relevante incentivo para utilizar formas de produccion de energia mas
renovables.

SEDE DE LA COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA Y PAISVASCO

En esta sede, la empresa podria llegar a pagar un 1% menos en € Impuesto sobre

Sociedades,s trasladase |a sede corporativa y de operaciones a esta parte del pais.

3.4. Pago de Tributos L ocales

En este gpartado vamos a analizar los impuestos que de las corporaciones locales que
afectan a laempresa.

En primer lugar, vamos a hablar del 1AE (Impuesto de actividades econdmicas): La
empresa debera de hacer a esta obligacién tributariamunicipal en sustres sedes, Madrid, Areito
(Vizcaya) y Linares (Jaén). Vamos a poner el foco del andlisis en la sede de Linares (Jaén).

El IAE es un tributo de caracter obligatorio para los sujetos pasivos (en este caso una
personajuridica), directo el cua gravatodo tipo de actividad industrial como es el caso que nos
ocupa.El Ayuntamiento de Linares tiene la potestad de poder cobrar y gestionar este tipo de
impuesto,ya que se encuentra cedido alos consistorios locales.

En el gercicio 2021 (segun CCAA) la empresa ha obtenido un INCN (Importe neto de
la cifra de negocios) por importe de 16.411.311,83 euros, al ser €l requisito para tener que ser
sujeto pasivo del impuesto que el INCN se amayor de 1.000.000 €. Por tanto, la empresa debe
de pagar este tributo.

De cara a futuros afios, vamos a proponer a la empresa JPG.S.A, la remodelacién
integral de las dos naves que tiene en régimen de arrendamiento con el Ayuntamiento de
Linares, debido a que las condiciones de las naves H y J es deplorable y cada dia se estéan
depreciando més.

La idea principal, es que a la hora de que la empresa redlice la inversion, pueda
beneficiarse dela exoneracién de la cuota de arrendamiento durante un periodo de 10-15 afios
(como es el caso de laempresa Evolutio, que realizoé unaimportante inversion en lanave de la
gue es beneficiaria de derecho real, y tiene carencia de pago con & Ayuntamiento de Linares
durante 15 afios).

Es decir, la empresa en este sentido, obtendria dos importantes ventgjas a realizar dicha
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inversion:
l. Periodo de carencia entre 10-15 afios en el pago de las cuotas de Alquiler.
Il. Exoneracion de pago del 1AE (Impuesto de actividades econdémicas) por realizacion
de actividades industriales (epigrafe 692)

1. La cuota de la Comunidad de Propietarios seria el Unico gasto que la empresa

deberia de hacer frente.

Por tanto, y debido a que las obras que presumiblemente va a llevar a cabo la empresas en
las naves mencionadas anteriormente, y una vez gue las naves estén remodel adas quedaran a
disposicion del Ayuntamiento de Linares, se propone en esté TFM, que € Ayuntamiento
exonere de pagar alquiler durante un periodo de carencia comprendido entre 10-15 afios de las
cuotas de alquiler (debido a que ya han existido antecedentes de carencia, cdmo lo eslaempresa
Evolutio). También, que se exonere a la empresa del pago del 1AE por la realizacion de
actividadesindustrial es concretas, como es este caso, larealizacion de reparacién de maquinaria
industrial.

Con todo esto, se pretender dar facilidades a la empresa para que a no tener que pagar
alquiler durante ese periodo pueda contratar empleo, generar valor afiadido en lazonay conello
se genere prosperidad econdmica en la zona dénde realice sus actividades empresariales.

IVTM (Impuesto de vehiculos de traccién mecanica): es un tributo directo que grava la
titularidad de todos | os elementos de transporte, siempre que sean de titularidad de la persona
fisica o juridica y teniendo en cuenta que dichos vehiculos deben de estar en condiciones
idéneas de circular por las vias publicas municipal es, es decir, es sujeto pasivo de este impuesto
toda aguella personafisica o juridica que aparezca en el permiso de circulacion de cada uno de
los vehiculos.

Por gjemplo: en nuestro caso, JPG .S.A como empresa puede ser obligado al pago por estar
ciertos vehiculos anombre de dichapersonajuridica. Sin embargo, hay el ementos de transporte
gue se encuentran a nombre del CEO de la empresa y de cargos importantes (jefes de taler,
peritos...).

En el caso que nos ocupa, la empresa tiene vehiculos en las 3 sedes, voy a centrarme en la
sede de Linares, ya que los trAmites paralos Ayuntamientos de toda Espafia son similares. Hay

casos excepcionales que estan exentos de tributar:
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VI.

Todo vehiculo oficial del Estado.

Todo aquel vehiculo que esté a disposicion de las representaciones diplométicas
deEspafia en €l extranjero.

Vehiculos, los cuales estén especificados en convenios a nivel internacional, como
por ejemplo las ambulancias.

Vehiculos para personas con movilidad reducidas siempre que estén matriculados
anombre de minusvalidos (siendo el grado de discapacidad igual o superior a 33%.
Todo tipo de transporte publico siempre que se dediquen al transporte urbano de
los ciudadanos del municipio en cuestion.

Todo tipo de maguinaria destinada a labores agricolas siempre que cuenten con

la correspondiente Cartilla de Inspeccion agricola.

En segundo lugar, estén los Requisitos para poder optar alas mencionadas exenciones:

Se debera de presentar instancia a la Corporacion Municipal correspondiente
indicandolas especificaciones del vehiculo, su matricula y referir la causa del
beneficio por laque se opta alaexencion.

Un vez que e Ayuntamiento correspondiente haga efectiva la exencion, €
interesado puede solicitar un certificado de dicha exencion sin coste alguno para el
mismo.

El interesado debera de presentar certificado de minusvalia emitido por € TGSS 'y
dependiendo lo gque dictamine la ordenanza fiscal habré que justificar €l destino de
dicho vehiculo.

La cuotatributaria a abonar por €l sujeto pasivo en cuestion deber de calcularse con
una férmula matematica y en funcién del resultado se coteja con la potencia fiscal
reflgjada en la ordenanza municipal de cada municipio y en funcion de la potencia

fiscal se pagaméas 0 menos impuesto al Ayuntamiento.

I CIO (Impuesto sobre construcciones instalaciones y obras): Es un tributo indirecto,

grava la gjecucion de todo tipo de construccion, pero siempre con €l requisito de que tiene que

ser dicha construccion realizada en la ciudad en la que el Ayuntamiento tiene jurisdiccion para

el cobro de dicho impuesto, es decir, si la empresa realiza una obra de mejora en su sede de

Linares, esobvio que esel Ayuntamiento de Linaresel que vaagestionar y cobrar € tributo (no

tendria sentido que lo cobrase el Ayuntamiento de Madrid, que es una de las otras dos sedes).

Es el consistorio municipal el encargado de conceder, previa solicitud y pago del impuesto, la

pertinente licencia de obras.

27



CAPITULO 4. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL CONGLOMERADO
EMPRESARIAL DEL GRUPO JPG SA.

En primer lugar, podemos destacar que la empresa ha participado activamente en €l

Programa de Iniciacion ala Exportacion |ICEX-Next, debido a esto, ha contado con laayudade
ICEX y con la cofinanciacion de los Fondos Europeos FEDER.

La ayuda concedida tanto a nivel Europeo (Fondos Feder) tanto a nivel nacional es
debido alasexportaciones realizadas a Japon, Reino Unido y Estados Unidos, dato que se puede
corroboraren las Cuentas Anuales del 2021. Todo esto se ve justificado por las operaciones de
compras recibidas en monedas extranjeras y que la sociedad mantiene liquidez en estas
monedas.

La finalidad del apoyo de las instituciones publicas es crear valor afiadido para la
empresa y en segundo lugar para los Stakeholders, creando riqueza en la zona donde se ubica
(3 diferentes sedes de la empresa).

En segundo lugar, la empresa contribuye a sostenimiento del Estado (Estatal,
autonomico y local) realizando pagos de impuestos, tales como IBI, Impuesto de vehiculos de
traccién mecéanica (de los vehiculos matriculados en los 3 Ayuntamientos dénde tiene las 3

sedes) contribuyendo a aportar riqueza alas zonas.
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CAPITULO 5 COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD
EMPRESARIAL HACIA LOSCLIENTES
5.1. Analisisdel Plan de Responsabilidad Social Completo

El objetivo preferente de esta investigacion es indagar en € Plan de Responsabilidad

Socia dela sociedad, analizar si o cumple parcial o totalmente y proponer mejoras a ese plan.
Se trata de que la empresa tenga presente la triple cuenta resultados (econdémicos, sociales y

medioambientales).

5.2. Cumplimiento con la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible

A raiz de los Objetivos del milenio, que fueron implantados por |os paises miembros de
la ONU, para la reduccion del efecto del cambio climatico, se pudo comprobar que eran
necesarios masesfuerzos, y es por elo por lo que se crearon los Objetivos del desarrollo
Sostenible (los 17 Objetivos con sus 180 metas especificas) paraintentar disminuir el efecto del
cambio climético, la reduccién de la pobreza extrema en sus multiples variedades, como por
gjemplo, hambre ,enfermedad , falta de ingresos, falta de vivienda adecuada, exclusion social,
problemas de educacién ambiental y sostenibilidad.

Es por ello que en esta investigacién, vamos a proponer en primer lugar, observar que
Objetivos del desarrollo sostenible aplicala empresa en cuestion y en segundo lugar cudles de
ellos se podrian aplicar, para cumplir cada uno de los 17.

l. ODS 1 (Fin dela pobreza):
La empresa no tiene acciones relevantes por 10 que en este trabajo proponemos que

analizando las Cuentas Anuales de la empresa, hemos podido observar que ha
obtenido beneficios, los cudles se han distribuido entre: Reserva legal,Reserva de
capitalizacion y el resto a Reservas voluntarias.

Como no ha repartido dividendos, proponemos que un porcentge que los
administradores de la sociedad consideren oportuno, se destine a compra de
alimentos paralos Bancos de alimentos de la Comunidad de Madrid, inversiones en
centros comunitarios y sociales, como por g emplo proporcionar ayuda financieraa
distintas ONG; en definitiva, con estas acciones que alaempresale costaria destinar
una infima parte de sus ganancias, estariamos involucrando a todo € entorno para
intentar acabar con la pobreza. Ademés, no solo la sociedad estaria obteniendo una
“simple” cuentade resultados, sino que estariamos implementado latriple cuentade
resultados (sociales, medioambientales y econdémicos), con €l resultado favorable

haciala empresa de una mejor percepcion y un mas alto valor afiadido por parte de
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sus grupos de interés (sociedad, proveedores, entidades bancarias, clientes,
potenciales competidores).
ODS 2 (Hambre cero):

La empresa en este objetivo podria apoyar a los agricultores locales/mercados

locales apostando por el comercio justo y adquiriendo |os productos alimentarios de
su dia a dia a empresas locales, en lugar de a grandes corporaciones. Con €llo, se
fomentalariquezalocal y se aflade valor alos productos de la zona.

ODS 3 (Salud y Bienestar):

Unos de | os principios de este objetivo es reducir la contaminacion ambiental anivel

global. En este caso, la empresa lleva un procedimientoestratégico y exhaustivo de

disminucion de la contaminacion producida por su actividadordinaria, en la que

incluye paralogra estd metalas siguientes variables:

a  Reduccion de recursos naturales.

b. Disminucion y mejor aprovechamiento de las materias primas utilizadas para
suproceso productivo.

c. Disminucion de emisiones a la atmésfera y minimizacion de los residuos
generados para ser |0 mas sostenibles en este aspecto.

ODS 4 (Educacion de calidad):

La idea clave de este objetivo, es implementar en la empresa desde la formacion

interna a sus empleados, |la sostenibilidad del medio ambiente y e cuidado del

planeta, a través de formacion en estos ambitos a su plantilla y también realizando
conferencias, charlasy cursos a nivel externo, es decir, de colectivos cercanos ala
sociedad.

ODS5 (lgualdad de Género):

Laprioridad en este objetivo, en nuestro caso de estudio,es que existaigualdad real

en la plantilla de la empresa, tanto en atos cargos cdmo en cargos menos
cualificados.

Es importante, resaltar el intentar poner fin a la discriminaciéon entre hombres y
mujeres,es el principio fundamental de este objetivo.

Observando las Cuentas anuales de la empresa, en e apartado 21, podemos
comprobarque el nimero medio de personas empleadas durante el Ultimo gjercicio
auditado (2021)asciende a 116,71 entre hombres y mujeres.

En cédmputo general, existe la cantidad de 105,41 de hombres 'y 11,30 de mujeres,

es decir, menos del 10% de la plantilla de la empresa son mujeres.
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Por lo tanto, recomendaria a la empresa, realizar una inversién para contratar a
muj eres en puestos donde antes no existian.

Ademas de realizar la anterior inversion en contratacion de mujeres, la empresa al
implantar el Plan de Igualdad de Género anterior, podria solicitar € Distintivo de
igualdad para las empresas (D.l.E) que es concedido por €l Ministerio de Trabgoy
Asuntos Sociales, regulado en el Real Decreto 1615/2009 de 26 de octubre. Este
Plan de Igualdad es obligatorio para aquellas empresas de 50 0 mas trabajadores.
También, la empresa debe de aplicarlo e integrar €l Plan de Igualdad, conforme al

convenio colectivo, previa consulta con e representante legal de |os trabajadores.

2021 2020
Ndmero medio de personas empleadas Plantilla total 116,71 113,59
PERSONAL
ODS 5
Categoria HOMBRES MUJERES TOTAL MUJERES TOTAL
OFICIAL PRIMERA TALLER 20,71 0 20,71 3,1065 23,817
OFICIAL SEGUNDA TALLER 17,59 0 17,59 2,6385 20,229
OFICIAL TERCERA TALLER 11,71 0 11,71 1,7565 13,467
PEON 1 0 1 0,5 1,5
PROGRAMADOR 2,04 0 2,04 1,02 3,06
OFICIAL 1° 1 0 1 0,5 1,5
OFICIAL 2° 0,75 0 0,75 0,375 1,125
OFICIAL 1° ADMINISTRATIVO 1 2,09 3,09 0 3,09
OFICIAL 2° ADMINISTRATIVO 2 0,81 2,81 0 2,81
OFICIAL ADMINISTRATIVO 2,08 1 3,08 0 0
JEFE 1° ADMINISTRATIVO 1 0 1 0,5 15
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 2 5 0 0
BECARIOS 4,37 0,39 4,76 1,311 5,681
CONDUCTOR 0,11 0 0,11 0,055 0,22
JEFE TALLER 2 0 2 1 3
INGENIERO 4,2 0 4,2 0,21 4,41
PERITO 1 0 1 0,5 2
DELINEANTE SEGUNDA 3 0 3 0,9 3,9
DELINEANTE 1 0 1 0,5 2
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CEO 2 0 2 1 3

JEFE DE EQUIPO 1 0,6 1,6 0,2 12
JEFE DE EQUIPO M 1,81 0,88 2,69 0,0905 1,9005
JEFE DE SUCURSAL 1 0 1 0,5 15
LIMPIEZA 0,91 1,36 2,27 0 0
MAESTRO TALLER 1,04 0 1,04 0,52 2,08
JEFE COMPRAS 1 0 1 0,5 15
MOZO 8,55 1,17 9,72 5,5575 14,108
TITULADO MEDIO 4,23 1 5,23 2,115 6,345
TECNICO OR. 1,3 0 1,3 0,65 1,95
OF.1°PINTOR 1 0 1 0,5 15

OF 2°PINTOR 1 0 1 0,5 15

OF 3°PINTOR 1 0 1 0,5 15
TOTALES 105,400 11,3 116,700 27,5055 131,39

a. Lostrabgadores de los talleres tanto oficial de primera, segunda y tercera, son
todosde género masculino, por lo que habria que contratar un 15 % de mujeres
en cada uno delaslineas de los talleres.

b. No existen peones mujeres, habria que contratar 50% de mujeres (1 persona).

c. No existen mujeres programadoras, es decir, habria que contratar minimo 50%
(1 persona).

d. Los puestos de trabajo referentes a oficiales de primera y segunda solo incluye
ahombres, habria que contratar a 2 mujeres en cada lineade taller.

e. End &reaadministrativa, tenemos gque existen mas mujeres gue hombres como
oficiales administrativos salvo en el puesto de oficial segundo administrativo/
auxiliar administrativo, por lo que en e &rea de administracién no habria que
contratar ningun empleado.

f. El puesto de jefe de la seccidn de administracion habria que contratar cémo
minimo al 50% (1 persona de género femenino).

0. Losbecariosdelaempresason mayoritariamente hombres(4,37) frenteal (0,39)
de muijeres, por lo que habria que contratar minimo un 30% de mujeres para
llegar alaigualdad de género real en estos puestos de becarios.

h. El puesto de conductor (0,11), sdlo esta cubierto por hombres, por 1o que habria

que contratar como minimo una persona de género femenino.
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Los puestos de ingenieria en la empresa estéan principalmente cubiertos por
hombres(4,20). Al ser una profesién/ carrera universitaria cursada por hombres,
creo gue seriamas complicado contratar mujeres pero laempresa podriaintentar
localizar a menos una mujer ingeniera para lograr la igualdad deseada en
conjunto de la plantilla (no es contratacion prioritaria).

El hecho de que no existan mujeres en carreras de ingenieria, se puede deber a
gue desde pequefias alas nifias seles educaen quetiene que hacer ciertascarreras
comomagisterio o derecho y no ingenieria 'y creo que esto deberia de cambiar
desde |os hogares de cada familia.

El puesto de perito (1) en funcién de la proporcién, vamos a proponer la
ampliacién del 50% amujeres (1) para que exista paridad.

El puesto de trabgjo Delineante segunda (3 hombres) vamos a proponer
aumentar en un 10% para que exista paridad. Después del aumento, el porcentaje
de mujeres es del 0,9%.

. El puesto de Delineante (1) solo cuenta con un trabajador de género masculino.
Vamos a proponer aumentar la plantillaa una mujer (50%).

El puesto de directivo (CEO) nos encontramos gue tenemos 2 directivos y en
nuestroplan de igualdad vamos a proponer incrementar la plantilla con una
muijer directiva que esté preparada para el cargo de directiva.

El puesto de jefe de equipo se encuentra desproporcionado en términos de
igualdad: hombresy (0,9) mujeres, en latabla pasamos atener un 0,2 de mujeres
paralograr la deseadaigualdad.

El puesto de jefe de equipo M (1,81) hombres y (0,88) mujeres y vamos a
proponer e aumento de un 10% para lograr laigualdad.

El puesto jefe de sucursal cuenta con un solo puesto en manos de una persona
de género masculino y vamos a aumentar en un 50% para que exista paridad,
aumentado en un puesto para una persona de género femenino.

El puesto de limpieza no existen en la empresa trabajadores de género
masculino. Sin embargo, sOlo existen trabajadoras. Ello nos dice, que
tradicionalmente, las mujeres suelen trabajar en puestos como lalimpiezay los
hombres sueleninclinarse por carreras como peritos, ingenieros, delineantes, no
hay que generalizar pero sueleser asi. Por eso desde el Plan deigualdad, vamosa
proponer que la empresa contratea un nimero proporcional de hombres en los

puestos de limpieza para que exista enla empresa un verdadero Plan deigualdad
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efectivo y total.

s. El puesto de Maestro taller solo cuenta con hombres, por lo que vamos a
proponer la contratacién de un 10% de mujeres paralograr laigualdad efectiva.

t. El puesto de jefe de compras solo cuenta con 1 hombre, vamos a proponer la
contratacion del 50% de mujeres, (1 puesto) para conseguir nuestro objetivo.

u. Enlos puestos de Mozos hay mas hombres de mujeres (8,55) frente a (1,77) de
mujeres. Ello se entiende, por que historicamente las mujeres no han sido
elegidas para puestos defuerza, pero en e mundo que vivimos eso no debe de ser
asi y desde,mi humilde opinién, una mujer puede desempefiar el puesto de un
hombre, ya que hay mujeres que a base de coragje, perseverancia y esfuerzo
pueden llegar a poseer cas la misma fuerza de los hombres y con ello
desempefiar cargos cOmo mozos de almacén. Vamos a aumentar la plantilla a
5,5575 mujeres y con ello se puede lograrla igualdad rea entre hombres y
mujeres.

v. El puesto de Titulado medio existen mas mujeres que hombres pero ladiferencia
esinfima. Vamos a proponer aumentar el 50% de hombres para que también sea
equitativo en este puesto.

w. El puesto de Técnico Or. Sblo esta compuesto por hombres. Vamos a duplicar
la plantilla de mujeres para que seaigualitario.

X. Eneste Ultimo apartado, los puestos de Oficiales de pintura (1,2 y 3) sélo cuenta
con50% de hombres. Por tanto vamos a proponer la contratacion del 50% de
mujeres en cada una de las lineas de trabgjo.

Externamente, para implementar este objetivo, la empresa deberia de redlizar

cursos y charlas parafomentar laigualdad de género, consiguiendo con ello untriple

objetivo.

- Mayor apreciacion por la empresa en su comunidad.

- Mayor visibilidad publicitariay marketing “ gratuito”.

- Concienciacion de las personas del entorno con laigualdad de género.

A modo de conclusién y al margen de las medidas explicadas en el pérrafo anterior,

podemos concluir que si la empresa cumple exactamente con e Plan de Igualdad

Efectivo y real que leshemos propuesto, e Ministerio de Igualdad y Asuntos

Sociales reconocera con el prestigioso yactual D.1.E. (Distintivo de Igualdad para

las empresas) y esté Certificado no sblo le afiadiria valor monetario ( en términos de

un incremento del Importe Neto de la Cifra de Negocios) , Sino que reconocimiento
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VI.

VII.

VIII.

como unadelasempresas que anivel Estatal en el ambito de lgualdad de género hace
las cosas como setiene que realizar. Mide la lgualdad en las empresas, distintivo de
igualdad paralas empresas.

También se deberiaderealizar Programasy Planes de Igualdad y conferencias sobre
temas de Conferencias sectoriales de la mujer; donde se traten tema de igualdad en
referencia ala administracion general del estado y las Comunidades Auténomas.
Realmente e Plan de Igualdad, € objetivo es aprovechar €l taento de las
PERSONAS en funcion de sus capacidades, no en funcién de que sean hombre o
mujer. En esta empresa hemos tenido que proponer la contratacion de mujeres para
igualar, perovuelvoarepetir, siempre en funcion de | as capaci dades de cada persona.

ODS 6 (Agua limpia y saneamiento):

En unade las sedes de laempresa, concretamente en Linares (Jaén), en las dos naves
gue el Ayuntamiento de Linarestiene arrendadas alaempresaJPG S.A, serealizaron
labores de mantenimiento importantes debido a que existian fugas de agua bastante
considerables y ello hacia que una cantidad de agua importante se desperdiciara.
Unavez realizadas las |abores de mantenimiento, no hay despilfarros de un recurso
tan valiosocomo el aguay es unabuena herramienta de implementacion de este ODS
tan importante paraproteger y cuidar nuestros recursos naturales.

ODS 7 (Energia Limpia y no contaminante):

La empresa tiene un sistema de gestién medioambiental avalado por la norma SO
14001:2015, que basicamente lo que hace es que laempresa es conocedora de la
importancia de fabricar, reparar y vender sus productos pero siempre con lapremisa
de alterar lo minimo posible |os recursos natural es presentes en el medioambiente y
con ello reducir su huella de carbono y el impacto que puedan tener sus actividades
en € entorno donde realiza sus operaciones ordinarias.

ODS 8 (Trabajo decente vy crecimiento econdmico):

En este objetivo, podemos decir que casi todas las empresas que se consideren
socidmente responsables y cumplan unos minimos criterios relativos a la
responsabilidad social corporativa, deberian de priorizar unas condicionesdetrabajo
adecuadas para toda su plantilla, asi como asegurar la no discriminacion,pagar 1os
salarios en tiempo y forma adecuado, promocionar a sus empleados cuando se den
lascondiciones adecuadas...). En nuestro caso, La empresa JPG S.A, términos de
contratacion depersonal ha aumentado su plantilla en 3,12 puntos (de 113,59 a
116,71, desde 2020 a 2021 respectivamente). Por |o tanto, se han creado puestos de
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trabajo estables en la zona donde Ilevaa cabo su actividad principal.

ODS9 (Industria, innovacion einfraestructur a):

Laempresahainvertido una cantidad relevantede fondos en Inmovilizado material,

es decir, en infraestructura, la cual dedica a su actividad.

En el 2020, |a partida de inversiones en inmovilizado material era de 200.689,58 €

y en 2021 lamisma partida ascendié a 295.826,21 €, unainversion incremental de

95.136,63 €, con lo quepodemos llegar a concluir de que ha habido un incremento

cuantitativo importante en temas de adquisicion de bienes inmuebles.

Innovacion: La empresa cuenta con importantes avances en el ambito de la

ingenieria distribuidos en 4 grandes grupos.

1)

2)

3)

4)

Bancosy utillgjes: Lasociedad es pioneraen fabricacion exclusiva de bancos de
pruebas informatizados, los cudles son muy Utiles parael control delacalidad e
investigacion de sus potenciales y actuales clientes. Un punto a favor de la
empresaes que estos proyectos se entregan [lave en mano, es decir, que en cuanto
el cliente firmael proyecto se le entrega la autoria del dispositivo y esto supone
unaférrea ventaja competitiva frente ala competencia, la cua hasta que no esta
finalizado el proyecto no sé entrega a cliente.

También la empresa es lider en fabricacion Bancos de trabajo didécticos, es
decir, son bancos de trabajo destinados a la formacion jévenes profesionales en
materias técnicas. Con ello, se consigue implantar € objetivo ODS numero 4
(Educacion decalidad), expandiendo el conocimiento en éreas locaes de la
empresa y ademas permitiendo que jovenes universitarios puedan adquirir la
experiencia necesaria tanimportante para incorporarse a mundo laboral. Una
ventaja muy positiva de estos simuladores en tiempo real, es que son Utiles para
la investigacion y formacion de vehiculos, equipos industriales, plantas de
energia...).

Utillajes Automatizados: En términos de innovacion, JPG S.A es una empresa
pionera en automatizacion y mejora continua (K aizen) de procesos industriales,
condiferentes casos de éxito de clientes internacionales como por gemplo los
siguientesque expongo a continuacion: Iveco, John Deere, Mitsubishi, Renfe,
Talgo, son sélo unos de los gjemplos de granéxito dénde se han logrado
implantar sistemas dirigidos por inteligencia artificial insitu, es decir, en cada
planta de dichos clientes.

Desarrollos especiales e innovadores. En este apartado, podemos mencionar
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variosODS en conjunto, ya que la empresa tiene un proyecto muy ambicioso,
coémo es e primer vehiculo solar bio-hibrido del mundo, el cudl es una apuesta
firme por lamovilidadsostenible, atractivay accesible atodo el mundo.

Laidea original del proyecto es de una cooperativa andaluza ubicada en la ciudad

de Méaga, la cua se asocio con JPG S.A, mediante una estrategia de desarrollo

externo con el objetivo principal de conseguir un ahorro importante de costes y

obtencion de recursos y fondos parafinanciar €l proyecto. También es unaformade

entrar en un mercado poco explotado y novedoso como es el mercado delas energias
limpias. Con esta estrategia corporativa, la empresa pudo reducir los costes de
transaccion del proyecto.

La fabricacion se llevé a cabo en las instalaciones de JPG S.A, y con €lo se

pretendia revitalizar el Parque Empresarial de Santana ubicado en Linares (Jaén).

Ademés, se preveialacontratacion de 20-30 personas, con lo quereactivarialazona

de Linares, una de las zonas con més paro de Esparia.

En términos de internalizacion, la cooperativa malaguefia y la empresa linarense,

tenian en mente llevar la marca Andalucia por todo € continente Europeo, siendo

pioneros en €l uso de energias renovables, sostenibilidad y movilidad ecol 6gica.

En resumen, y dentro del apartado de Cumplimiento Social de los ODS, que este

proyecto cumple |os siguientes objetivos.

- ODS 7 (Energia asequible y no contaminante): En este objetivo se puede
englobar el Proyecto Evovelo, ya que es una apuesta segurapor laenergialimpia
y lamovilidad sostenible.

- ODS8 (Trabajo decente y crecimiento economico): Creacién de 20-30 puestos
de trabgjo estables en Linares.

- ODS11 (Ciudades y Comunidades sostenibles): Debido, a que con € vehiculo
solar, se puede lograr la consecucion de ciudades limpias y con vehiculos
propulsados por combustibles limpios. La idea principal es competir con los
automoviles tradicionales contaminante y reducir paulatinamente las emisiones
de efecto invernadero de los vehicul os tradicional es.

- ODS9 (Industria innovacion e infraestructura): Se est4 creando un producto
novedoso y Unico en el mercado, es decir estamos |levando a cabo una estrategia
de desarrollo deun producto en un mercado ya existente (Mercado de vehiculos
tradicionales).

- ODS 17 (Alianzas para lograr objetivos): La dos entidades llevaron a cabo
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fructiferas sinergias estratégicas para llevar a cabo un proyecto comin y atraer
capital externo de inversores privados (465.000 euros de captacion total).

En una proyeccion a largo plazo, ambas empresas pretenden dar a conocer €l
proyecto anivel internacional y producir en masadebido aque el producto puede
Ilegar alas personas con bajosingresos (cada unidad cuesta 5000 euros, con ello
secumple el ODS(1 Fin de la pobreza).

Prototipo de vehiculo de movilidad sostenible

Foto: Modelo MO, Fuente: Web Cor porativa Evovelo

ODS 10 (reduccion de desigualdades):
Antes de la aplicacion del Plan de igualdad propuesto a la empresa, no existia un

plan de igualdad real entre hombres y mujeres. Con la implementacion de las
medidas acometidas en la plantilla de la empresa, € nimero de mujeres se habra
incrementado en méas de un 30 %.

Al ser una operacion gue requiere de una inversién cuantiosa para sufragar los
nuevosdispendios de gastos de personal, € departamento de Recursos Humanos
necesitara la aprobacion de la Junta General de accionistas. Una vez aprobado,
estaremos hablando de una empresa que cumple con los estdndares de igualdad de
género.

Por otra parte, habria que poner en funcionamiento un plan de inclusion social para
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incluir en la plantilla a personas con dificultades para encontrar empleo por
diferentes motivos. Para ello, podemos recurrir a los Centros especiales de empleo
(paracontratar a personas con un porcentaje dediscapacidad igual o superior a 33%)
y a Empresas de insercién social (Aquellasque tratan de incorporar a mercado
laboral a personas en riesgo de exclusion social, como desempleados de larga
duracion, perceptores de rentas minimas...entre otros muchos casos) con € finde
gue la empresa pueda paulatinamente reducir |as desigualdades en el entorno donde
realiza sus operaciones principales.

Ademés, podemos afiadir que la contratacion de desempleados por medio de estos
centros especiales de empleo tiene unas importantes ventajas fiscales para la
empresa, con |o que puede ser un incentivo para la contratacion de estas personas.

Continuacion de implementacion de ODS en toda la empresa:

- ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles): Con e novedoso proyecto
explicado anteriormente, la empresa esta contribuyendo a crear comunidades
sostenibles y es un fuerte apoyo ala movilidad ecoldgica y sostenible. Ademéas
la empresa ha participado en la Feria Internacional de Defensa y Seguridad
FEINDEF, la cua es referente mundial de lucha por un mundo mas seguro y
tranquilo.

- ODS 12 ( Produccion y consumo responsables): Podemos incluir en este
objetivo, € cud trata del aprovechamiento y reutilizacién de los recursos
disponibles, que laempresa tiene un departamento de Reparacion electrénica
dénde se arreglan los componentes de partes industriales de los clientes y con
ello, evitamos que se tenga quevolver a fabricar dichos componentes, es decir,
en lugar de implementar la mentalidadactual de economia lineal ( donde se
extraen los recursos naturales de la naturaleza, se fabricael producto y se vende
al cliente, estariamos Ilevando a cabo una economiacircular, esdecir , €l cliente
nos devuelve el recambio averiado , la empresa lo repara/actualiza (s necesita
ser actualizado en caso de componentes electrénicos) y se le entrega a cliente
con su correspondiente certificacion de reparacion.

- ODS 13 (Accion por € clima): En este objetivo, la sociedad tiene como pilar
fundamental, dirigir todos |os enfoques sobre la politica medioambiental a una
dréstica reduccion de la contaminacion, reducir € consumo de |os recursos que

utiliza para su proceso productivo, es decir, basicamente intentar a corto plazo
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XI.

XI1I.

X1,

XIV.

contaminar lo menos posible y a largo plazo, llevar a cabo una politica de
producir con menos recursos |lo mismo que antes o més (teoria del
decrecimiento) y con ello minimizar e dafio medioambiental al planeta.

Este ODSlaempresalo tiene bien implementado, con laPoliticade calidad y del
medioambiente, por 10 que podemos concluir que en este aspecto la empresa
cumple con € estdndar establecido.

ODS 14 (Vida submarina):
La idea de este objetivo es preservar los mares. Océanos y recursos maritimos del

planeta.

La empresa es sustentable cuando ayuda a conseguir este objetivo mediante el uso
de placas solares para utilizar 1a energia de maneraresponsable y evitar despilfarros
dela misma

JPG S.A, puede en su proceso productivo, utilizar materias primas reutilizable y
productos biodegradablesy eliminar |os residuos de manera correcta para evitar que
acaben en la naturaleza.

Otra medida importante es |a reduccion de las emisiones de CO2.

ODS 15 (Vida de ecosistemasterrestres):

En este objetivo la empresa no ha realizado acciones. Vamos a proponer las

siguientes dos medidas:

a. Realizacion de proyectos de reforestacion de zonas calcinadas por € fuego por
parte de los empleados de la empresa. De esta manera, ala misma vez que se
crea un buen ambiente en un sitio aeado de las oficinas, se regenera un
ecosistema.

b. Impartiendo in situ en la empresa Jornadas sobres la conservacion de lafloray
fauna del entorno que rodea la empresa.

ODS 16 (Paz, Justicia e instituciones solidas): la finalidad principal de este

objetivo es €l intercambio anivel planetario de conocimientos, recursos financieros
y € uso de tecnologia disruptiva disponible y con la ayuda de entes publicos y
privados se puedallegar a conseguir el ansiado desarrollo sostenible.

JPG S.A. haasistido tanto en el afio 2019y 2021 alaFeriaInternaciona de Defensa
y Seguridad (FEINDEF), que cuenta con e apoyo institucional del Ministerio de
DefensaEspaiiol, y ello es clave para dar a conocer la marca de la empresa, su
gestion de lacalidad y el compromiso con sus clientes.

ODS 17 (Alianzas para lograr Objetivos):
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Laempresa cuenta con financiacion delos Fondos Europeos Feder. El requisito para
recibir estos Fondos tiene que ser que la empresa apueste por la Internalizacion y
gue también colabore a expandir a su entorno por €l planeta.

La empresa diversifico su cartera actual en una diversificacion no relacionada con
su actividad principal y se cred la empresa Probyser S.L, la cual se dedica a la
gestion de bienes inmuebles dentro del todo el territorio nacional.
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CAPITULO 6. PLAN DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, PENAL Y LEGAL DE LA
EMPRESA (COMPLIANCE)
El Comité de Supervision Bancaria de Basilea, en e afio 2005, definié el concepto de

Compliance como:

“El riesgo de Compliance es €l riesgo de que una organizacién pueda sufrir sanciones,
multas, pérdidas financieras o pérdida de su imagen de marca como resultado del
incumplimiento de las leyes, regulaciones o normas de autorregulacion o coédigos de

conducta que se apliquen a su actividad determinada’.

Destacando, que las empresas deben de auto exigirse normas de autorregulacion, para
llegar a cumplir ciertos estdndares y con ello implantar aguellos procedimientos internos
estrictos y leyes que vayan mas alla de lo legal paratener unas bases éticas correctas.

Seguin Schneider (2003), como se citd en Silva y Montaner (2013), el concepto de
Compliance se remonta ala década de | os afios 30, surgiendo cdmo respuesta a casos concretos
de corrupcién y fraudes en empresas como Enron, € caso WaterGate, entre otros.

El término de “Compliance” se puede traducir como Cumplimiento. Segun el autor
aleman citado, podemos decir que e Compliance se puede definir como un programa
estructurado de medidas eficientes para que € gerente de la organizacién tenga herramientas
vinculantes parapoder hacer que sus empleados cumplan con sus obligaciones dentro de la
empresa.

En segundo lugar, se trata de que desde el director general hasta € Ultimo empleado,
hagan las cosas correctamente y en caso de infraccion puedan ser descubiertos y sancionados
mediante via penal.

Seguin Inderst, citado en Silvay Montaner (2013), |os contenidos minimos que deberian
de estar siempre presentes en un Codigo de Conducta Empresarial son |os que se exponen a
continuacion:

l. Solucién para casos en |os que existan conflicto deintereses y/o las funciones de los
directivos y trabgjadores hagan competencia directa desleal contra la propia
actividad de laempresa.

. Corrupcién/Estafa.

1. Derechos de la Competencia.

IV.  Laobservanciade los derechos humanos/ODS.

V. Eticay proteccion de la discriminacion/ igualdad de género efectivay real.

VI.  Confidencialidad y proteccién de datos.
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VII.  Contabilidad correcta/ordenada presentacion de facturas/correcta presentacion de
las Cuentas Anuales.
VIII. Abuso deinformacion privilegiada por los miembros internos.

IX.  Seguridad en € tratamiento de lainformacion.

X. Cumplimiento del derecho del medio ambiente.
XI. Cumplimiento de normas proteccion de la salud.
XIl. Normas de funcionamiento del gobierno corporativo.

XII1. Lasresponsabilidades de todo empresario.
X1V. Losderechos delos clientes.

Cumplimiento social es lo que la empresa hace o debe de hacer bien y Evitar
situacionespenales, delitos societarios, de penal. En este apartado, vamos a establecer un Plan
Completo, sistematico, normativo, penal y legalparala empresa JPG. S.A especificamente. La
idea subyacente, es prevenir que la empresa pueda cometer fraudes, que cumpla con las
responsabilidades sociales, ambientales y legales con los grupos de interés.

Es decir, la idea fundamental es que la empresa cuente con un mecanismo de control
intermedioentre el propio negocio y posibles auditorias externas y que en tal caso se pueda
valorar laresponsabilidad penal de laempresay conocer/cuantificar la correspondiente sancion
por partede las administraciones publicas internamente en la sociedad y con ello poder evitar
multas reales por parte de los entes publicos o incluso valorar s “es més barato pagar ciertas
sancionesu otras’. Para ello vamos aimplementar/proponer ala empresa el mencionado Plan.

Pasos en la Prevencion de riesgos homogéneos que tiene que dilucidar la comision
delictivaelegida por €l consgo de administracion de la Sociedad en cuestion:

l. Andlisis de riesgos penal es.

. Establecimiento de un cddigo de conducta que deben de seguir todos |os empleados
de laempresa, desde el CEO hasta el trabajador de linea de produccién.

1. Creacion de un sistema de informacion estable, veraz y agil € cua de lugar que los
posibles denunciantes de situaciones injustas/ilegales puedan expresar libremente
su opinién y trasladarla a mencionada comision delictiva.

IV. Identificacién de forma clara y concisa de las diferentes areas de responsabilidad
dentrode la empresa para delimitar que persona tiene mas responsabilidad de la
empresa.

En cierto, modo, cada trabajador individualmente, debe de ser consciente de los
riesgos asociados a su trabajo y deberia de tratar de minimizarlos desde su puesto
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de trabajo.

V. La realizacion de auditorias internas periédicas por parte de los miembros de la
comision delictivadel programa normativo, penal y legal de laempresa.
En Ultima instancia, se deberia de recurrir a auditorias externas para garantizar el
que elcumplimiento delaimplementaci én de medidasinternas seael adecuado, pero
siempreteniendo que cuenta que la primera linea de defensa del Plan es el propio
negocio y lo que pueda hacer bien cada trabajador desde su lugar de trabajo.

Seglin Raguési Vallés (2012), como se citd en Silvay Montaner (2013), un fendbmeno
clave quesurgié en EEUU y que es nuevo en Espafia son los procedimientos internos de
denuncia como medida de prevencion de delitos en la empresa (WHISTLEBLOWING).

Estas herramientas llevan utilizandose en EE.UU, y ahora mas recientemente en
Espafia, no exclusvamente para garantizar un meor y méas eficiente gobierno
corporativo/implementacién de una verdadera ética de empresa, sino por razones que ayuden,
primero a prevenir y en segundo lugar a descubrir |as situaciones ilegales en las sociedades.

Para llevar todo esto a cabo, en Espafia existen dos empresas que utilizan una
herramienta |lamada “ Buzon ético”, que empresas cdmo Endesa o Ferrovial (ambas empresas
del Ibex 35) ponen a disposicion de sus accionistas, proveedores, empleados y clientes que
permite a sus grupos deinterés (stakehol der s) dar aconocer deformaandnimaconductasilicitas
relacionadascon temas contables, la auditoriainternay el control de la sociedad (Buzoén ético
es € caso deEndesa, la que lo ha desarrollado en su pagina web y presencialmente en sus
oficinas).

La empresas Ferrovia cuenta con € llamado “cana ético” que proporcionar a sus
trabgjadores de la sede central y de las distintas filiares, la posibilidad de tener un medio de
comunicacion entre el equipo directivo para poder trasmitir de manerarapiday eficaz cualquier
circunstancia anémala que se produzca en la empresa.

Por tanto, ya que dos empresas del Ibex (entre otras muchas) , se encuentran con estas
herramientas como el “canal ético” y el “ buzén ético” como mecanismos parallevar acabo los
mencionados procedimientos internos de denuncia en las empresas; es recomendable que
empresas cOmo la que estamos analizando (JPG S.A.) , implanten estos mecanismos para la
lucha contra los fraudes, incumplimientos por parte de empleados que no son solidarios con €l
resto de sus compafieros y con ello no silo perjudican a la empresa, SN0 a Sus propios
comparieros, que se ven perjudicados por la mala praxis en el trabgo por unos pocos y
desgraciadamente como dice e refrén espafiol: “pagan justos por pecadores’. Por eso, todo esto

es para evitar estas situaciones delicadas se deben de seguir los mecanismos que la empresa
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puede tener a sus disposicion, gracias a derecho penal Espafiol.

Es un sistema simple y efectivo y generalmente aceptado por numerosas empresas y
sociedades.Este model o (representado en el esquema de abajo), vamos a explicar cada apartado
delapirdmide;

(Lastres lineas de defensa que todo buen sistema de control interno debe de tener):

En la base de la pirdmide, nos encontramos con la primera linea de defensa, la cua la
forma todos aquellos trabajadores que estan “a pie del cafion” dia a dia realizando las tareas
operativasde laempresa. Estos como tal, deben de conocer y saber gestionar eficientemente los
riesgos del diaadia

Es clave que la empresa de incentivos a sus trabajadores en esta linea de defensa para
gue estosvean |os objetivos estratégicos de la empresas cdmo propiosy con ello se eliminen los
riesgos principal es que asumen cada uno en su puesto de trabgjo.

Es decir, que los trabajadores no sélo se centran realizar sus tareas especificas de su
puesto, sino que sientan laempresa como algo més y que la defiendan de los riesgos del mundo
exterior.En el intermedio de la piramide, nos encontramos con una 22 linea de defensa las
unidades efectivas que implementan la funcion del Compliace en la empresa, |as cudles tiene
laimportante funcién de revisar y controlar que las unidades de primeralinealleven a cabo su
correcto trabgjo, teniendo en cuenta las directrices marcadas por la direccion de la empresa en
términos de riesgo asumido.

En resumen, deben de hacer de asesoriay de inspeccién de control de procedimientosy
mecanismos para que se lleve a cabo con la méxima diligencia dentro de la empresa.

En dltimo lugar, se encuentran la tercera linea de batalla, en la que trabgjadores de la
sociedad deben de llevar a cabo unalabor exhaustiva de auditoriainterna, los cuéles deben de
revisar que los métodos y procedimientos llevados a cabo por los miembros de la 22 linea sean
los correctos y detectar posibles desviaciones tanto en la 12 [inea como en la 22 [inea.

En la clspide y por encima de la pirdmide, se encuentran las empresas de auditoria
externas, auditores, tribunales de justiciay si la empresa opera en un sector regulado, también
tendriamos que hablar de supervisores.

Tenemos que tener en cuenta gue aunque existan diferentes &reas de control interno e
interno, siempre la responsabilidad Ultima sobre la gestion y control de riesgos recae sobre la
altadireccion, esdecir, los directores gecutivos de la empresa.

Por tanto, como ayuda a los diferentes responsables de cada area de las piramides es

muy recomendable que exista la siguiente informacion en |a sociedad:
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Documentos sobre cdmo se gobierna la empresa y los roles de cada el emento que
trabgja en la sociedad.

Todos |los contratos de trabajo de |os trabgjadores, sus funciones especificadasy las
responsabilidades de cada uno de ellos.

Es muy importante que exista un listado de las personas que pueden tomar
decisiones relevantes en nombre de la empresa, asi como de aquellas que pueden
firmar en nombrede la personajuridica, afiadiendo hasta donde puede llegar latoma
decisiones por parte de cada persona.

Es importante degjar por escrito la forma en que todos los miembros de la
organizaciéon llevan a tomar sus decisiones y s tiene capacidad vinculante o
simplemente capacidad de informacién.

También es fundamenta indicar todos los 6rganos de la organizacion, asi como

regularidad de las reuniones y sus funciones dentro de la empresa.

Tribunales
Aeguladores
Auditores externos

3 Lines de Defemia

¥ Linoa e Detenia

1% Linea de Drirnsa

Fuente: Esta piramide es de elaboracion propia. Los datos han sido sacados del
Manual del Compliance Officer)
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CAPITULO 7. PROPUESTA DE DIRECTIVA SOBRE DILIGENCIA DEBIDA DE LAS
EMPRESASEN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA UNION EUROPEA

La Union Europea en € dmbito de las Sostenibilidad ha propuesto la creacion de un

mecanismo legidativo (aun en proceso de aprobacion) que tiene como principal fin incentivar
el que las empresas de més de 250 trabajadores, se comprometan de una manera més eficiente
y correctaen términos social es, medioambiental es e igualdad de género y que del mismo modo,
existaun equilibrio entre Rentabilidad empresarial y proteccion social.

Una de las primeras medidas que la directiva que estd ain en proyecto es. Dar més
relevancia y que los Informes Corporativos de las empresas sean més abiertosde cara a los
grupos de interés de la sociedad. En ese sentido, |as empresas deberian deverificar sus Estados
de Informacion no Financiera (EINF) para que sean lo més correctas segun las directrices de la
Union Europea y sus érganos vinculantes.

Este organismo cred una Comision con profesionales de diversos ambitos en el ambito
de Finanzas Sostenibles (y no sblo tener en cuentas las Finanzas de impacto, las cualessblo
tiene en cuenta €l impacto de las inversiones, y las Finanzas Sostenibles deberian de tener en
cuenta que la empresa tenga una estructura firme de Gobierno democrético,transparente, que
exista participacion de todos los socios y laintegridad de sus miembros.

La referida comision ya ha analizado la situacion de las empresas en estos ambitos 'y
tienen contemplado lainclusion de variables sociales, ambientales y de Gobierno Corporativo
por parte de Altas Instituciones de la Union Europea con € fin de implementar |a obligacion
de todo aguel inversor institucional y los gestores de fondosde activos en lo relativo a la
sostenibilidad, con el punto a favor de que la Directivatiene el poder Sancionador a quién no
cumpla.

Cuando la directiva sea aprobada (que serd en menos de dos afos), toda empresa con
los requisitos de tamafio debera de llevarla a cabo dentro de su Estrategia Corporativa para
conocer |os dafios que puedan causar sus acciones en los derechos humanos y medio ambiente
con € objetivo de reducirlos a maximo, en segundo lugar establecer un protocolo de
reclamacion, después la Comisién llevara a cabo un seguimiento de laestrategia y dar
publicidad sobre la Diligencia.

El Plan de Accién sellevara a cabo através de 5 etapas.

1) Clarificar las Finanzas Sostenibles con un lenguaje homogéneo y armonizador

(Taxonomiade la Union Europea) con € fin de aclarar el término de sostenibilidad
y establecer aquellas inversiones que cumplen con criterios de proteccion de medio

gue nos rodea.
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2) Creacion de indicadores sobre los productos financieros “verdes’ para que en €l
momento de la contratacion por parte de |os potenciales inversores, puedan conocer
cuales son mas ecol 6gicos y cua es menos.

3) Todo responsable de la venta de los productos deben de ser profesionaes
cualificados y tienen que la obligacién de asesoramiento eficaz hacia sus clientes,
sean gestores de fondos privados o institucionales.

4) Empresas de seguros deben de asesorar a sus clientes en ambito de |a sostenibilidad.

5) Debido a que los bancos privados y las compariiias de seguros son clave en la
obtencién de fondos para Europa. Por tanto, la Comision cada cierto periodo de
tiempo va a requerir a las entidades bancarias que justifiquen en que invierten €
capital para las inversiones sostenibles y que con ello se protga la estabilidad
financiera de la zona euro.

En conclusion podemos decir que, Junta Directiva de JPG S.A., obliga a estos gerentes
allevar a cabo la aplicacion de la estrategia implementarla en toda la empresa. Ademas deben
de tener en cuenta que todas sus decisiones (operativas y estratégicas) pueden af ectar en mayor
o0 menor medida en temas como derechos humanos, igualdad de género, cambio climético y
medio ambiente. Es decir, tenemos una directiva que obliga a las empresas a realizar un
Cumplimiento Social efectivo.
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CAPITULO 8. PLAN DE AHORRO EN EL SUMINISTRO DE AGUA MEDIANTE LA
POSIBLE CONCESION DE UN PLAN PARA PODER REGENERAR EL AGUA
DEPURADA (POR LA ADMINISTRACION PUBLICA)

He podido observar que durante muchas décadas, |a mayoria de los paises Europeos

utilizan sistemas modernos pararegenerar sus aguas residuales y convertirlas de nuevoen aguas
aptas parael consumo humano doméstico. Uno de |os paises pioneros anivel mundial esIsrael,
pais que regenera y reutiliza el 90 % de sus efluentes. Tienen 67 grandes instalaciones para
tratar sus aguas.

Los paises del norte de Europa nos Ilevan mucho adelanto en esta materia, debido a que
han realizado fuertesinversiones en comprar importantes instal aciones y maquinaria para poder
lograr su objetivo.

En Esparia, cadavez mastenemos sequiasrecurrentesy el agua seraafio aafio un recurso
natural muy valorado y cotizado. Un interesante es que hace unos afios el agua empezé a cotizar
en los mercados de valores.

Seguin el Real Decreto 1620/2007 de 7 de diciembre, €l cual se define segun el legislador
espanol como “ Régimen juridico de la reutilizacion de las aguas depuradas’ .

El objetivo delaley esla puestade nuevo de las aguas utilizadas por |os ciudadanos (ya
sean personas fisicas o juridicas) para paliar la necesidades de este valioso recurso por la
emergencia climética. Un claro gemplo de que la sequia va cada afio a méas es que |os precios
de los productos suben, debido a que €l agua cada dia cuesta mas.

Primero de todo, vamos a definir el concepto de Aguas regeneradas.

l. Aguas Regeneradas. Basicamente son aguas que han pasado por |a depuradora de

aguas, aplicandol e ademés un tratamiento especial (coste adicional) para adecuar su
uso a determinados supuestos que se mencionan en €l articulo 3 de estamismaley.

. Aquas residuales. Son aguas procedentes del consumo humano e industrial, las

cuales se depuran para que pueda volver a ser utilizada por los ciudadanos.

Segun laley, las concesiones administrativas para poder regenerar |as aguas residual es,
deben de ser concedidas por un organismo Estatal, autonémico o Municipal (entes publicos).

Mi propuesta es que segun € articulo 4 de laley de aguas mencionada con anterioridad
y teniendo en cuenta que la Administracion pertinente, se basaria en elpunto 2.1.F de dicho
articulo que dice lo siguiente: “Para € uso en torres de refrigeracion y condensadores
evaporativos, siempre que sea para uso industrial”. Por tanto, la empresa puede solicitar la
concesion administrativa a érganopertinente (en la sede de Madrid a Ayuntamiento de
Madrid o ala Comunidad deMadrid), en la sede de Pais Vasco (al Ayuntamiento de Areitoo a
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la Comunidad delPais Vasco) y en la sede de Linares (al Ayuntamiento o a la Comunidad
Auténoma de Andalucia).

Es ya, € 6rgano competente, el que debe de acreditar que la empresa cuenta con los
medios técnicos y materiales parallevar acabo la arduatarea de aplicar € tratamiento correcto
a las aguas depuradas pertinentes para hacer que ese agua se pueda volver a reutilizar, para
consumo industrial de laempresa/ consumo humano por parte del personal de sus oficinas.

Lainversion que laempresa deberd de realizar para obtener |a estacion regeneradora de
aguas y todalainfraestructura de almacenamiento y distribucion tiene un coste elevado, que la
empresa deberd de asumir durante todo el periodo de vigencia que dure la concesion
administrativa.

Como valoracion personal, creo que las Administraciones publicas deberian de agilizar
los tramites para conceder |as mencionadas concesiones administrativas anteriores, para que a
las empresas no les cuesten tanto tiempo llegar aimplantar elsistema de aguas regeneradas, ya
que no sblo es un ahorro de coste para la empresa,sino que ello va a repercutir en un mejor
aprovechamiento de un recurso cada vez mas escaso en Espafiay en e mundo como es el agua.

También se deberian de reducir las tasas administrativas para facilitar y ahorrar costes
alaempresayaque demasiado coste, eslaadquisicién delamaguinariapararegenerar las aguas
depuradas.
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CAPITULO 9. PROPUESTA DE UN PLAN DE INTERNALIZACION A LA
COMPANIA

Teniendo en cuenta que la empresa se encuentra ya muy consolidada (més de 60 afios

de experiencia en el sector de la ingenieria), vamos a proponer su expansion anuestro pais
vecino Portugal.

La eleccién ha sido Portugal, debido a que es un pais con casi |0os mismos el ementos
culturares que Espafia y es por ello que he pensado que puede ser facil implantar una sede en
el pais lusitano.

La estrategia de concentracion serialamas adecuada, debido a que esfacil de controlar
la sede y es preferible que la empresa empiece enfocandose en un mercadoque conoce, y que
poco a poco los clientes de Portugal irén conociendo las potencialidades de JPG S.A.

Hay que realizar un buen plan de marketing para analizar nuestros potenciales clientes
y buen plan financiero viable parainvestigar si el proyecto seriaviable.

Seria un proyecto corporativo a largo plazo y es la directiva la que deberia de darleel

visto bueno.
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CONCLUSIONESFINALESY VALORACION PERSONAL DEL ALUMNO

VI.

VII.

Recomendacion a la gerencia de la empresa de trasladar |a sede corporativa de
Madrid a Areito, para tener un mayor ahorro fiscal debido ala favorable situacién
fiscal de la Comunidad Foral de Navarra.

Realizaciéon a la empresa de un correcto Plan de Igualdad proporciona para la

consecucion por parte del Ministerio de Trabagjo y Asuntos Socialesdel D.I.E. para

llegar ala consecucién de laigualdad efectiva en laempresay con ello la empresa
aumentard su valor de marca de caraalasociedad y serd reconocida en términos de

Igualdad.

Recomendacion a la empresa de realizacion de mejora en las naves H y J, lo que

suponeuna inversion, pero en contraprestacion el Ayuntamiento de Linares le

concedera un contrato de carencia para no tener que pagar el alquiler durante 10-15

anos.

a. Deé mismo modo al redlizar la empresa actividades industriales, se le exonera
por parte de la pertinente administracién publica del pago del IAE, durante los
periodos venideros.

b. El impuesto municipal de obras, el Ayuntamiento, por estamejora, al igual que
la carencia de pago de alquiler, deberia de permitir la exencién para ayudar a
gue la empresa prospere es una forma de que no tenga tanta presion fiscal.

La empresa deberia de realizar campafias de voluntariado ambiental con sus
trabajadores, para concienciar a estos a implementar desde cada puesto de trabajo,
atener un plan corporativo dereciclaje y reutilizacion, y a mismo tiempo con estas
reuniones informales, se puede generar un ambiente dénde tanto superiores como
rangos intermedios y rangos inferiores puedan discutir sobretemas diversosy |legar
atener en laempresa un buen climalaboral, algo que a largo plazo incrementara el
desempefio de |os trabajadores.

La compafiia, dentro de su politica empresarial, deberia de redlizar y ayudar a sus

empleados, mediante apoyo econdmico a realizar actividades de apoyo a

voluntariado de personas de la tercera edad por ggemplo, y con ello aumentaria la

percepcion que la sociedad tendria de su marca (ayudas a la dependencia).

JPG S.A., puede crear eventos comunitarios destinados a personas excluidas de la

sociedad y con ello crear una de forma de “marketing gratuito” dando a conocer su

marca en estas reuniones comunitarias.

Proposicion a la empresa de la creacion de la figura intermedia entre |a auditoria
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VIII.

externay la primeralinea de defensa de laempresa, parareducir 1o maximo posible,
los riesgos de multas, sanciones y riesgos penales.
La figura de los WHISTLEBLOWING, es decir, los procedimientos internos de
denuncia dentro de la empresa, son muy relevantes ya que cada miembro de la
sociedad puede realizar una denuncia anénima de cualquier ilegalidad dentro de la
sociedad y deesta maneratrasmitirlo al responsable de Compliancey con ello evitar
sanciones ala empresa'y como es légico la sancién al miembro de la empresa que
haya realizado la conductailicita (despido, sancion penal, administrativa, etc.).
Recomendacion a la empresa de redlizar la solicitud al, organismo publico
correspondiente para poder tratar las aguas depuradas y convertirlas en aguas
regeneradas, con € fin de conseguir preservar lo maximo posible e recurso
hidraulico y alavez conseguir un ahorro en la factura de suministro de agua de la
empresa, que se conseguira al reutilizar el agua para el uso industrial.
Hemos observado, analizando los Ratios de Endeudamiento y de Estructura de la
deudaque la sociedad se encuentra en una situacion critica de endeudamiento
financiero con diversas entidades bancarias (el ratio sobrepasa € intervalo
permitido). Por |o tanto, vamos a recomendar a la empresa la disminucion de todo
tipo de productos contratadoscon las entidades bancarias (préstamos, pélizas de
crédito, etc...) en la medida de lo posible para que €l ratio de endeudamiento vaya
disminuyendo paulatinamente en afios venideros.
Por otra parte, la empresa puede recurrir a sustituir paulatinamente por
financiacion espontanea (con proveedores) y financiacion no financiera.
La financiacion que no depende de las condiciones de la banca tradicional tiene
multiples ventajas, como menor coste financiero por g emplo.
En primera instancia, vamos a comentar las diversas fuentes de financiacion para
empresas en su fase inicial:

a Proyectos orientados a lainnovacion y tecnologia actual (ENISA, CDTI).

b. Pequefasy medianas empresas anivel industrial: REINDUS.

c. Lineas|CO, Banco Europeo de inversiones (BEI).

d. Existen diversos Fondos Europeos para autbnomos y pymes.
En segunda instancia, |os préstamos bancarios podrian ser sustituidos si la empresa
acude al Mercado alternativo bursatil (MAB), yaque podriaemitir titulos propios de
deuda (EMPRESAJPG S.A), con costes mucho méas competitivos para la empresa.

Es un mercado donde se emiten participaciones de empresa a largo plazo.
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Podemos hablar también del Mercado alternativo derentafija(MARF), eslo mismo
que €l anterior, pero laempresa podria emitir titulos a corto plazo, como pagarés de
empresa y bonos.En tercer lugar y muy interesante para incrementar el patrimonio
neto de la sociedad, es atravésde Préstamos Participativos, es decir, a aportante de
fondos se le remunera en funcién de los resultados en e afio en curso. Es muy
interesante paralaempresa, yaquesi no tiene beneficiosno existe la obligacion legal
de pagar dividendos.
Otra via dternativa de financiacion no bancaria, €  llamado
Crowdfactoring/Factoring, que consiste en que empresas que se dedican a este fin,
ofrecen a otras empresas €l servicio de adelantar el dinero de las facturas antes de
ser cobradas por la empresa en cuestion , cobrando a dicha empresa una comision
por el adelanto del dinero de dichas facturas. Es decir, se le cedenlos derechos de
cobro (facturas, letras etc.) ala entidad que nos anticipa el importe de las facturas,
previo cobro de la comision correspondiente.
En dltimo lugar y no menos interesante para nuestra empresa, vamos a hablar del
Crowdlending,que basi camente significa que un grupo de inversores se relinen para
financiar diferentes empresas a un tipo de interés que se pacte en €l contacto. Es
muy interesante, ya que €l interés que la empresa pagara es flexible y se puede
negociar con los distintos inversores.
En conclusién, todas las opciones propuestas sobre financiacién no
bancaria/aternativa, son muy valiosas para empresas como la nuestra, con un ratio
de endeudamiento elevado, cdmo es € ratio dela empresa JPG S.A.
Ademas, lafinanciacion aternativaalos bancos, cuenta con numerosas ventajas, las
cudles cito a continuacion:

a. Flexibilidad de adaptacion a entornos de incertidumbre y cambios, algo que
alabancatradicional le cuesta.
Maés velocidad ala hora de conceder y tramitar |os productos.
M enos trabas burocraticas para su concesion.

Rapidez en la concesién de dichos productos.

©® 2 o o

En la Banca Tradicional, es habitual, que para solicitar los productos
financieros te pidan avales, mientras que con la financiacion aternativa, a
ser un acuerdo entre las partes, casi nunca es necesario.

f. Unade las claves es complementar ambas soluciones, para no depender al

100% de los bancos y gracias alafinanciacion alternativa, lograr u aumento
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de laliquidez empresarial.
g. La segunda de las claves, no menos importante, es que este tipo de
financiacion alternativa, ayuda areducir |os enormes costes administrativos,

las trabas burocréticas y tiene un menor coste financiero.

Finalmente, la empresa a aplicar todas las medidas de Cumplimiento Social,
Medioambiental y de Igualdad, en primera instancia va a atraer talento y clientes potenciales
hacialacompafiia, y en segundo lugar, vaadisminuir € riesgo de que laempresa puedaincurrir
en sanciones econémicas, administrativas, juicios y un grave dafio a su valor corporativo.

En mi opinién personal, todas la medidas recomendadas a la sociedad tendria un
impacto positivo en la sociedad, debido a que se estan protegiendo los derechos humanos, se
lleva a cabo un Plan Real de Igualdad Efectiva y se protege a medio ambiente, algo que
considero, que de cara a los afios venideros , las personas juridicas deben de contribuir ( en
funcién de sus capacidades econdmicas y materiales), invirtiendo sumas de dinero para
preservar €l medio ambiente y hacer un mundo un poco mas justo en términos de igualdades de
género, raza, edad y cuidar los recursos naturales que cada dia son mas escasos, por € bien de

futuras generaciones.
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