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RESUMEN

La globalizacion de los mercados ha generado un aumento en el nimero de
empresas que deciden internacionalizarse. Debido a los limites de la demanda interna,
muchas de éstas deciden vender sus productos fuera de nuestras fronteras. En este
documento, se analiza la situacion de las exportaciones de la industria del vino
espanola, prestando especial atencion al mercado surcoreano y al acceso al mismo.

Espafia es uno de los tres mayores productores de vino del mundo, junto con
Italia y Francia. Sin embargo, por cada kilogramo exportado y, en comparacion con
nuestros vecinos, Espafia ingresa muy poco. La exportacion barata de vino a granel

deberia empezar a sustituirse por la de vino embotellado.

ABSTRACT

The globalization of markets has generated an increase in the number of
companies who decide to be international. Due to the limits of domestic demand, many
of them decide to sell their products abroad. On this document, it has been analyzed the
situation of the Spanish wine industry exports, emphasizing on South Korean market
and its market access procedure.

Spain is one of the three largest wine producers in the world, along with Italy
and France. However, for each exported kilogram and compared to our neighbors, Spain
receives a very low income. Spanish bulk wine exports should be substituted by bottled

wine exports.
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1. INTRODUCCION

Hoy en dia, el nimero de empresas que deciden internacionalizarse es cada vez
mayor. En el afio 2016, Espafia superd por vez primera los 250.000 millones de euros
en exportaciones. Algunas de las razones que motivan a las empresas a dar este paso
suelen ser la busqueda de mercados mas grandes, compensar una crisis del mercado
interno o la busqueda de economias de escala a nivel mundial que puedan hacer a la
empresa mas competitiva.

Hay que tener en cuenta que existen dos tipos de exportacion: activa y pasiva.
La exportacion activa es més laboriosa y requiere personal especializado en operaciones
con el exterior, pero en algunas ocasiones puede generar un beneficio mayor. Por otra
parte, incluso tratandose de una exportacion activa, existen distintas maneras de vender
el producto vy, algunas de éstas resultan ser mas lucrativas que otras. Por ejemplo, una
cooperativa giennense que se dedique a la fabricacion de aceite de oliva virgen extra,
puede optar por vender su produccion en unidades embotelladas o a granel.
Desgraciadamente, la venta a granel es un lastre para las exportaciones espafiolas.
Debido a este modelo de exportacién barata, se dan situaciones que pueden parecer muy
chocantes. Por ejemplo: Espafia es el principal exportador de vino del mundo en 2016
segun Naciones Unidas, con 2.291 millones de kg, seguido de Italia, que vende 2.085
millones de kg. Pues bien, los ingresos que recibe Espafia por esta cantidad exportada
no llegan ni a la mitad de lo que recibe Italia: Espafia ingresa 2.966 millones de euros,
frente a los 6.222 que ingresa Italia. En porcentaje, recibe sélo el 48% del total
ingresado por lItalia.

Segun Rafael del Rey, responsable del Observatorio Espafiol de los Mercados
del Vino (OEMYV), “se trata de una situacion de deterioro que el sector debe superar
con un mayor impulso a las exportaciones de vinos envasados y con algun tipo de
denominacién de origen o varietal en los graneles, siguiendo la politica adoptada por
los viticultores italianos” (Maté, 2016).

El objetivo de este Trabajo Fin de Grado consiste principalmente en analizar
coémo se esta vendiendo el vino en Corea del Sur, un mercado relativamente joven y que
cuenta con mucho potencial, especialmente tras la firma del Acuerdo de Libre Comercio
(ALC) con la UE en 2011. Ademas, se analizara la situacion del mismo prestando
especial atencion al vino embotellado y al espumoso, asi como a la forma de acceder a

este mercado.



A continuacion voy explicar la estructura de mi trabajo: para elaborar el capitulo
2, se han buscado fuentes bibliogréaficas relacionadas con el comercio internacional y se
han explicado algunas de las teorias mas importantes a lo largo de la historia. Ademas,
en este capitulo se ha escrito sobre el ALC con la UE y la repercusion que ha tenido
para el conjunto de la UE.

En el capitulo 3 se ha realizado un analisis econémico de Corea del Sur, desde el
afio 2000 hasta el afio 2016. Para ello se han utilizado datos de fuentes estadisticas e
informes del Banco de Corea, del Banco Mundial y de la OCDE, es decir, se utilizan
datos de fuentes secundarias. También se recoge un andlisis sobre el sistema
empresarial coreano.

En el capitulo 4 se investigan los principales flujos de comercio entre Espafia y
Corea y especialmente se trata la evolucion de las exportaciones de vino embotellado y
espumoso en el mercado de Corea tras el ALC. Se utilizan las bases estadisticas de
DataComex, Cdmara de Comercio y UNComtrade de Naciones Unidas.

El capitulo 5, que es el mas extenso, se centra en estudiar el mercado en Corea,
prestando especial atencion a los competidores y a las caracteristicas de la demanda. En
el apartado de la demanda se lleva a cabo un estudio primario sobre el consumidor
potencial (los millenials), y para ello se realiz6 una encuesta con una muestra de 100
personas de nacionalidad coreana. Por ultimo, se presenta un estudio sobre el acceso al
mercado, donde se han utilizado fuentes secundarias. Entre las fuentes analizadas estan
los informes del ICEX y otras de origen periodistico.

Finalmente, en el capitulo 6 se exponen las principales conclusiones que se han

alcanzado tras realizar este trabajo.



2. ARGUMENTOS TEORICOS E INSTITUCIONALES DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

La globalizacion es el resultado del progreso humano a lo largo de la historia y
muestra una mayor aceleracién en el ultimo siglo debido al avance tecnolégico que ha
tenido lugar en éste. A través de los flujos de comercio se estrechan las relaciones de las

economias de todo el mundo.

Este proceso ofrece grandes oportunidades de alcanzar un desarrollo
verdaderamente mundial, pero el avance no estd siendo homogeneo. Hoy en dia se
observa cdmo algunos paises se han integrado al comercio mundial con mayor rapidez
que otros. Los paises que lo han logrado muestran un crecimiento del PIB mayor a
aquellos que no se han integrado. Como resultado de la aplicacién de politicas de
apertura exterior, la mayor parte de los paises de Asia oriental, que se contaban entre los
mas pobres del mundo hace 40 afios, se han convertido en paises dindmicos y prosperos
(FMI, 2000). Las condiciones de vida y trabajo han mejorado notablemente en los
paises que han abierto sus fronteras al comercio mundial y, a su vez, este proceso ha

contribuido al avance democratico de sus gobiernos.

En el pasado internacionalizarse era una opcion, pero hoy en dia se ha
convertido en una necesidad. El interés por alargar el ciclo de vida de un producto en
una economia extranjera o la bldsqueda de nuevas oportunidades de negocio puede
justificar la salida al exterior de la empresa. A lo largo del tiempo distintos autores han
propuesto diferentes teorias sobre la internacionalizacion. A continuacion, se analizaran

las mas importantes.

2.1 Teorias clasicas de comercio internacional

2.1.1 El mercantilismo

Esta corriente proteccionista puede resumirse en el “enriquecimiento de las

naciones a través de la acumulacién de metales preciosos”, como el oro y la plata.



Las primeras manifestaciones del mercantilismo (Avila y Lugo, 2004) surgen a
partir del siglo XV, pero es a principios del XVI cuando las monarquias europeas
empezaron a adoptar este pensamiento econémico. Las principales corrientes surgieron
en Espafa, Inglaterra, Holanda, Portugal y Francia. Este periodo finalizé a mediados del

siglo XV1I1 y sus caracteristicas fueron las siguientes:

1. Gran importancia de los metales preciosos.

2. Es esencial la exportacion. La importacion no, porque el estado pierde asi
metales preciosos.

Se trata de una doctrina nacionalista.

La industria es mas importante que la agricultura.

El Estado es un factor decisivo en la politica econémica.

Muestran un mayor interés por las actividades econdémicas y el comercio.
Aparecen los Estados nacionales modernos.

Aparicion del capitalismo comercial.

© © N o g bk~ w

Busqueda de mano de obra barata a través del crecimiento en nimero de la
poblacién.
10. Las colonias debian suministrar materias primas para los productos

manufacturados de la nacién.

Finalmente, los errores de las politicas mercantilistas empezaron a evidenciarse a

principios del siglo XVI1II.

2.1.2 La teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith

En el siglo XVIII, Adam Smith escribe su obra maestra, “The Wealth of

Nations”. Este hecho supuso un punto de inflexion en la economia mundial.

Smith desafia el concepto mercantilista de riqueza de un pais, que consideraba
Unicamente la cantidad de oro y plata que éste tenia en sus reservas. El autor dijo que
este concepto era erroneo, y que para evaluar la riqueza de una nacién habia que medir
la cantidad total de produccion y comercio, lo que hoy en dia conocemos como
Producto Interior Bruto.



Smith considera que el libre intercambio favorecia a todos, tanto al comprador
como al vendedor y por ello criticd las intervenciones que hacian los gobiernos en la
época del mercantilismo. A través del concepto de la “mano invisible”, Smith explicaba
que cuantas menos trabas o tarifas pusiesen los gobernantes, mejor funcionaria la
economia mundial. Finalmente afirmd que la productividad de un pais se basaba en la

division del trabajo y en la acumulacion de capital.

Gracias a su pensamiento surge el concepto de ventaja absoluta. Segin Adam
Smith, un pais exporta (importa) aquellas mercancias en las que tiene ventaja
(desventaja) absoluta de costes, es decir, aquellas cuyo coste total de produccion en
términos absolutos es inferior (superior) en dicho pais con respecto a los costes
derivados de producir la misma mercancia en el otro pais considerado (Bajo, 1991).

2.1.3 El modelo ricardiano: ventaja comparativa y comercio interindustrial

En 1817, David Ricardo publica su libro “On the Principles of Political
Economy and Taxation”. Uno de los puntos que trata en esta obra es el comercio
internacional; contrariamente a Smith considera que para mejorar el bienestar de los
paises que comercian entre si, tan sélo es suficiente que tengan ventajas comparativas y

no necesariamente ventajas absolutas.

Segun la teoria de la ventaja comparativa (Bajo, 1991), un pais exporta (importa)
la mercancia que produce con menor (mayor) coste relativo, en términos de la otra. El
ejemplo que utiliza Ricardo para explicarlo es el del comercio de pafio y vino entre
Inglaterra y Portugal. A pesar de que Portugal tiene ventaja absoluta de costes en los
dos productos, la teoria de la ventaja comparativa resultaria beneficiosa para ambos
paises, siempre que Inglaterra se especializase en la produccion y exportacién de pafio y
Portugal lo hiciese en la industria del vino. La especializacion productiva conllevaria un

aumento de la produccion y del consumo que beneficiaria a ambos paises.

Este modelo permite definir el comercio interindustrial, en el que los bienes que
un pais exporta e importa pertenecen a industrias de distinto tipo. Tradicionalmente este
tipo de comercio represento la mayor parte de los intercambios comerciales entre paises.

Sin embargo, en las ultimas décadas la tendencia esta cambiado al comercio

9



intraindustrial, que ocurre cuando se intercambian bienes o servicios entre paises que
proceden de la misma industria. Asi, hoy en dia Alemania vende coches a Francia y

viceversa.

2.1.4 El modelo de Heckscher-Ohlin: teoria neoclasica del comercio internacional

Debido a que las teorias previas no explican el origen de las ventajas
comparativas, en 1919 Heckscher propone un nuevo modelo que seria mas tarde
actualizado por su alumno Ohlin, en 1933. Segun estos autores, la ventaja comparativa
se debe a las diferencias entre paises de factores de produccién (capital y trabajo). A
partir de los supuestos de este teorema se deduce la siguiente conclusion (Bajo, 1991):
“un pais exportaria el bien que utiliza intensivamente su factor relativamente abundante

e importaria el bien que utiliza intensivamente su factor relativamente escaso”.

Posteriormente, en 1941, Wolfgang Stolper y Paul Samuelson se basan en el
teorema de Heckscher-Ohlin para realizar un estudio sobre las fluctuaciones que se
producen en el precio de un bien y en los salarios ligados a los factores de produccion.
Estos economistas determinan (Orfila, 2008) que, cuando se produce un incremento en
el precio relativo de un bien, también se aumenta la retribucion real del factor que ha
sido utilizado intensivamente para la produccion de tal bien, en tanto que la retribucién

real del otro factor disminuye.

2.2 Nueva teoria de internacionalizacion

Debido a las criticas que recibieron las teorias clasicas y a que el progreso hizo
que muchos de estos modelos quedaran obsoletos, surgié la “nueva escuela” de
internacionalizacion, con el premio nobel de economia en 2008 Paul Krugman como
representante. Su campo de estudio es el comercio internacional y su pensamiento se

basa en los rendimientos de escala crecientes y en la competencia imperfecta.

Anteriormente a Krugman, se explicaba el comercio internacional y la

localizacion de las actividades productivas Gnicamente por las ventajas comparativas
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(diferencias tecnoldgicas o dotacion de factores) entre paises. EI modelo ricardiano y el
de los suecos Heckscher-Ohlin, entre tantos otros, asumian una competencia perfecta y
economias de escala constantes (a mayor escala productiva no se reduce el coste

unitario).

Krugman explica que parte del comercio internacional, en especial el que ocurre
entre paises similares, se debe a la existencia de la competencia imperfecta (Aguirre,
2014). La competencia imperfecta, conocida también como competencia monopolistica,
es un tipo de mercado que se encuentra en la frontera entre un mercado competitivo, ya
que existe un elevado ndmero de productores y no existen barreras de entrada a las
nuevas empresas, y un mercado monopolistico, pues los bienes que producen las
empresas, aunque son parecidos, no son totalmente homogeéneos. La diferenciacion de
los productos en funcion de su calidad, reputacién, servicio post-venta, etc, permite
fidelizar en cierto modo a los consumidores y de esta forma se puede fijar un precio

distinto al de la competencia, pues se ofrece algo diferente a los demas.

Al reducirse el coste unitario de produccion en grandes volimenes, las empresas
que producen productos similares en distintos paises compiten entre si. Hoy en dia se
puede observar cdmo los paises realizan un comercio intraindustrial, como en el caso de
la industria del vino: Francia, Espafia, Italia y demas productores de vino producen
tedricamente el mismo producto, pero cada vino se diferencia de los demas. De hecho,
no es necesario salir de las fronteras del pais para encontrar decenas de variedades de
vino diferenciados entre si. Otro ejemplo se encuentra en la industria del automdvil;
EEUU, Japdn, Alemania o Corea del Sur compiten globalmente en este mercado y se

pueden apreciar diferencias entre la ingenieria alemana o la coreana.
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2.3 El Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y Corea del Sur

El 1 de Julio de 2011 entr6 en vigor el Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre
Corea del Sur y la UE. Este fue el mas ambicioso que se habia negociado hasta ese
momento y el primero con un pais asiatico. Un acuerdo como éste no tenia precedentes
debido a la rapidez con la que se suprimirian las barreras comerciales y al alcance de

géstas.

Tanto la exportacion como la importacion de todos los productos industriales y
de casi todos los agricolas se realizarian sin tener que pagar derechos arancelarios.
Ademas de la supresion de aranceles, se establecen también una serie de condiciones
técnicas con el fin de eliminar barreras comerciales no arancelarias. Los reglamentos
técnicos, las normas, los procedimientos de evaluacion de la conformidad y otros
requisitos similares representan una carga considerable para los exportadores (Comision
Europea de Comercio, 2011). Se establecieron acuerdos en sectores tan importantes del
comercio UE-Corea como: productos electronicos de consumo, vehiculos de motor y

componentes, productos farmacéuticos y sanitarios, y sustancias quimicas.

Este tratado establece que desde el primer dia de la entrada en vigor, los
aranceles que tiene el vino europeo se suprimen. En el capitulo dedicado a los derechos
de la propiedad intelectual se cubren temas como el copyright o las indicaciones
geograficas. EI ALC ofrece un alto nivel de proteccion para productos comercialmente
importantes con indicaciones geograficas y evita asi un uso indebido en el mercado
coreano. Algunos ejemplos son: champagne, whisky escocés, prosciutto di Parma o

Rioja (Comision Europea, 2011).

A 1 de Julio de 2016, la Comision Europea de Comercio emitié una nota de
prensa evaluando los 5 afios desde la firma del ALC. Las empresas europeas han
ahorrado 2,8 billones € en derechos de aduanas descontados o desechados. Las
exportaciones de la UE a Corea del Sur han aumentado un 59% desde la firma del
acuerdo entre ambos socios, desde los 28 billones de euros en el afio previo al ALC,
hasta los 47,8 billones de euros en 2015, cuarto afio desde la entrada en vigor del
tratado. EI comercio bilateral de bienes entre Corea del Sur y la UE ha crecido

constantemente desde 2011, alcanzando un maximo historico de mas de 90 billones € en
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2015. En el afio 2016, sin embargo, el comercio bilateral de bienes fue menor que en el

afio anterior.

Hoy en dia Corea del Sur es uno de los 10 mayores mercados donde la UE
exporta y el déficit comercial previo a la firma del acuerdo se ha transformado en un

superavit comercial de 3.085 millones de euros con Corea (grafico 1).

Gréafico 1. Exportaciones e importaciones de la UE con Corea del Sur entre 2010 y 2016
(Billones de euros).
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Fuente: Market Access Database. Comision Europea. Elaboracién propia.

En el afio 2016, Corea concentra el 2,4% del total de las importaciones europeas
en todo el mundo, mientras que las exportaciones a este pais asiatico han supuesto el
2,6% del total. En términos de exportacion, las categorias de productos con mayor peso
han sido aparatos y maquinaria, equipos de transporte, productos quimicos e
instrumentos Opticos y fotograficos. En cuanto a las importaciones, destacan también
los aparatos y maquinaria, equipos de transporte, plasticos, metales comunes y sus

manufacturas.
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3. LA ECONOMIA DE COREA DEL SUR

3.1 Introduccion

El capitulo tres se divide en 4 apartados en los que se analiza la evolucion
reciente de la economia coreana en términos macroecondmicos y se presenta las
caracteristicas de los principales grupos empresariales del pais. En este primero,
veremos una breve introduccion sobre Corea del Sur. En el apartado 2 se recoge un
analisis detallado sobre la evolucion de la economia coreana reciente y se han
comentado los principales acontecimientos que influyeron en la situacion previa al
Acuerdo de Libre Comercio con la UE, en los afios que van de 2000 a 2010,
observandose como Corea del Sur ha tenido un crecimiento econémico muy favorable
entre los afios 2000-2007. En el tercer apartado se ha estudiado la situacion de la
economia tras el ALC (2011-2016), etapa en la que la mayor preocupacion del gobierno
coreano ha sido su intento por contrarrestar el crecimiento lento y la baja inflacion, que
ha predominado desde el afio 2012, para lo cual ha aplicado una serie de politicas
monetarias expansivas. Para la elaboracién de los apartados 2 y 3, se han utilizado las
bases estadisticas del Banco Mundial, del Banco de Corea y del equivalente al INE
coreano, el KOSIS. Finalmente, en el apartado 4, se ha hecho un analisis sobre el
sistema empresarial de Corea, prestando especial atencion a los grandes “chaebols”.

Corea tiene una poblacion de méas de 51.5 millones de habitantes y su densidad
es de 517 hab./km?, superando a la de sus vecinos Japén y China. Su capital, Se(l, se
encuentra dentro de una de las mayores areas metropolitanas del mundo, de méas de 25
millones de habitantes. La moneda del pais es el won surcoreano (1€ = 1.257% aprox.).
Sus principales recursos naturales son: carbdn, tungsteno, grafito, molibdeno, plomo y
potencial hidroeléctrico. Las principales fuentes de energia del pais provienen del
carbon (30%), energia nuclear (25%) y gas natural (25%) (ICEX, 2016).

Conviene tener en cuenta que al finalizar la guerra entre las dos Coreas en 1953,
Corea del Sur era mas pobre gque la mayoria de las naciones latinoamericanas y algunos
paises africanos. Las politicas adoptadas por el gobierno coreano resultaron en un
crecimiento medio anual del 10% del PIB real entre los afios 1962-1994 (World Bank,
2017).
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3.2 Evolucion de la economia de Corea previa al ALC (2000-2010)

Tras superar con éxito la crisis monetaria asiatica de 1997, la economia coreana
siguio creciendo favorablemente hasta 2007, con precios al consumidor estables (3%
entre 2000-2007) y la cuenta corriente permaneciendo en superavit. EI PIB real aumento
a una tasa media anual del 5,4% durante los afios 2000-2007 (gréafico 2). Esta situacion
supuso una desaceleracion en comparacion a las tasas registradas en los 90s, pero aun
asi, crecio a un ritmo mayor que otros paises de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), como Estados Unidos, Reino Unido, Alemania,

Japdn o Francia. La renta per capita a precios corrientes lleg6 a los 20.9173% en 2006.

Gréfico 2. Tasa de crecimiento del PIB real (% anual) (2000-2007)
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Fuente: World Bank. Elaboracién propia.

Las medidas que se llevaron a cabo para fomentar las transacciones con tarjetas
de crédito y estimular el mercado inmobiliario, en un intento para impulsar la demanda
interna, que se habia contraido durante la crisis financiera de 1997, trajeron consigo
importantes efectos secundarios. Aumentaron la morosidad, el endeudamiento de las
familias y el precio de la vivienda (6% de media anual entre 2000-2007), de tal forma
que se termind dafiando a la estabilidad econémica. EI gobierno coreano hizo un gran
esfuerzo por contener la crisis de liquidez, y asi tratar de evitar que se propagase a todo
el sistema financiero. Por ello, impuso requisitos mas estrictos a los préstamos de los
hogares, para evitar que un aumento de estas deudas arrastrasen a las instituciones

financieras al abismo (Bank of Korea, 2010).
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Los precios del productor tuvieron un crecimiento entre 2000-2007 del 1,8%, los
precios de exportacion del -3,1% vy los de importacion 3,2%. La mejora de la
productividad generada por la intensificacién de la competencia, tanto interna como
externa, y la mayor efectividad de la politica monetaria, contribuyeron a tener una
tendencia estable de la inflacion, con una media del deflactor del PIB del 2% entre 2000
y 2007, menos de la mitad que durante los afios 90s.

La cuenta corriente siguid en superavit entre los afios 2000-2007 debido al
crecimiento econdémico de los mercados emergentes y a la recuperacion econdémica de
los paises desarrollados. En consecuencia, las reservas oficiales de divisa extranjera, que
se situaban en los 20.400 millones de dolares a finales de diciembre de 1997,
ascendieron a los 262.000 millones a finales de 2007, resultando en un aumento de la
capacidad de pago externo (Bank of Korea, 2010). Gracias a ello, Corea pudo superar la
Gran Recesion sin demasiados problemas.

Tras la debacle de las hipotecas subprime en los Estados Unidos en 2007 y la
quiebra de Lehman Brothers en septiembre de 2008, se inicio la Gran Recesion. Este
hecho también afectd a Corea, que tras la crisis crediticia de los afios previos, sufrid
ademas la de los mercados financieros. El valor de las acciones y el tipo de cambio W/$
se desplomaron. En concreto hubo una depreciacién del won surcoreano frente al délar,
entre julio del 2008 y marzo del 2009, de aproximadamente un -57%. No obstante, y
pese a que este desplome del valor de la divisa nacional fue muy pronunciado, a partir
de octubre de 2009, el tipo de cambio empez6 a apreciarse de nuevo Yy, desde entonces,
se ha mantenido m&s o menos estable. La economia se deterior6 rapidamente en el
cuarto trimestre de 2008, con una tasa de variacion negativa con respecto al trimestre
anterior del -3,3%, debido principalmente a la bajada de la demanda interna y externa.

El gobierno coreano realizé una respuesta politica inmediata, tanto para abordar
las ansiedades en los mercados financieros derivadas de la Gran Recesion, como para
evitar una desaceleracion econémica. En primer lugar, propicié una expansion fiscal
para impulsar la demanda interna, mediante la reduccion de impuestos. En segundo
lugar, el Banco de Corea diversificd los canales e instrumentos de suministro de
liquidez para evitar que el flujo de efectivo empeorase (Bank of Korea, 2010).

En 2008, debido a que la liquidez en moneda extranjera se deterioré gravemente
tras el colapso de Lehman Brothers, el gobierno amplid la oferta de divisa extranjera a
través del mercado y firmé acuerdos de cambio con los siguientes bancos centrales: la

Reserva Federal de los Estados Unidos, el Banco de Jap6n y el Banco Popular de China.
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Gracias a estas medidas se restablecio la estabilidad en el mercado interior de divisas
(Bank of Korea, 2016).

La implementacion de estas politicas atrevidas permitio que la economia coreana
superara el impacto de la crisis financiera mundial a partir del primer trimestre de 20009.
Consiguio de este modo la recuperacion mas rapida entre los principales miembros de la
OCDE (gréfico 3).

Gréfico 3. Tasa de crecimiento del PIB real (% anual) (2008-2010)
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Fuente: World Bank. Elaboracién propia.

En 2010 el superavit por cuenta corriente, impulsado por el gran volumen de
exportacién mejora la situacion del empleo dentro del sector privado gracias al aumento
de demanda de empleo. Esto provocd un aumento sostenido de la demanda interna.
Finalmente, a pesar de la aceleracion de los precios internacionales de las materias

primas, el nivel de precios no se desvié demasiado del objetivo del 3%.

3.3 Evolucion de la economia de Corea tras el ALC (2011-2016)

Debido a la tendencia alcista de los precios globales y a su repercusion en los
precios coreanos, el Banco de Corea decidié aumentar progresivamente los tipos de
interés, que hasta entonces se habian mantenido en el 2% desde febrero de 2009. Estos
subieron un cuarto de punto en julio y noviembre de 2010, y en enero, marzo y junio de

2011, hasta alcanzar un 3,25% anual.
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La inestabilidad de los mercados financieros globales en el segundo semestre de
2011, incluida la posibilidad de que la crisis de deuda soberana de la eurozona se
propagase y las preocupaciones sobre la desaceleracion econémica mundial, determind
que los mercados financieros nacionales también comenzaran a mostrar inestabilidad. El
tipo de cambio W/$ y el KOSPI (indice bursatil de Corea del Sur) sufrieron una mayor
volatilidad que en 2010.

El Banco de Corea mantuvo su politica fiscal restrictiva adoptada a mediados de
2010 para intentar contrarrestar la inflacién. Sin embargo, los precios al consumidor
alcanzaron el 4%, debido principalmente a la subida del precio de los productos
petroliferos y alimenticios. La inflacion subyacente tuvo una tasa del 2,6% en 2011.

La prolongacion de la crisis de deuda soberana de la eurozona y la extension de
sus efectos a las economias emergentes desacelerd la actividad econdmica a nivel
mundial. Esta situacion origind una demanda externa de crecimiento méas lento en
comparacion a los afios previos y un empeoramiento de la inversion debido a la mayor
incertidumbre. El Banco de Corea preocupado por el riesgo a la baja del crecimiento
econdmico ante esta situacion, redujo el tipo de interés en 2 ocasiones, en total un 0,5%
menos, hasta situarse en el 2,75% anual.

La tasa de crecimiento del PIB real bajo del 3,7% en 2011, al 2,3% en 2012
(tabla 1), debido principalmente a la desaceleracion econdémica global. Sin embargo,
Corea fue el unico pais del mundo en el que las tres principales agencias de calificacion
de riesgo (Moody’s, Standard&Poor’s y Fitch) ajustaron al alza su calificacion de riesgo
pais (positivamente) (Bank of Korea, 2016).

En 2013 la economia global tuvo una ligera mejoria y la tasa del PIB real
aumentO hasta el 2,9%. Esto responde a la mejora de la demanda agregada y al
crecimiento del superavit por cuenta corriente, que alcanzo los 81.148 millones de $. Se
registrd durante este afio el mayor valor historico de las exportaciones coreanas en FOB,
con un total de 618.157 millones de $. El IPC alcanz6é un valor significativamente
inferior al del afio anterior y se situo en el 1,3%.

En 2014, gracias a la paulatina recuperacion de la economia global, el PIB real
crecio a una tasa anual del 3,3%. Sin embargo, la recuperacion de la demanda interna
todavia seguia un ritmo lento y los precios al consumidor continuaron a un nivel bajo,
similares a los del afio 2013 (Bank of Korea, 2016).
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El Banco de Corea, que seguia preocupado por la inflacion baja, implemento una
nueva politica monetaria expansiva, bajando en tres ocasiones los tipos de interés entre
2013 y 2014, hasta situarse en el 2% a finales de 2014 (gréfico 4).

Gréfico 4. Tipo de interés anual del Banco de Corea. (%)
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Fuente: Base de datos estadistica del Banco de Corea. Elaboracion propia.

En 2015, las economias avanzadas aceleraron ligeramente su crecimiento, pero
las economias emergentes y en desarrollo sufrieron una desaceleracion en su conjunto.
Por este motivo la actividad econdmica mundial fue practicamente igual que en el afio
anterior, del 2,7%. El PIB coreano sufrié una desaceleracion y se situd en el 2,8%.
Ademas debido a que durante el segundo semestre de 2014 el precio del barril de Brent
se desplom6 mas del 50%, los precios al consumidor en 2015 cayeron hasta el 0,7%. La
inflacion subyacente y el deflactor del PIB mostraron, por el contrario, un valor del
2,4%. El Banco de Corea ante esta situacion volvié a bajar en 2 ocasiones los tipos de
interés, quedando en el 1,5% anual.

Durante 2016, el PIB creci6 al mismo ritmo que en 2015, y destaco el
crecimiento del 10,5% del sector de la construccion. La estructura productiva en funcién
del PIB es la siguiente: agricultura 2,2%, industria 29,5%, construccién 5,7%, servicios
59,2% y suministros de luz, gas y agua 3,3%. Se volvi6 a bajar el tipo de interés un
cuarto de punto y los precios aumentaron 3 décimas (1% en 2016). La inflacidn
subyacente en cambio, cay6 al 1,9%. Tanto las importaciones como las exportaciones
disminuyeron, al igual que ocurri6 en los afios 2014 y 2015, y el superavit por cuenta
corriente alcanzé los 98.677 millones de $ (tabla 1). Corea del Sur tiene una economia
netamente exportadora.

El gasto en consumo final cayd durante el periodo 2011-2016, produciéndose

una disminucion del consumo privado (-2,2%) y un leve aumento del publico (0,6%).
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Tabla 1. Principales indicadores macroeconémicos de Corea del Sur (2011-2016).

PIB (precios corrientes) (Cientos de Millones de $) 12.027 12.224 13.054 14.110 13.824 14.110
PIB per céapita (precios corrientes) ($) 24.083,7 24.349,9 25.885,6 27.804,5 27.097,1 27.533,3
Producto Interior Bruto real (tasa de variacion) (%) 3,7 2,3 2,9 3,3 2,8 2,8
Agricultura (% del PIB) 2,5 2,5 2,3 2,3 2,3 2,2
Industria (% del PIB) 31,6 31,2 31,2 30,3 29,9 29,5
Construccion (% del PIB) 4,8 4,8 4,9 5,0 5,2 5,7
Servicios (% del PIB) 59,1 59,5 59,3 59,6 59,4 59,2
Suministros de electricidad, gas y agua (% del PIB) 2,0 2,1 2,3 2,8 3,2 3,3

Gasto en consumo final (% del PIB)- 65,5 66,2 65,9 65,5 64,3 64,0
Privado (% del PIB) 51,0 51,4 50,9 50,3 49,3 48,8
Pablico (% del PIB) 14,6 14,8 15,0 15,1 15,0 15,2
Formacidn bruta de capital fijo (% del PIB) 30,2 29,6 29,3 29,2 29,3 29,7
Exportaciones de bienes y servicios (% del PIB) 55,7 56,3 53,9 50,3 45,3 42,2
Importaciones de bienes y servicios (% del PIB) 54,3 53,5 48,9 45,0 38,4 35,4
Deflactor del PIB (tasa de variacién) (%) 1,6 1,0 0,9 0,6 2,4 1,8
IPC (tasa de variacion) (%) 4,0 2,2 1,3 1,3 0,7 1,0
IPC subyacente (tasa de variacién) (%) 2,6 1,6 15 1,7 2,4 1,9
Cuenta corriente (millones de $) 18.655,8 50.835,0 81.148,2 84.373,0 105.939,6 98.677,4
Saldo balanza de bienes 29.089,9 49.406,0 82.781,0 88.885,4 122.269,2 120.445,7
Exportaciones de bienes (fob) 587.099,7 603.509,2 618.156,9 613.020,6 542.881,2 511.776,1
Importaciones de bienes (fob) 558.009,8 554.103,2 535.375,9 524.135,2 420.612,0 391.330,4

Saldo balanza de servicios -12.279,1 -5.213,6 -6.499,2 -3.678,5 -14.916,8 -17.608,0
Tasa de desempleo (%) 3,4 3,2 3,1 3,5 3,6 3,7

Fuente: Bases estadisticas del Banco de Corea y del KOSIS (Korean Statistical Information System). Elaboracién propia.
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3.4 El sistema empresarial coreano: los chaebols

Para entender el proceso de transformacion experimentado por la economia
coreana en las Ultimas décadas, es necesario conocer la forma en que se organiza su
actividad productiva a partir de los chaebols, promovidos por el ex-dictador Park Chung
Hee (1961-1979) tras la guerra de Corea. Un ‘“chaebol” puede definirse con tres
palabras: dinero, poder y familia. Se trata pues, de conglomerados de grandes empresas
dominados por clanes familiares y que poseen en muchas ocasiones ventajas
monopolisticas. Los ejemplos méas conocidos de chaebol son Samsung, LG, Hyundali,
Lotte, SK group y POSCO. Asi pues, el grupo de Hyundai y Kia, que es popularmente
conocido por sus coches en el mundo, también fabrica ascensores, provee servicios
logisticos, y posee hoteles y grandes almacenes.

Desde que se apostase por este modelo, los mayores chaebols del pais se han
convertido en multinacionales que dominan gran parte del mercado coreano. En 2011,
las ventas de los 5 chaebol mas grandes equivalian al 55,7% del PIB surcoreano v, las
de los 20 més grandes, al 85,2% (Murillo y Sung, 2013). ElI mayor conglomerado es el
formado por Samsung, con Samsung Electronics como joya de la corona. Este grupo se
estima que tiene un valor del 15% del total de la economia surcoreana (CNN, 2017).

Los chaebols han sido creados o apoyados por el gobierno coreano. Algunos de
los instrumentos politicos que han servido para su desarrollo han sido préstamos a un
tipo de interés bajo, tipos de cambio favorables, trato fiscal preferencial, electricidad
barata, y licencias para nuevos negocios. Los que mantenian nuevas relaciones con las
instituciones gubernamentales, participaron en el proceso de industrializacion del pais y
fueron los mayores beneficiarios de estas ventajas. Consecuentemente, emergieron
como chaebols muy poderosos (Chung, Lee y Jung, 1997).

Estos conglomerados se caracterizan por tener un control de la propiedad
familiar y entrelazada. Esto quiere decir que los clanes familiares tienen la habilidad de
controlar las distintas compafias afiliadas al grupo, incluso aunque tengan bastante
menos del 50% del capital. Ademas, los chaebols cuentan con una fuerte financiacién
por emision de deuda y una diversificacion agresiva, es decir, tratan de ofrecer todo tipo
de productos y servicios (Chung et al., 1997).

Entre los mayores chaebols existe tanto la integracién vertical como la
horizontal, ya que fabrican los materiales que necesitan para completar sus productos

finales y ademés ofrecen, una gran gama de productos y servicios (Bendt y Sanne,
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2010). Los chaebols méas pequefios sin embargo, presentan tan solo integracion vertical.
Whitley (1999) describe la relacion entre los grandes chaebols y sus socios
subcontratados, los cuales son normalmente PYMES, como algo realmente depredador,
pues abusan del dominio que tienen del mercado.

En 2011, el New York Times publicaba un articulo sobre los chaebols. En éste
se afirmaba que mas del 70% de las exportaciones de Corea del Sur pertenecen a
conglomerados como Samsung, Hyundai y LG. Estos chaebols se sienten orgullosos de
haber sobrepasado a Japdn, rival historico de Corea, en industrias como la construccion
de barcos y la fabricacion de componentes de ordenadores. Sin embargo, en los ultimos
afios existe una creciente controversia en relacion a estos conglomerados, ya que
muchos de los jefes han sido condenados por sobornar a politicos, malversar fondos de
la compafiia y evitar impuestos.

Recientemente, a finales de 2016, fue publicado en la prensa mundial el
escandalo de corrupcion que relacionaba a la ya ex-presidenta coreana con un miembro
del chaebol mas poderoso en Corea, Samsung. Este hecho detond graves
manifestaciones en Seul y al poco tiempo se votd a favor del “impeachment” en el
parlamento. Los escandalos de corrupcion de los Gltimos afios estan provocando que
una parte importante de la poblacion critique el sistema empresarial de los chaebols que
tanto éxito trajo al pais en los afios posteriores a la guerra. Se espera que, en el futuro,
estas empresas familiares dejen de gozar de tantos privilegios y que el mercado nacional
se vuelva méas competitivo.

La regulacion empresarial en Corea es una de las mas estrictas entre los
miembros de la OCDE, con un impacto mayor en el sector de los servicios y otros
sectores derivados que dependen de ellos. Esto impide al pais aprovechar plenamente
las oportunidades de crecimiento del comercio y la inversion. Las trabas administrativas
y los complejos procedimientos reglamentarios suponen una carga especialmente para
las start-ups y las PYMES. El gobierno ha priorizado, en su plan trienal para la
innovacion econodmica, la reforma regulatoria (OCDE 2015).

En 2013, las PYMES representan el 99,9% del total de las empresas y resulta
chocante que ocupen el 86,8% del empleo total del pais, mucho mayor que la media de
la OCDE (68%). Las micro empresas (menos de 10 empleados) predominan en la
economia coreana, ocupando el 93,1% del total de las empresas y el 44,2% del empleo
total (89,9% y 29,1% respectivamente en la OCDE). Las PYMES coreanas muestran

una gran brecha de productividad en comparacién a las grandes empresas en los
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sectores de capital intensivo, en contraste con otros paises de la OCDE, donde las
medianas empresas presentan una mayor productividad que las grandes. Esta brecha de
productividad limita la contribucion de las PYMES al crecimiento de la economia
agregada (OCDE 2015).

Los datos de las encuestas indican que los coreanos perciben menos
oportunidades de emprendimiento y se ven a si mismos menos capacitados de
convertirse en emprendedores que en la mayoria de paises, a excepcion de Japon.
También se muestran con mayor miedo al fracaso y el emprendimiento es considerado
una de las carreras profesionales menos deseadas (OCDE 2015).

Para intentar recortar las diferencias tanto de oportunidades en el mercado, como
de productividad y competitividad, el gobierno coreano lleva realizando en los ultimos
afios una serie de reformas y ayudas a las PYMES vy start-ups. EI plan mas reciente fue
anunciado el 22 de mayo de 2017 por la SMBA (Administracion de empresas medianas
y pequefias por sus siglas en inglés). La SMBA concedera un total de 13.190 billones de
€ (cambio aplicado a 01/06/2017, 1€ = 1.257,07%) en 2017 a proyectos que apoyen a
las PYMES en Corea del Sur. La mayor parte de este presupuesto va a la financiacion
de las PYMES (7.465 billones de €), apoyo al I+D (2.303 billones de €) y mano de obra
(1.191 billones de €) (BusinessKorea 2017).
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4. ESPANA: EXPORTADORA DE VINO A COREA DEL SUR

4.1 Introduccion

En este capitulo se hace un analisis sobre los flujos de comercio con Corea, por
sectores econdémicos, por provincias y por codigos Taric 0 HS (apartado 4.2). Los afios
que se han analizado han sido los posteriores al ALC, desde 2011 hasta 2016.

En los apartados 3 y 4 se realiza un estudio mas concreto sobre la evolucion de 2
tipos de vino. Los productos analizados han sido los de las partidas arancelarias 220421
(vino embotellado = o < 2litros) y 220410 (vino espumoso). Se ha comparado la
evolucidn de los precios de venta en el mercado coreano y en el resto del mundo, para
tener una vision mas amplia de éstos y asi tener una referencia sobre la situacion del

vino esparfiol en Corea.

En la figura 1, se puede observar la clasificacion para el grupo de productos
2204 (vino de uvas frescas...) y algunas de sus subpartidas. La Organizacion Mundial
de Aduanas con sede en Bruselas es la encargada de gestionar la clasificacion de todas
las mercancias objeto de comercio exterior a través del Sistema Armonizado (HS en

inglés).

Figura 1. Clasificacion cddigos arancelarios del vino. Harmonized System (HS) 2017

-
Heading H.S.
Code
22.04 Wine of fresh grapes, including fortified wines; grape must other
than that of heading 20.09.
2204.10 | -Sparkling wine
- Other wine; grape must with fermentation prevented or arrested by
the addition of alcohol :
220421 | -- Incontainers holding 2 | or less
220422 | -- In containers holding more than 2 | but not more than 10 1
220429 | -- Other
2204.30 | -Other grape must |

Fuente: World Customs Organization.
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4.2 Corea: socio comercial de Espafia

En 2016, Corea representa el 0,64% del total de las exportaciones espafiolas y el
0,84% de las importaciones. Entre los afios 2011-2016 las exportaciones espafiolas a
Corea han aumentado un 18%, mientras que las importaciones lo han hecho un 4%.
Espafia presenta un déficit comercial con Corea por valor de 2.743 millones de euros
durante estos 6 afios, ya que el total de las importaciones (11.159,63 mill. €) ha
superado al total de las exportaciones (8.416,42 mill. €). El unico periodo en el que
Espafia ha tenido superavit comercial ocurrié durante 2014, debido principalmente al
gran volumen de exportacion de productos energéticos (661,71 mill. €). Después del
afio 2011, el segundo afio que presenta un mayor déficit de toda la serie es 2016, con

662,81 millones de euros.

Por sectores econdémicos (tabla 2), presentamos superdvit en alimentacion,
productos energéticos y semimanufacturas. Por el contrario, tenemos déficit en materias
primas, bienes de equipo, sector automovil, bienes de consumo duradero y
manufacturas de consumo. Aunque el sector del automovil presenta el mayor déficit,
sorprende la diferencia que hay entre el volumen de exportacion de los tres primeros
afos (81,94 mill. €) y el volumen de exportacion de los tres ultimos (853,17 mill. €). En
el afio 2013 la compafia Renault empez6 a fabricar en Valladolid y en exclusiva el
modelo Renault Captur, un todocamino muy practico que ha tenido muchisimo éxito en
el mercado coreano, ya que la compafiia Samsung lo comercializa con el nombre de
Samsung QM3. Este modelo, fabricado en su totalidad en nuestro pais, supone casi el

100% de las exportaciones de vehiculos espafioles en Corea y Japon (Navas, 2015).

Por provincias (tabla 3), las que presentan mayor superavit entre los afios 2011-
2016 son Murcia (1.229,97 mill. €), debido principalmente al gran volumen de
exportacion de carne porcina de empresas como El Pozo, seguida de Andalucia (845,31
mill. €), que vende sobre todo frutas, hortalizas y aceites, y Castilla y Leon (509,2 mill.
€) que como se ha indicado antes, vende vehiculos. Las comunidades con mayores
déficits (2011-2016) son Catalufia (3.233,92 mill. €), Aragon (816,36 mill. €) y Madrid
(632,57 mill. €). Durante 2016, las tnicas provincias en superar los 100 millones de
superavit fueron Murcia y Andalucia, y los peores déficits se registraron en Catalufia,
Aragon y la Comunidad Valenciana. Catalufia es la region que mas exporta e importa

con Corea.
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Tablas 2 y 3. Flujos de comercio entre Espafia y Corea del Sur. Por sectores econémicos (tabla 2) y por regiones (tabla 3). En millones de € (2011-2016).

Gosmee caardilins EXPORT  IMPORT | EXPORT | IMPORT = EXPORT | IMPORT = EXPORT | IMPORT | EXPORT | IMPORT  EXPORT | IMPORT
TOTAL 1.602,25 1.852,19
1 ALIMENTACION, BEBIDAS Y 148,22 45,61 134,88 35,86 125,75 24,28 232,72 33,91 259,07 25,87 295,46 31,99
TABACO
2 PRODUCTOS ENERGETICOS 42,22 52,87 209,50 24,72 260,49 1,29 661,71 1,21 351,10 112,89 159,45 42,04
3 MATERIAS PRIMAS 234,74 333,09 267,62 289,14 303,81 374,96 371,84 514,63 364,09 631,77 375,36 727,61
4 SEMIMANUFACTURAS 110,32 34,13 123,56 21,81 95,28 15,05 142,21 15,14 154,50 13,97 158,53 12,66
5 BIENES DE EQUIPO 129,32 464,31 202,42 491,26 157,67 465,49 202,71 439,06 198,66 466,59 242,75 448,70
6 SECTOR AUTOMOVIL 30,14 583,44 19,62 537,03 32,19 522,60 251,49 459,99 373,03 756,26 228,65 770,33
7 BIENES DE CONSUMO 3,38 65,72 3,17 68,40 3,73 56,97 3,22 49,00 5,85 104,54 7,30 67,72
DURADERO
8 MANUFACTURAS DE 75,81 120,71 95,23 129,13 85,54 136,01 103,59 144,02 120,17 175,36 139,57 166,15
CONSUMO
9 OTRAS MERCANCIAS 16,52 5,79 21,92 8,91 16,41 5,59 18,05 3,43 25,70 7,79 20,16 22,83
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Erandinees EXPORT = IMPORT = EXPORT | IMPORT = EXPORT | IMPORT = EXPORT @ IMPORT | EXPORT | IMPORT  EXPORT | IMPORT
Andalucia 145,58 41,15 158,19 34,48 153,37 31,12 218,49 34,33 209,78 46,32 227,38 80,10
Aragén 27,09 27,83 43,43 27,47 42,86 22,03 45,81 166,19 45,37 462,80 55,85 370,46
Asturias, Principado de 3,90 2,39 8,76 3,87 17,27 2,04 11,31 7,54 11,36 4,63 9,04 8,31
Balears, Illes 0,74 2,79 0,37 0,49 0,46 0,53 1,16 0,69 1,04 3,68 0,93 0,76
Canarias 2,06 15,05 2,25 9,53 0,93 9,44 3,54 14,57 6,30 15,10 2,34 26,85
Cantabria 1,32 4,67 2,65 3,03 2,01 4,09 4,12 5,12 5,83 6,33 7,31 8,90
Castilla y Ledn 37,60 29,31 66,90 64,77 41,76 35,71 255,59 60,13 316,78 88,45 179,65 110,72
Castilla-La Mancha 11,30 38,57 11,41 40,23 8,45 37,67 12,16 19,47 17,61 13,07 43,63 14,05
Catalufia 225,61 897,78 225,51 798,45 211,57 759,41 343,64 642,00 312,45 891,23 341,74 905,59
Comunitat Valenciana 42,19 162,75 47,06 125,15 121,53 138,83 220,58 169,91 133,02 178,85 116,38 232,97
Extremadura 0,98 3,18 0,43 1,25 0,39 1,46 0,71 2,83 1,13 3,28 1,67 5,17
Galicia 49,28 35,68 29,61 41,41 37,99 38,21 60,55 53,07 94,78 81,82 68,40 65,88
Madrid, Comunidad de 140,64 269,36 153,73 308,16 136,63 347,15 186,53 298,34 191,16 240,45 254,98 232,80
Murcia, Regién de 23,53 11,79 241,36 16,78 178,87 29,15 412,92 31,07 311,98 26,68 205,97 29,17
Navarra, Comunidad Foral de 13,39 31,33 10,80 18,92 12,62 16,69 14,78 13,80 19,68 10,61 30,69 14,90
Pais Vasco 61,07 111,14 67,20 87,68 111,09 98,39 189,23 94,50 166,20 146,75 74,80 104,82
Rioja, La 2,19 2,32 1,81 2,97 3,01 1,32 6,01 7,55 6,97 12,63 6,11 11,32

Fuente: Bases estadisticas de DataComex. Elaboracidn propia.
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Seguidamente, se ha hecho un analisis sobre los flujos de comercio entre 2011 y
2016 en funcion de los capitulos arancelarios o codigo Taric (tabla 4). Como se puede
observar, los capitulos arancelarios que mas exportamos son el 27 (combustibles,
aceites minerales), 87 (vehiculos automdviles, tractor), 84 (méaquinas y aparatos
mecénicos), 26 (minerales), 02 (carne y despojos comestibles) y 30 (productos
farmacéuticos). Lo que més se importa son los vehiculos automoéviles (capitulo 87),
pertenecientes principalmente a la compafiia Hyundai y su subsidiaria Kia, que asciende
a un total de 3.509,21 millones de euros. Tras esta partida, las siguientes con mayor
peso en la importacién han sido la 85 (aparatos y material eléctricos) debido al gran
volumen de importacion de semiconductores, 84 (méquinas y aparatos mecénicos), 39

(materias plasticas y sus manufacturas) y 72 (fundicién, hierro y acero).

Tabla 4. Flujos de comercio Espafia-Corea con valor superior a 100 mill. €. (TARIC)
(mill. €) (2011-2016)

Exportaciones con valor >100 mill. € Importaciones con valor >100 mill. €

Cadigo Taric Valor Cadigo Taric Valor

27 COMBLI\JASITNl EBFIQ_AEf,. ACEITES Legads| 8 VEHiCU_IL_gz éII:JOTF?MOVILES; 350021
e eaCTon o | mess A LCIE
84 MAQlI\J/I | EJ?EN\T (EACI)DSARATOS 62717| & MAQ,L\JAIEN(':A:N\T CAC';?RATOS 1.042,20
26 MINERéIEEﬁ,ZE;CORIAS Y 599,00 39 MAI\-/IFAIT\ILL'Jé;:S;(I:(':I'ﬁé; sus 977,67
02 CéguigT?IBEEESJOS 547,14 | 72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 555,81
S | BORCEAMETE |
PMALASTITSS | oG0S
73 M,ol\*r\:gg:/zg I;;J(ID\IDIC., 287,95 FILAMENZ(;?_ I?:IINTETICOS 0 333,33

15 GRASAS,VAEC(:;EEI_'II_'E ANIMAL O sg288| 27 COMBlKASILI EBFIQ_,EE'. ACEITES 235,03
85 APARE/EES_?_ |;(| cl;gﬁéTERIAL . 73 Mﬁh:gg:/gg EFRLJ(|)\|D|C., 188,86
29 PROl(J)LFng;(’)\IsI CQousnvncos 200,76 | 90 APARATOS I\c/)lggllcos, MEDIDA, 16150
62 PRENDASPI?JI'E\I \T/CE)STlR, NO DE 10520| 2 HERRAl\l/\I/IEI_EELI: .CUCHILL. 158,54
61 PREND,?)SU RE (\)/ESTIR, DE 11548 03 PESCAS(C))EU(;ELCJ)ETACEOS, 149,00
"MANUFACTURAS | I Lo

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos de DataComex.
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4.3 La exportacion de vino embotellado (HS: 220421) a Corea

En este apartado se va a hacer un estudio y comparacion sobre la evolucion del
vino embotellado espafiol en todo el mundo y en Corea, desde la entrada en vigor del
ALC. Se analiza tan solo el vino embotellado en recipientes con capacidad igual o
inferior a 2 litros, ya que mi trabajo lo he orientado, no hacia la venta de vino a granel,
sino hacia la exportacion de productos embotellados y diferenciados, al considerar que

de este modo, se podrian aumentar los precios de venta y por ende, el beneficio final.

Seguln la Organizacion Mundial de Aduanas, el vino embotellado estandar tiene
el codigo: 220421 (los demas vinos; mosto de uva en el que la fermentacion se ha
impedido o cortado afiadiendo alcohol, en recipientes con capacidad inferior o igual a 2
litros). De las exportaciones espafiolas a Corea pertenecientes a la partida 2204, la
subpartida 220421 representa el 71% entre los afios 2011-2016. En relacion con el resto
de mercados extranjeros donde vendemos 220421, Corea representa el 0,4% (2011-
2016).

Los datos hallados (tabla 5), demuestran un hecho esperanzador para el sector:
desde la entrada en vigor del ALC, el valor del vino embotellado ha crecido a un ritmo
espectacular, aumentando en un 79% desde 2011 hasta 2016. Durante el afio 2016 el

valor por cada kg exportado aument6 un 17% con respecto al precio del afio anterior.

Tabla 5. Exportaciones de vino embotellado con origen Espafia y destino Corea del Sur

Valor Monetario (€) Peso neto (kg) Valor por cada kg

2011 4.182.357 3.116.000 1,34

2012 5.370.647 3.575.000 1,50 1,12
2013 6.388.110 3.581.000 1,78 1,19
2014 7.030.751 3.604.000 1,95 1,09
2015 8.781.716 4.287.000 2,05 1,05
2016 9.038.763 3.772.000 2,40 1,17

Fuente: Market Access Database, trade statistics. Comision Europea. Elaboracion propia.

Seguidamente, se analizaran los datos de este producto exportado por

Espafia en todo el mundo (tabla 6). Es conveniente investigarlo globalmente para
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comprobar si los resultados positivos del mercado coreano también se dan en el

conjunto de los mercados a los que exporta Espaia.

Tabla 6. Exportaciones totales de vino embotellado con origen Espafia

Valor Monetario ($) Peso neto (kg) Valor por cada kg

2011 1.886.090.740 876.239.178 2,15

2012 1.966.847.735 872.558.130 2,25 1,05
2013 2.090.147.822 733.908.867 2,85 1,27
2014 2.128.748.335 780.216.999 2,73 0,96
2015 1.879.732.929 833.810.636 2,25 0,82
2016 1.913.841.225 808.254.413 2,37 1,05

Fuente: UN Comtrade Database. Naciones Unidas. Elaboracion propia.

Tal y como se puede apreciar en esta tabla, el valor de las exportaciones
espafolas en todo el mundo del producto 220421 ha sido mas irregular. Durante los
afios 2014 y 2015 el precio disminuy6, mientras que, durante los afios 2012, 2013 y
2016 aument6. Ademas, la tasa de variacion entre los afios 2011-2016 ha sido tan s6lo
de un 10%, frente al 79% que ha presentado el mercado coreano.

Es cierto que durante los afios 2013 y 2014 globalmente se vendié a un precio
superior al maximo que se ha dado en Corea (2,40 €/kg en 2016). No obstante, si
tenemos en cuenta la tendencia creciente que ha seguido el mercado coreano, y que aun
es un mercado muy joven para este bien (si se compara con el consumo medio por
habitante que tiene su vecino Japon), las expectativas para que este mercado siga

creciendo son muy favorables (ICEX, 2017).

El nmero de empresas espafiolas que vendieron el producto 220421 en Corea
del Sur durante el afio 2015 (Gltimo afio disponible en la Camara de Comercio) fue 57.
De todas éstas, 11 son de Catalufia, 8 de Castilla y Leo6n, 6 (La Rioja y Murcia), 5 de
Valencia, 4 (Castilla La Mancha y Aragon), 3 (Pais Vasco, Galicia y Madrid) y 2
(Extremadura y Andalucia).
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4.4 La exportacion de vino espumoso (HS: 220410) a Corea

La Organizacion Mundial de Aduanas establece el codigo HS 220410 para el
vino espumoso. En esta subpartida se incluyen todos los tipos de vino espumoso, con 0
sin denominacion de origen, como el champagne, el cava o el asti. De las exportaciones
espafolas a Corea pertenecientes a la partida 2204, la subpartida 220410 representa el
8,5% entre los afios 2011-2016. En relacion con el resto de mercados extranjeros donde
vendemos 220410, Corea representa el 0,2% (2011-2016).

Desde la entrada en vigor del ALC, el precio de los vinos espumosos exportados
por Espafia a Corea también ha ido aumentando a un buen ritmo como se refleja en la
tabla 7. Tan s6lo en 2014 se produjo una caida en el precio de este producto (-1%). El
incremento total en el precio del vino espumoso, vendido en este pais asiatico entre el
afio 2011 y el afio 2016, ha sido de un 35%, o lo que es igual, 0,87€ mas por kg

vendido.

Tabla 7. Exportaciones de vino espumoso con origen Espafa y destino Corea del Sur

Valor Monetario (€) Peso neto (kg) Valor por cada kg
2011 382.738 154.000 2,49
2012 490.522 190.000 2,58 1,04
2013 628.141 209.000 3,01 1,16
2014 927.258 312.000 2,97 0,99
2015 985.007 320.000 3,08 1,04
2016 1.471.373 438.000 3,36 1,09

Fuente: Market Access Database, trade statistics. Comision Europea.

Como se aprecia en la tabla 8, el precio del vino espumoso vendido por Espafia
en todo el mundo ha tenido una tendencia mas irregular, produciéndose una importante

pérdida entre los afios 2013 y 2016. En concreto, un 22% menos.
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Tabla 8. Exportaciones totales de vino espumoso con origen Espafia

Valor Monetario (S) Peso neto (kg) Valor por cada kg

2011 545.924.976 228.160.563 2,39

2012 691.677.216 260.211.267 2,66 1,11
2013 564.026.144 169.119.269 3,34 1,26
2014 545.647.890 180.309.372 3,02 0,90
2015 482.784.923 178.916.957 2,70 0,89
2016 467.992.124 178.311.466 2,62 0,97

Fuente: UN Comtrade Database. Naciones Unidas. Elaboracidn propia.

Al igual que viene ocurriendo con el vino embotellado (HS: 220421) que
estamos vendiendo en Corea desde 2011, se ha producido un incremento importante en
el precio del espumoso (HS: 220410). De esta forma, los precios de ambos productos,
que se situaban en 2011 por debajo del precio de venta medio en todo el mundo, ahora
estan por encima. El vino embotellado se vendio en 2016 en el mercado asiatico a 0,23€
mas que en el resto del mundo, mientras que en 2011 se vendia 63 céntimos por debajo.
El vino espumoso en 2016 se ha vendido 0,49€ por encima de la media de todo el
mundo (tipo de cambio aplicado 1€ = 1,098). En 2011 se vendia 11 céntimos mas

barato.

El nimero de empresas espafiolas que vendieron vino espumoso en Corea
durante el afio 2015 fue 33. De todas éstas, 8 son de Catalufia, 5 de Valencia, 4 de
Andalucia, 4 de La Rioja, 2 (en Castilla y Leon, Galicia, Aragén y Murcia) y 1 (en

Castilla La Mancha, Madrid, Pais Vasco y Extremadura).

El analisis que se ha hecho para estos dos productos refleja datos muy
esperanzadores, puesto que, como se analizard mas adelante, el mercado de vino en
Corea es muy joven todavia y por tanto, el potencial alli es méas alto que en otros paises

donde estos productos se estan vendiendo.
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5. ANALISIS DEL MERCADO DE VINO EN COREA DEL SUR

5.1 Oferentes de vino en Corea

En el afio 2016, los principales exportadores de vino (cédigo HS 2204: Vino de
uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de la partida 2009) a Corea

del Sur fueron Francia, Italia, Chile, Espafia, EE.UU. y Australia (tabla 9).

Tabla 9. Principales exportadores de vino (HS: 2204) a Corea del Sur. Afio 2016

Valor monetario (% del total) y ($) Peso neto (% del total) y (kg)

Francia (37%) $65.227.724 (14%) 5.117.638
Chile (22%) $39.197.181 (26%) 9.160.516
Italia (15%) $26.114.043 (13%) 4.704.542

EE.UU. (12%) $20.022.586 (8%) 2.959.443

Espafia (8%) $14.639.386 (28%) 9.840.484

Australia (6%0) $10.495.863 (11%) 3.705.170

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos de UN Comtrade (Naciones Unidas)

Como se aprecia en la tabla, la cantidad exportada en kilogramos no coincide
con el valor en délares de las exportaciones. Esto quiere decir que cada pais vende a un
precio distinto. Para comprobar el precio al que se vende cada kilogramo basta con
dividir délares entre kg. De este modo, Francia vende a 12,75 $/kg, EE.UU. a 6,77 $/kg,
Italia a 5,55 $/kg, Chile a 4,28 $/kg, Australia a 2,83 $/kg y Espafia a 1,49 $/kg.

En cuanto al namero de empresas espafiolas que vendieron vino (cédigo HS:
2204) a Corea del Sur durante el afio 2015, la Camara de Comercio revela que fueron
63. Se trata de aproximadamente la mitad en comparacién con su vecino Japén, que fue
el destino para 124 compaiiias espafiolas, contando éste con un mercado de vino que ya
es maduro. La facturacion de las exportaciones en Corea durante el afio 2016 tuvo un
valor de 13,2 millones de euros y en Japén de 80,6 millones de euros. Esto puede
deberse, ademas de a la diferencia de edad de sus mercados y al tamafio de la poblacién
de ambos paises, al precio de venta por kg que, como ya se ha indicado, es muy bajo.

En Japon también vendemos barato en relacion a otros competidores, pero ingresamos
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un 47% mas por kilogramo de vino de lo que se obtiene vendiendo a Corea. En el pais
nipon Espafia vende el kg a 2,518, frente al 1,49% de Corea.

Tambien hay que destacar que en 2016 por primera vez en la historia de este
mercado, Espafia se ha convertido en lider anual en términos de volumen, arrebatandole
la primera posicion a Chile. Esto se debe principalmente a la diferencia significativa en
términos de valor del litro de vino que vende Espafia en comparacién con sus

principales competidores.

Resulta un tanto curioso el caso de Chile. ;Por qué vende tanta cantidad y a un
precio notablemente superior al vino de origen espafiol? Aunque el vino sea un producto
caro, que generalmente se asocia a la clase media-alta de Corea, Chile ha sido capaz de
introducirlo en el mercado coreano de una manera ejemplar. Y ello es debido
principalmente a dos motivos: al ALC Chile-Corea que lleva en vigor desde abril de
2004 y a su estrategia de producto centrada en ofrecer un vino decente a un precio méas
asequible que los de origen francés o italiano. Desde el afio 2004 y hasta 2015, poco
después de la entrada en vigor del ALC con la UE, Chile ha sido el principal proveedor
en cantidad. En 2003, los vinos chilenos representaban el 6,5 por ciento del mercado
vitivinicola importado en Corea (The Korea Times, 2016). Esta cuota aumentd
fuertemente tras el ALC y ahora se sitGa en mas del 20%. Durante este tiempo ha sido
capaz de labrarse su imagen como pais productor de buen vino a un precio mas

econdmico en el mercado de vino coreano. Chile es nuestro principal competidor.
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5.2 Caracteristicas de la demanda de vino en Corea

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (Naciones Unidas), Corea del Sur
tiene el segundo indice més alto de consumo de alcohol per cépita de Asia tal y como
muestra la tabla 10.

Tabla 10. Consumo total de alcohol per cépita (mayores de 15 afios), en litros de alcohol
puro, 2015.

Pais asiatico ‘ Litros de alcohol puro ‘
Federacion Rusa 14,5
Republica de Corea 10,9
Vietnam 8,7
Tailandia 8,3
Mongolia 7,8
China 7,6

Japén 7,5

Fuente: Elaboracién propia. Datos de: World Health Organization Statistics 2016.

El uso abusivo de alcohol, especialmente de la bebida nacional, el soju (licor de
arroz de unos 20 grados), ha propiciado que el gobierno coreano lance campafias de
concienciacion entre la poblacion. Estas campafias han tenido cierto efecto entre los
consumidores, que en los Gltimos afios tienden a consumir bebidas alcohdlicas de menor
graduacién, como el vino o la cerveza (ICEX, 2015). De hecho, la filial del chaebol
Lotte, Lotte Mart, que podria equipararse al Mercadona coreano, anuncio que durante el
afio 2012 y por primera vez en la historia, las ventas de vino habian superado en un

4,6% a las ventas de soju en sus establecimientos:

“En general, las ventas de vino han ido creciendo, lo cual creemos que muestra
un cambio en la cultura del beber. Los tratados de libre comercio con Europa y Chile
parecen haber acelerado el cambio” dijo un directivo de Lotte Mart para el periddico
The Korea Times en 2012.

La vida social es de gran importancia en Corea y el consumo de bebidas

alcohdlicas, en especial el soju, supone, de alguna manera, una exigencia basica en
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practicamente todos los contextos, tanto sociales como profesionales. No obstante, la
creciente adopcion de costumbres occidentales, el incremento de la renta per capita, el
aumento del consumo de bebidas alcohdlicas por parte de las mujeres (en especial las
jévenes) y la publicidad sobre los beneficios del vino tinto en la salud han propiciado el
aumento del consumo de vino. Ademas, se evidencia en los Ultimos afios la creacion de
comunidades de enologia, clubes o revistas especializadas como Wine Review Korea,

que fomentan el consumo de este producto (ICEX, 2015).

Debido a que el sector del vino no tiene produccion nacional, el tamafio del
mercado coreano esta determinado por el volumen de importaciones que realiza el pais.
Las importaciones estadn creciendo cada afio y se estima que continle el auge en un
mercado que se considera relativamente nuevo para el vino. Si lo comparamos con su
vecino Japon, pais de caracteristicas muy similares, donde el mercado se presenta como
maduro, la importacion media por habitante equivale en 2016 a 2,18 kg
(276.356.286kg/126,9 mill. de habitantes), frente a los 0,73 kg de media del coreano
(37.384.000kg/51,5 mill. de habitantes).

Los datos comerciales recogidos en la tabla 11 reflejan que desde la entrada en
vigor del ALC a mediados de 2011 las importaciones anuales han evolucionado
positivamente, aunque no de manera constante. En 2016 aumentaron un 2% con
respecto al afio anterior; sin embargo, en 2015 el incremento fue del 11%. EI mayor
aumento en el consumo de vino ocurrio en 2013, con un crecimiento del 16%. Por otra
parte, si se analiza el precio pagado por cada kilogramo con respecto al afio anterior, se
observa un abaratamiento del producto en los dos Gltimos periodos, -6% y -1% en 2015
y 2016, respectivamente. Sin embargo, Espafia ha aumentado durante estos dos afios el
precio medio de venta del vino embotellado y espumoso, como se indic6 en los
apartados 4.3 y 4.4. El precio actual en 2016 equivale a 5,12 $/kg aunque la evolucién
del precio ha sido irregular, reflejando un maximo en 2014 de 5,49 $/kg, y un minimo
en 2011 de 5,08%/kg.

La mayor parte de esta demanda se concentra en el vino tinto, que ocupa casi el
70% de las importaciones, seguido del blanco (25%) y el espumoso (5%) (ICEX 2015).
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Tabla 11. Valor y cantidad total del vino importado por Corea del Sur (2011-2016).

Cantidad importada Precio por kg
Afio (Peso neto: Kg) T.V. Valor monetario ($) T.V. importado ($/kg)  T.V.

2011 26.005.000 $132.079.000 5,08

2012 28.083.748 1,08 $147.260.236 1,11 5,24 1,03
2013 32.557.237 1,16 $171.840.105 1,17 5,28 1,01
2014 33.252.490 1,02 $182.443.818 1,06 5,49 1,04
2015 36.815.181 1,11 $189.785.084 1,04 5,16 0,94
2016 37.384.000 1,02 $191.446.000 1,01 5,12 0,99

Fuente: Datos de comercio del producto con cddigo HS 2204. Bases estadisticas de UN Comtrade y del
Instituto de Aduanas y Desarrollo Comercial de Corea (KCTDI por sus siglas en inglés). Elaboracion

propia.

5.2.1 Segmento de consumidor potencial y sus preferencias

Los coreanos son propensos a consumir bebidas dulces y afrutadas. Por ello, los
vinos dulces tienen gran potencial en este mercado. El vino italiano D.O. Moscato
d’Asti, por ejemplo, goza de gran popularidad en el pais asiatico. El vino de Jerez
podria resultar exitoso debido a su dulzor y a su buen casamiento con la gastronomia
coreana (ICEX, 2015). El vino de Malaga con D.O., producido a partir de uva moscatel
0 Pedro Ximénez, probablemente destacaria en este pais asiatico. Otro vino espafiol con
potencial es el Albarifio, que podria sorprender al paladar coreano con su sabor dulce y
afrutado.

Por otra parte, los espumosos gozan de una creciente popularidad y, en 2014 y
2015, lideraron el crecimiento del mercado. El cava esta rivalizando en ventas con el
champagne debido a su ventaja en precio. Es habitual encontrar cavas como Codorniu o
Freixenet en las grandes superficies. Estos tuvieron gran éxito en 2014, especialmente
entre jovenes y mujeres, gracias al formato de mini botella que fue muy consumido en

parques y actividades al aire libre (ICEX 2015).

El consumidor de vino coreano por lo general presenta los siguientes rasgos:
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- Joven nacido entre los afios 1981 y 1995 aproximadamente (generacion de los
millennials), profesional o con nivel de renta elevada y al que le atrae la cultura
occidental. Es precisamente esta generacion la que mas viaja a occidente y muestra una

mayor empatia y curiosidad por nuestros productos (ICEX 2015).

- Al ser un mercado joven, los consumidores carecen de conocimiento sobre las

caracteristicas del vino, los tipos de uva o las denominaciones de origen.

Tratando de conocer las caracteristicas se llevd a cabo un estudio para identificar
las preferencias de los coreanos. En este sentido, se realizd una encuesta online a través
de la web https://freeonlinesurveys.com con un total de 7 preguntas. El pablico objetivo
fueron los millennials coreanos y la muestra total fue de 100 participantes, de los cuales
el 58% fueron mujeres (tabla 12). La media de edad fue de 27,61 afios, aunque esta edad
puede variar entre 1 y 2 afios, debido a que en Corea existen “dos edades”, la edad
coreana (al nacer los bebés se considera que ya tienen 1 afio, y cumplen afios segun el
afio nuevo lunar) y la edad occidental (al nacer los bebés tienen 0 afios, y cumplen el dia
de su nacimiento). El 87% de los participantes aseguran haber comprado al menos en

una ocasion vino extranjero (tabla 13).

Tabla 12. What is your gender? (2tAlo] A2 201 QlL|7}?)

Male () Female (0 /M) Responses

All Data 42 58 100

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia.

Tabla 13. Have you ever bought a bottle of foreign wine? (2tAl2 £=Qlol0lg US|

Ho| Az Ht?)

No (OfL| Q) Responses

All Data 87 13 100

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia.
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En cuanto a las situaciones en las que deciden comprar vino, se midieron con
una pregunta multi-respuesta, y la mas votada fue “en un momento feliz, como una
celebracion” (48 votos), seguida de “cena especial” (32 votos). Segun los jovenes, el
vino es consumido mayoritariamente en momentos especiales. Por esta razon las ventas
de vino aumentan considerablemente en periodos festivos como el Seollal (afio nuevo
lunar, celebrado a principios de febrero), Chuseok (accién de gracias celebrada a finales
de septiembre), Navidad y afio nuevo occidental (que también se celebra en Corea).
Ademas, el vino cada vez es mas popular como regalo de empresa o de aniversario
(ICEX 2015).

En relacion a los factores decisivos a la hora de comprar vino, se utilizé una
pregunta de escala numérica sobre un total de 5 puntos (tabla 14). Se evaluaron la

calidad, el precio, el disefio de la botella y el pais de origen.

Tabla 14. How important are these characteristics when you buy a bottle of wine?
(FLO|AA ST UL 7T Q5 A S ZS=F 0|2 A7t 27?)

Responses WeightedAverage

Quality
(23 5 1 23 40 31 100 391/5
Price (7124) 7 6 25 30 32 100 3.74/5
Bottle design
(4| RFOl) 20 29 32 17 2 100 252/5
Country of
orgin 11 7 21 25 36 100 3.68/5
(Mz==7h)

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia.

El factor mas valorado entre los millennials fue la calidad del vino, con una
puntuacién de 3,91. El segundo resultd ser el precio del producto, con 3,74 puntos,
seguido del pais de origen (3,68) y por ultimo el disefio de la botella (2,52).

Sorprende el hecho de que el pais de origen tenga casi el mismo valor que el
precio, algo importantisimo en cualquier compra. La percepciéon de la calidad de un
coreano probablemente este muy ligada a la imagen que tienen del pais de procedencia,
puesto que, como se indicé anteriormente, carecen de conocimiento sobre las
caracteristicas del vino. Por esta razon, ahora se analizara otra de las preguntas de la

encuesta, en la que también se ha utilizado una escala numérica sobre 5 puntos, para
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valorar como de bueno creen que es el vino de los seis principales exportadores en

Corea.

Tabla 15. Rank how good you think every country's wine is.(2f4l0| A8zts17|of
Ol=Lt2to| ofelo] Z2X| =9 IHAEMNR.)

Responses WeightedAverage

Australia
- 8 31 43 13 5 100 27615
(Z2F)
USA 14 28 42 13 3 100 2.63/5
(@l=) '
ot 1 8 39 45 7 100 3.49/5
(CEE)) '
Spain
(AT|2)) 0 5 31 48 16 100 3.75/5
France
(@A) 1 8 10 25 56 100 42715
Chile
%I 3 4 13 41 39 100 4.09/5
()

Fuente: Encuesta. Elaboracidon propia.

Francia ocupa el primer puesto con una valoracién de 4,27 sobre 5 (tabla 15). Le
siguen Chile (4,09), Espafia (3,75), Italia (3,49), Australia (2,76) y por Gltimo EEUU
(2,63). De los resultados obtenidos, se deduce que los vinos europeos junto al vino
chileno, son los mas apreciados. Es evidente que la marca Europa como conjunto
funciona en productos como el vino, pero ¢por qué Chile tiene una puntuacion tan alta?
Tal y como se ha comentado, ademas de haberse introducido en este mercado de manera
ejemplar con el ALC de 2004, el mensaje de buen producto a buen precio ha calado

entre los coreanos Yy, por estas razones, es casi tan apreciado como el vino francés.

Finalmente, se les preguntd a los encuestados si creian que el precio de las
botellas en Corea se establece en funcion de la calidad del vino que contiene. ElI 55%
respondid que si. Por lo tanto, el precio final de las botellas espafiolas, para una mayoria
de los milleannials, establece el nicho donde Espafia estd compitiendo contra sus
principales rivales: buen vino, aunque no de la misma calidad que el de Francia, a

precio econémico.
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5.3 Acceso al mercado coreano

5.3.1 Cultura coreana y su influencia en los negocios

En un entorno globalizado y altamente competitivo, es mas importante que
nunca analizar y entender la cultura empresarial del mercado objetivo. Esto nos ayudara
a comportarnos de la manera adecuada, asi como a evitar malentendidos.

El mercado de Corea es uno de los favoritos entre los inversores extranjeros. La
economia del pais crece, el mercado se liberaliza cada vez méas y se utiliza el inglés en
los negocios con empresas extranjeras. Sin embargo, hay algunas diferencias culturales
que hay que tener en cuenta.

El confucionismo impera en los valores de la sociedad coreana. Estos se pueden
resumir en respeto a la autoridad, respeto a lo comunitario, comportarse virtuosamente,
trabajar y aprender mucho, evitar los extremos y vivir moderadamente. Aquellos que
puedan demostrar estos valores tendran un mayor éxito en las relaciones comerciales.

Ademads hay que tener en cuenta el concepto del “Kibun”, que se encuentra
presente en muchas culturas asiaticas. Esta palabra no tiene traduccidon en nuestro
idioma, pero representa una mezcla entre la dignidad, el orgullo y el prestigio. Los
coreanos siempre tratardn de evitar confrontaciones que puedan hacerles perder su
dignidad personal. Por ejemplo, hay que tener en cuenta que normalmente, en vez de
decirte directamente “no”, ellos te diran “lo intentaré”. Esto permite que tanto la
persona que hace la propuesta, como la que responde, mantengan su Kibun. Para los
occidentales puede ser algo confuso; por ello, si se les pregunta lo mismo de otra
manera podria resultar mas facil el entendimiento. ES muy importante no poner en
riesgo su dignidad personal, pues de lo contrario, el coreano cortara la relacion
empresarial.

En Corea las relaciones personales son esenciales para hacer negocios y por lo
general se establecen antes de empezar la relacion comercial (Lee, 2012). Una vez que
la compafiia extranjera se presenta a la empresa coreana, es importante enviar los
documentos relevantes, como las propuestas ofrecidas, folletos de empresa, etc.
Después de iniciar la relacion personal, es importante que esta se mantenga entre la
compariia extranjera y la empresa coreana, contactando con ellos con frecuencia.

En la sociedad coreana se aprecia mucho el colectivismo, por ello, la gente no

estd tan comoda haciendo negocios con un extrafio en solitario. Es relevante que esta
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persona esté acompafiada de sus compafieros cuando se inician las relaciones
comerciales (Lee, 2012).

El saludo en Corea es distinto al que tenemos en occidente. Se debe aprender a
saludar como se hace en su pais. Este consiste en una leve inclinacion de cabeza y torso
seguido de un apreton de manos (ver figura 2). Para mostrar respeto, especialmente
cuando la persona a la que se esta saludando es mayor, la mano izquierda debe
colocarse debajo del antebrazo derecho (Lee, 2012). Ademas, el apretdn de manos se

suele realizar con poca fuerza y suavemente.

Figura 2. Saludo entre occidental y coreano

Fuente: 10Magazine.

Normalmente, en el primer encuentro comercial, después del apretén de manos,
se intercambian las tarjetas de empresa. Estas deben darse y recibirse con ambas manos,
como muestra de educacion; nunca con una sola mano (ver figura 3). Después de recibir
una tarjeta de nuestro posible socio coreano, debemos inclinar la cabeza como muestra
de respeto y gratitud (Lee, 2012). Las tarjetas deben estar en coreano e inglés, y cuando
se entregan, el idioma coreano debe de estar hacia arriba. No se debe guardar la tarjeta
que hemos recibido en el bolsillo trasero del pantalén, ya que podriamos ofenderles

sentandonos encima de su tarjeta.

Figura 3. Intercambio de tarjetas con ambas manos
oo el O @S
- "\ g 2 _/ .

Fuente: koreadexpats.
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En cuanto a los temas de conversacion, es conveniente evitar los relacionados
con la politica, la guerra de Corea o los asuntos familiares. El progreso econémico de
Corea, sus éxitos internacionales como pais, las olimpiadas de Corea o los hobbies son
temas de conversacion que pueden resultar de su agrado.

La mayoria de las reuniones de negocios tienen lugar a media mafiana (10am-
12pm) o a media tarde (entre las 2 y las 4pm). La puntualidad es clave, pues si no se
llega a la hora acordada, los coreanos lo tomaran como una falta de respeto. Si nos
damos cuenta de que vamos a llegar tarde, es conveniente avisar al coreano. Para ellos
no es normal cancelar una cita con poca antelacion (koreadexpats, 2015).

Otro aspecto a considerar es el intercambio de regalos. Se hace para establecer
relaciones comerciales y no son vistos como un soborno o forma de corrupcion
(Southerton, 2008). Normalmente, los regalos de empresa deben ser de buena calidad,
pero sin llegar a ser caros. Los regalos de nuestro pais de origen son mas apreciados e
impresionantes para ellos, sin importar tanto el precio. Estos deben estar envueltos en
papel de regalo cuando se entregan, aunque la costumbre sea abrirlo en privado, cuando
la persona que ha ofrecido el regalo no esta presente. Ademas, los que se entreguen a las
personas mayores deben de ser de mayor valor que los entregados a miembros jovenes,
pues el respeto a los mayores significa mucho para ellos (Min, 2004).

Finalmente, y en cuanto al cddigo de vestimenta, cabe mencionar que los
coreanos son muy conservadores, vistiendo generalmente con una gama de colores
oscuros. Los hombres llevan traje negro con camisa blanca y una corbata de un color
discreto. Las mujeres suelen llevar faldas convencionales en color oscuro y blusa
blanca. Por tanto, hay que vestirse acorde a las personas con las que vamos a tratar
temas de negocios y nunca tratar de impresionar con colores llamativos que nos puedan

dejar fuera de lugar (10magazine 2016).
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5.3.2 Feria de comercio: SIWSE

Seoul International Wine and Spirits Expo (SIWSE) es sin duda la mayor feria

de promocion para el vino extranjero en Corea. Se realiza cada afio y en 2016 cumplio

su 15 aniversario. Lo organiza KIECO (Korea International Exhibition Co., Ltd) y en el

afio 2016 ocup6 un area total de 10.348 m?, acogiendo a un total de 271 empresas y 343

stands de 25 paises distintos. Tiene una duracién de 3 dias. Algunos de los

patrocinadores son Korea Wine Association y Korea Sommelier Association. Los socios

de comunicacion son Wine Review y Beer Post.

El informe que presentd SIWSE sobre el evento realizado en 2016 mostrd los

siguientes resultados:

En cuanto a los expositores, mas del 81% resultaron satisfechos con el resultado
de la Expo y mas del 72% participaran de nuevo en 2017.

En cuanto a los visitantes, el nimero total fue de 23.523 personas, de los cuales
7.050 fueron clientes. De éstos, el 38% pertenecian a negocios relacionados con
hoteles, restaurantes y cafeterias coreanas y un 30% eran importadores de
bebidas alcohdlicas. Del total, el 56% de los que visitaron la Expo lo hicieron

por motivos relacionados con los negocios.

Participacion vy precios

El proceso para poder participar en esta feria tiene 3 pasos:

Enviar la solicitud (fecha méaxima de entrega en torno a 2 meses antes del inicio
del evento)

Pago del deposito: 50% del precio final (méximo de plazo hasta 1 semana
después de enviar la solicitud)

Pago del resto (hasta 1 mes antes de que comience la feria)

El precio por un stand de 9m? varia desde 3.100$ hasta los 3.900, dependiendo

de las comodidades que ofrezca y del lugar donde esté emplazado. El stand mas grande

ocupa 18m?y cuesta 6.000$.
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5.3.3 Envio y tramites

Existen diferentes agentes de carga o transitarios que son los encargados del
transporte internacional de mercancias. Se trata de un intermediario entre el exportador
o importador y las compafiias de transporte. Para este trabajo he elegido un transitario
online (icontainers.com) que ofrece presupuestos segun el origen y destino de la carga,
y el tipo de container. La gran mayoria de estos transportes se hacen a través del medio
maritimo y existe la posibilidad de alquilar un container entero FCL (Full Container
Load) o compartido/grupaje LCL (Less than Container Load). FCL tiene la ventaja de
tener un coste unitario y tiempo de entrega menor que el LCL.

Para comprobar los tramites necesarios para exportar vino a Corea, me puse en
contacto con el transitario a través de la pagina web. Para una exportacion en CIF,
tendria que pagarle a mi transitario entre 800 y 900€ (figura 4), que incluye gastos de
gestion aduanera, coste de flete, gastos derivados de la manipulacion de la mercancia en
el puerto de origen o THC (Terminal Handling Charges), ISPS (recargo que aplican las
navieras para compensar los costes adicionales en medidas de seguridad, como por
ejemplo la pirateria) y seguro de transporte principal. Busan es la segunda ciudad mas
grande de Corea y cuenta con el mayor puerto comercial del pais, por lo que el flete a

este puerto resulta mas barato que a otros puertos.

Figura 4. Desglose de precios contenedor FCL de 20 pies, transporte maritimo
Valencia-Busan.

Resumen de la Cotizacion Desglose de precios A
PUERTO DE QRIGEN VALENCIA FLETE (ES) 414,06 €
PUERTO VIA Directo THC PUERTO LOCAL (ES 185,00 €
BUSAN TASA COMUNICACION (ES) 10,00 €

29 Dias SPS (ES) 26,00 €

FREC. 7 Dias LOGISTICA (ES) 32,00€
CCHA DE SALIDA 22jun2017  CESTION Y TASAPORTUARIA(ES) 45.00 €
CONTENEDORES 1xpv2o - R 29.00€
SEGURO Si PRECINTO (ES) 6,00 €
e SEGURO (ES) 50,02 €
SUBTOTAL 827,08 €

IVA 0,00 €

TOTAL 827,08 €

Fuente: icontainers.com
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Para que mi cliente obtenga un trato preferencial en aduanas, ya que pertenece a
un pais que tiene un ALC con Europa, normalmente se utiliza el documento EUR 1. Sin
embargo, en Corea tan s6lo es necesaria una declaracion de origen, que es entregada por
el exportador en una factura, un albardn o cualquier otro documento comercial que
describa los productos de que se trate con suficiente detalle para permitir su
identificacion (Comision Europea 2011). Se trata de un documento muy importante para
evitarle a nuestro cliente coreano retenciones innecesarias en aduanas. Para extender
una declaracion de origen es necesario ser un exportador autorizado, o realizar un envio
de productos originarios con un valor total que no supere los 6.000€, en cuyo caso no es
necesario ser un exportador autorizado. Texto a incluir en la factura segun el diario
oficial de la UE:

El exportador de los productos incluidos en el presente documento [autorizacion
aduanera no ... (1)] declara que, salvo indicacion en sentido contrario, estos productos
gozan de un origen preferencial ... (2).

Version coreana
ol MR MEREHE. M) HEC YOl Zl= MEL| +EAts, EEl B EAEE
HeE s D, ol XIES. 00 S 2AK MBUS &

Notas:

(1) Cuando la declaracién de origen la efectlie un exportador autorizado, en este espacio debe consignarse el nimero de autorizacién
del exportador. Cuando no efectie la declaracion en factura un exportador autorizado, se omitiran las palabras entre paréntesis o se
dejara el espacio en blanco.

(2) Indiquese el origen de los productos (el cédigo 1SO-Alpha-2 esta permitido). Las referencias pueden ser realizadas en una
columna especifica de la factura en la cual el pais de origen de cada producto es sefialado. Cuando la declaracién de origen se refiera
total o parcialmente a productos originarios de Ceuta y Melilla, el exportador debera indicarlo claramente en el documento en el que

se efectue la declaracion mediante las siglas «CM».

Los documentos necesarios para realizar el despacho de aduanas del vino son: la
lista de contenido o packing list, el documento de acompafiamiento 500 (DA500, para
productos que tienen impuestos especiales, como el alcohol) y la factura comercial con
la declaracion de origen. Una vez realizado el despacho en canal verde, el transitario nos
envia el documento Unico administrativo (DUA) y cuando la nave haya salido del
puerto nos manda el conocimiento de embarque o Bill of Lading (B/L). El B/L se
entregara a nuestro cliente coreano solo cuando hayamos cobrado, y no antes, pues con

este documento se puede retirar la mercancia en el puerto de destino.
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5.3.4 Etiquetado de la botella e impuestos aplicados

Se requiere una etiqueta en coreano para las botellas de vino importado, la cual
suele ser afadida por el importador antes del despacho de aduana, en el almacén libre de
impuestos. Las bebidas alcoholicas (vino de arroz refinado y sin refinar, licor de
hierbas, cerveza, vino de fruta, whiskey y demés bebidas alcohdlicas), deberan mostrar
en su etiquetado los siguientes detalles:

. Nombre del producto

. Tipo de producto

. Nombre y direccion de la empresa

. Fecha de embotellado

. Contenido

. Ingredientes

. Material del continente o paquete

. NUmero de informe del articulo

. Nombre y contenido del componente, si aplicase

. Método de almacenamiento, si aplicase

. Precauciones

. Exposicion a la radiacion, si aplicase

. Indicacion de organismos genéticamente modificados, si aplicase
. Maés detalles dependiendo del tipo especifico de la bebida alcohdlica

Los impuestos aplicados sobre las bebidas alcohdlicas en Corea tras el ALC se

calculan sobre el valor CIF del importador, y son los que aparecen en la tabla 16:

Tabla 16. Impuestos sobre bebidas alcohdlicas en Corea del Sur.

Concepto \ Tipo impositivo
Aduanas y tarifas 0%
Impuesto bebidas alcoholicas 30%
Impuesto para la educacién 10%
IVA 10%
Impuesto total acumulado 50%

Fuente: Market Access Database. European Commission.

46



5.3.5 Canales de distribucion

Existen en torno a 500 importadores con licencia de bebidas alcohdlicas en el
mercado coreano, pero son Unicamente unas pocas empresas las que acaparan la mayor
parte de las importaciones. La mayoria de éstos también tienen licencia para distribuir,
por lo que normalmente venden el vino importado a puntos de venta mayoristas (ver
figura 5) (ICEX, 2017).

Para la obtencion de una licencia de importacion es necesario constituir una
sociedad con un capital social minimo de 50 millones de wons, que tenga como
actividad exclusiva la importacion y, en su caso, la distribucion de bebidas alcoholicas
(ICEX, 2017).

Existen dos tipos de licencias, licencia de importacion y licencia de distribucién,
que a su vez puede ser de distribucion de vino nacional e importado o de distribucion de
vino importado (ICEX, 2017).

Figura 5. Canal de distribucion del vino embotellado en Corea.

Proveedor Extranjero

Importador

Mayorista (En algunas ocasiones los mayoristas no
son necesarios, pues algunos importadores

no trabajan con ellos)

Puntos de venta

VN TT—

Tiendas Supermercados Hoteles Restaurantes Cafeterias Grandes
almacenes

Fuente: ICEX, 2017. Elaboracién propia.
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6. CONCLUSIONES

En este trabajo se ha planteado conocer el potencial que tienen algunos
productos espafioles, pertenecientes a la industria del vino, en el mercado de Corea del
Sur. Por tanto, tras realizar un analisis sobre aspectos tan importantes como la evolucion
de la economia coreana reciente, los principales flujos de comercio de bienes entre
Espafia y Corea o la evolucion de la oferta y demanda de vino en el mercado coreano, se

ha llegado a las siguientes conclusiones:

1. La firma del Acuerdo de Libre Comercio entre la Unidn Europea y la Republica
de Corea ha supuesto un notable aumento del comercio bilateral de bienes.
Desde su entrada en vigor en 2011, la UE ha pasado de tener un déficit
comercial, a presentar superavit con su socio asiatico.

2. Tras una importante crisis monetaria sufrida en varios paises asiaticos en el afio
1997, la tasa de crecimiento del PIB coreano entre los afios 2000-2016 ha sido
una de las mayores de entre los miembros de la OCDE.

3. El mercado en Corea estd dominado por grandes grupos empresariales
conocidos como chaebol que, a lo largo de la historia y gracias al apoyo del
gobierno, han gozado de grandes privilegios y ventajas. Poseen, por tanto, un
enorme poder de negociacion con sus proveedores. EI mayor chaebol es
Samsung, que se estima que tiene un valor del 15% del total de la economia.

4. Desde la entrada en vigor del ALC, Espafia presenta un déficit comercial con
Corea por valor de 2.743 millones de euros. Por sectores econémicos, tenemos
superdvit en alimentacion, productos energéticos y semimanufacturas; por el
contrario, existe un déficit comercial en materias primas, bienes de equipo,
sector automdvil, bienes de consumo duradero y manufacturas de consumo.
Murcia, que exporta sobre todo carne, y Andalucia, que exporta frutas, hortalizas
y aceites, son las comunidades que presentan un mayor superavit. Catalufia y
Aragon son las peor paradas en cuanto a déficit se refiere.

5. Espafa es el mayor productor de vino del mundo, pero también es el que peor lo

vende, pues la gran mayoria de nuestras exportaciones se hacen a granel.
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10.

11.

12.

El precio medio de venta del vino embotellado espafiol en Corea ha tenido una
evolucion mas favorable que en el resto del mundo. Desde el afio 2011 hasta el
ano 2016, ha aumentado en un 79% su valor, alcanzando los 2,40€ por kg.

El precio medio de venta de vino espumoso esparfiol en Corea ha tenido también
una evolucion més favorable que en el resto del mundo. Desde el afio 2011 hasta
el afio 2016, ha aumentado un 35%, llegando a alcanzar los 3,36€ por kg.

Los principales competidores de Espafia en el mercado coreano son: Francia,
Chile, Iltalia, EE.UU. y Australia. En términos de valor, Espafia tan so6lo tiene
una cuota de mercado del 8%, frente al 37% de Francia, el 22% de Chile o el
15% de Italia. Espafa es, con diferencia, el pais que mas barato vende en Corea
(1,49 $/kg), al igual que ocurre en el resto del mundo, debido a la venta a granel.
Espafia le ha arrebatado a Chile el puesto de principal exportador de vino en
volumen, pero no en valor. Chile habia sido el principal proveedor hasta 2015
debido a la pronta firma del ALC entre Chile y Corea en 2004.

Corea del Sur tiene la segunda tasa de consumo de alcohol més alta de Asia, tan
solo superada por Rusia. La creciente preocupacion por el alto consumo de
bebidas tradicionales espirituosas esta generando un cambio de tendencia en el
tipo de bebida alcohdlica que se consume. Por esta razon, la poblacion, sobre
todo los jovenes estdn empezando a beber mas vino en lugar de otras bebidas de
mayor graduacion. La cantidad total que se importaba en Corea en el afio 2011
era 26 millones de kg, y en 2016 fueron 37,4 millones de kg. Este aumento
equivale a casi un 70% mas en tan s6lo 5 afos.

Tras la encuesta realizada a los 100 millenials, se ha podido saber que el pais de
origen del vino puede suponer un factor muy importante a la hora de la compra,
casi tanto como el precio. Los 3 paises que mas valoraron estos consumidores,
sobre un total de 5 puntos, fueron Francia (4,27), Chile (4,09) y Espafia (3,75).
Para la mayoria de ellos, el precio determina la calidad que tiene el vino
comprado.

El acceso al mercado en un pais tan lejano y culturalmente distinto, merece ser
estudiado detenidamente. A la hora de hacer negocios, hay que tener en cuenta
que las relaciones personales cara a cara son muy importantes en Corea. Un
extranjero que sepa actuar acorde a esta cultura tendra mayor éxito comercial en
este mercado joven para el vino. El saludo oriental, la puntualidad o el

intercambio de regalos son factores determinantes en estas relaciones.
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13. La feria del vino SIWSE cuenta con una gran afluencia de clientes potenciales
para estos productos y supone una buena oportunidad para darnos a conocer en
el mercado coreano.

14. El envio a Corea, con el Incoterm CIF pactado, de un container de 20 pies a
través de un transitario ronda los 830€. Es muy importante mandarle a nuestro
cliente una declaracion de origen, ya que de esta manera se pueden evitar
retenciones innecesarias en las aduanas del destino.

15. Es obligatorio el uso de una etiqueta adicional en coreano, que suele ser afiadida
por el cliente. Los impuestos acumulados que se le aplican al vino suponen el
50% de su valor en CIF.

16. Para vender vino embotellado, necesitamos clientes que cuenten con licencia de
importacion de vino extranjero. Estos importadores son los encargados de llevar
el producto al cliente final a través de mayoristas o directamente a traves de los
puntos de venta finales.

En mi opinidn, creo que la industria del vino espafiol no esta aprovechando todo
el potencial que tiene. La venta facil a granel supone todavia un porcentaje importante
del total de las exportaciones, y esto deberia cambiar si se quiere aumentar el beneficio
de cara al futuro. El vino embotellado ofrece una gran oportunidad para poder ofrecer
un producto diferenciado y de mas valor. Un aumento progresivo de los precios de este
vino diferenciado de origen espafiol que, recordemos, es el mas barato del mundo,
podria cambiar la percepcion de vino barato que tienen los extranjeros sobre nuestro
producto. Es muy dificil a medio plazo conseguir el prestigio que pueden tener los vinos
franceses, que son los reyes del mercado. Sin embargo, Italia o Chile son ejemplos en
los que podemos fijarnos, pues ellos venden un producto muy similar al nuestro a un
precio bastante mayor, debido en parte al gran porcentaje de vino embotellado que
venden y al prestigio que han ido ganando con el paso del tiempo.

Tras haber realizado este estudio, estoy mas convencido que nunca de la
importancia que tiene para nuestra economia el hecho de que las empresas salgan de
nuestras fronteras. Al principio hay muchos quebraderos de cabeza y algunos
productores o empresas deciden quedarse en Espafia o conformarse con los mercados a
los que ya estan exportando. Personalmente creo que esto ocurre en muchas ocasiones

por puro desconocimiento. Existen organismos publicos muy importantes como
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EXTENDA o ICEX, que se encargan de asesorar a las empresas que deciden dar el
paso, ayudandoles con todos los tramites necesarios para ello. Ademéas como he podido
comprobar, el ICEX presenta informes con relativa frecuencia sobre mercados de todo
el mundo. Estos informes, en mi opinion, son bastante exhaustivos y reflejan muy bien
la situacion en la que se encuentra el mercado. Yo he vivido en Corea durante 10 meses
y, por ejemplo, el apartado del informe que tenia que ver con las costumbres de los
coreanos, a mi juicio, ha sido muy realista. La pronta decision de exportar a nuevos
mercados puede suponer la diferencia entre mantener viva a la empresa o tener que

cerrarla, especialmente en periodos de crisis como el que hemos vivido.
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