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RESUMEN

El presente Trabajo Fin de Grado del Grado en Ahtnation y Direccion de Empresas de la
Universidad de Jaén, explica los fundamentos “ntétdel caso”, haciendo referencia a la

evolucion de las Cajas Rurales en Espafia.

El tema elegido ha sido el andlisis de las CajaalBsiabordado desde el “método del caso

estableciendo una determinada sistematica de erabaj

La primera parte sirve de base para el desarr@dlotema principal. Se enmarca en la
explicacion del método del caso, a través del mshlumnos deben resolver un problema
basado en experiencias y situaciones reales, famémta participacion, la cooperacién entre

compafieros y el dialogo democratico.

En la segunda parte se trata la historia de lags(Rijirales en Espafia como cooperativas de
crédito y entidades fundamentales en el desardell@ector agrario espafiol, haciendo mayor
hincapié en las Cajas Rurales de la Comunidad Aaténde Andalucia, atendiendo a sus

restructuraciones y magnitudes econdémicas.
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ABSTRACT

In this final year project for my undergraduate megin Administration and Business
Management at the Jaen University, it has beenribesicthe “case study method” and the

evolution of the agriculture/rural credit banksSpain.

The chosen topic has been the analysis of the credit bank using the “case study method”

as methodology work.

The initial part is the base for the developmenthaf main focus in this analysis. It attempts
to reflect the importance of the “case study methodl method of teaching in which the
students should resolve problems based on real difeations by means of active

participation, a democratic conversations and gamgperation.

The second part describes the history and evoluifatie agriculture/rural credit banks as
credit cooperatives and organizations responsdsi¢ghe development of the Spanish agrarian
sector. The document is mainly focused on the Ardal rural credit banks, history

milestones, restructurings and economic scale.
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1.- INTRODUCCION
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1. INTRODUCCION
1.1. OBJETIVO Y JUSTIFICACION

El presente Trabajo Fin de Grado de la titulaciérGdado en Administracion y Direccion de
Empresas, explica el funcionamiento del método adedo, la importancia que tiene la
docencia en nuestro sistema educativo para ddsartos conocimientos adquiridos al
finalizar una titulacién académica. Seguidamentgresenta la metodologia a cumplir para la
mejora del mismo, priorizando en la toma de deg@so la participacion democratica y la

utilidad para prestar servicios a cualquier tralolsempefiado logrando un fin social.

El desarrollo del método del caso en este trabstj reflejado en la evolucion de lascabas
Rurales de Espafa centrandose en Andalucia, atelodee su desarrollo, basandose en la
organizacién empresarial, asi como en su estrugterala aportacion de cada trabajador en
busca de un mismo fin. Para una mejor comprengdnteoducen cuadros que informan de
porcentajes evolutivos tanto econdmicos como ponughero de oficinas en el sistema

nacional.

La motivacién que ha llevado a elegir las Cajasles para el desarrollo de este trabajo
atiende al conocimiento de su funcionamiento desd@unto de vista interno debido a la
realizacion de las préacticas universitarias pgregrama ICARO en una de las oficinas de la
Caja Rural de Jaén, Madrid y Barcelona.

1.2. METODOLOGIA

En la redaccidén de este trabajo se ha buscado rthaspa el alumnado que lo consulte la

curiosidad por el método del caso por su efica@fcyencia en el desarrollo empresarial.

La metodologia llevada a cabo para la constitudéinmismo se divide en varias fases que
parten de la busqueda de informacion en distintastés y finaliza con la extraccion de unas

conclusiones.

La primera de las fases parte con la consulta dendentos pertenecientes a distintos autores
y fuentes de informacién documental. Posteriormeateealizé un estudio solido del método
del caso partiendo desde un punto de vista dogeptelagdgico que sirvid de base para la
fundamentacion de la siguiente fase. Una vez eldsay filtrados los datos de interés se
procedié a la tercera fase en la que se analizéatws econdmicos, sociales y evolutivos

relacionados fundamentalmente con la Caja Rural.
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La cuarta y ultima fase refleja las conclusiondsagstas de todos los estudios previos.

Para una mayor comprension del lector se ha busgpaglsea un caso simple y claro, con
parrafos reducidos y de una lectura fluida. Todo sk acompafiada de una serie de
argumentos, datos numéricos y aclaraciones quditdacel mejor entendimiento de la

materia.
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2.- ELMETODO DEL CASO
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2. EL METODO DEL CASO
2.1. DESCRIPCION DEL METODO

Como indica Lopez (1997) se pretende poner a lovras en situaciones adversas de la vida

real para que sepan analizar, evaluar y afronsgpioblemas.

El profesor debe de afrontarlo pedagégicamente,erhdegar didacticamente sus
conocimientos que ha propuesto a los alumnos. B gleocupar de la formacion y para ello
tiene que ser creativo y habil en el momento deejaangrupos de alumnos. En todo
momento debe mostrar entrega en el tema propuespacidad de trabajo y capacidad

organizativa, definiendo asi su capacidad doc¢népez,1997)

Un caso, es un problema escrito por un expertotigae relacion con hechos ocurridos en la
vida real. Se aplica para formar a los alumnosyregstilo de aprendizaje para que sean

capaces de afrontar casos reales y complejos griurn. (Lépez, 1997)

Para cada caso que el profesor imparte no prop@aoluciones sino datos, persiguiendo
gue el alumno sea capaz de debatir, reflexionaalizam, encontrando finalmente las
soluciones acertadas para el problema planteadonBsbajo colaborativo, por lo que se
debe pensar y argumentar, aceptar los razonamieletdes demas y saber expresar sus
propias sugerencias. El docente le entrena pdaaa de decisiones tanto individuales como
colectivas, conduciendo al alumnado hacia la gen@rade alternativas, desarrollando su
agudeza creativa, la originalidad y la capacidadrdasmitir lo aprendido a la préctica.
(Lopez, 1997)

2.1.1. PRINCIPIOS DEL METODO DEL CASO

Se pueden diferenciar tres modelos metodoldgicosocmdica Martinez, eal., (1995) y

especificar en qué consiste cada uno:

1. Se hace referencia al estudio y de analisis descgee han sido analizados y
estudiados por expertos previamente. La preteresdue las ideas planteadas para
la solucién del caso, las técnicas propuestas gradiadas que se han llevado a
cabo, asi como los medios utilizados y la orgamirace ideas que llevan al
resultado, procure el aprendizaje y entendimiereb alumnado, logrando que

examinen los temas elaborados por especialistadgagsolucion del problema. Es
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necesario matizar que para la resolucion de cuw&alguaso se pueden escoger

métodos de estudios disyuntivos.

2. La intencion de este segundo apartado es fijar moasias y unos preceptos
permitidos en algunos casos en concreto, con ¢élasiastudiantes deben formarse
para el desarrollo de las situaciones propuestasrefuiere un razonamiento
aplicando la norma indicada por el profesoradval® desde el conocimiento y

compresion didactica hasta llegar a la resolucg&rcaso.

3. El ultimo modelo esta enfocado en la preparacigstehllegar a la resolucion del
caso. Consiste en llevar los problemas propuesio®lpprofesor a plantearlos en
clase e intentar llegar a un consenso. Se tratdedatir y justificar el porqué de
cada argumento al caso planteado, matizando qugene por qué haber una

respuesta idonea, si no quizas varias y bien @date

Segun Muchielli (1970) existen varios subtipos €aagion a la finalizacidon pedagogica que

se pretenda desarrollar en cada caso:

I.  Explicacion del desarrollo de los casos planteadasfinalidad es que los

participantes planten las ideas, analicen, idepign y describan los puntos fuertes
para poder reflexionar las distintas opciones @ que se puede abordar el

problema propuesto.

II.  Conclusiones de los casad: objetivo es plantear las decisiones con las sgue

quiere llegar al resultado del problema.

Se deben considerar las decisiones seleccionadaasificarlas jerdrquicamente por su

importancia y dividirlas en funcion de la finalidacevista: Muchielli (1970)

» Dificultad a la hora de tomar decisionesEs importante ser criticos una vez que los
compafieros han dado una opinién sobre el problieteatando llegar a determinadas
soluciones. Para ello hay que seguir una seriagsisfpara que el tema se analice y se

resuelva.
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1. Inicialmente el alumno debe de leer el texto deeraminuciosa, subrayar si
lo ve adecuado los puntos fuertes para poder dapisuon lo mas objetiva

posible y examinarlas distintas cuadros que puagarecer en el texto.

2. En esta segunda fase el grupo debera reunirsengrogiticamente respecto
al estudio del caso, estructurar y desarrollarah#legar a una valoracion

conjunta de las ideas planteadas por cada uno.

3. En el dltimo apartado, se reuniran los grupos ppaatar todas las soluciones
extraidas del estudio del caso, llegando a un ogonssobre cuéles serian las

decisiones mas oportunas.

* Originar ideas para la toma de decisionestequiere que los estudiantes resuelvan
un caso, se impliguen a la hora de proponer idemergdas individualmente y

debatirlas en grupo con el fin de acercarse aslalueion del problema.
Como indica Martinez etl., (1995) hay que llevar un proceso para la resmugel caso:

- Estudio del caso dentro del marco en el que sedesarrollar.

- Andlisis del caso desde distintos puntos de vistaefialando las principales
caracteristicas que se van a plantear.

- Reconocer otros puntos que nos ayuden a introchscimras profundamente en el caso
para llegar a los datos principales.

- Localizar las fortalezas y debilidades del probleowm ello se conseguira analizar el
caso de manera mas minuciosa para llegar a unlucEsomas escueta y detallista
del problema. Es preferible ordenarlo segin la mapcia para una mejor
identificacién del caso propuesto.

- Estudio de cada problema, planteando las prin@pateraciones en cada situacion y
cuales serian los cambios previstos.

- Crear distintas opciones, para decidir los campresistos en el apartado anterior.

- Estudio de las soluciones planteadas y seleccamegllas que han sido mas positivas
y negativas, haciendo una evaluacion exhaustivia flagar mejor a la resolucion del

caso.
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- Integrar las ideas escogidas, centrandose en pteplmiento y métodos para su
resolucion.
- Decretar la técnica que vamos a aplicar, pararalasion del caso.

- Pensar los temas que se desean desarrollar.

* Simulacién de la técnica:Se pretende que los individuos participantes ecasbd
sean participes activos a la hora de plantearobllgma, desarrollar el caso, debatir
con los comparieros y llegar a una solucion denérdadcoherencia. Tienen que
hacerse a la idea que los casos analizados lea sarvir de cara al futuro y que les
sirva de motivacion. No solo basta con estudianosimeterse en el papel y como

llegarian a afrontarlo.
2.1.2. PROPIEDAD DE LA TECNICA

Como indica Mucchielli (1970) la técnica puede ddege a distintas edades, diferentes areas

y niveles culturales. Solo debemos de seguir uass9

El caso debe estar basado en un hecho real.
Que nos haga llegar a tomar una decision anteitwai®n complicada

El caso nos ayude a ampliar conocimientos, pararpaalicarlos

w0 NP

Que nos lleve a pensar de diferente maneras y mpdsla resolucion del caso
2.2. REALIZACION DE UN CASO PARA SU EMPLEO

En esta seccidn se muestra como abordar un case)e&muentos se deben coger o desechar, y

las tareas a seqguir para plantear el problema ihateera mas adecuada para los alumnos.

* Meétodo para la obtenciéon de datos:

Como indica Lépez (1997) podemos disponer de textios para la obtencion de datos:

1.- Preguntar a expertos sobre la matesgatrata de experiencias vividas, a lo largo de

su profesion. Escuchando al entrevistado y pemutieque aporte documentacién sobre sus
distintas experiencias profesionales, sin dejaiod®ar apuntes y prestando especial atenciéon

a todos los detalles.

Una vez escuchadas, se seleccionaran las mas gk relacion al caso propuesto.

Se realizara una segunda entrevista a la persan@rqpuso el caso con el objetivo de que
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relate nuevamente los casos seleccionados atendi@npuntualizaciones en palabras y
expresiones tipicas. Es importante tener en cuprdae deben borrar detalles que impliquen

el conocimiento de la identidad de las personas.

La busqueda de informacion en archivos, resultayrd@ ayuda ya que trata sobre

variedad de sujetos y procesos reales que se pliedana la practica.

2.2.1. PREPARACION Y COMPOSICION DEL CASO

Volviendo a los argumentos de Lépez (1997) el chetie de ser lo mas intrigante y motivan
te para cualquier alumno, por este motivo es furgtdah el tema que se va a tratar, ademas
de coOmo se presente la historia. La aparicion tdatdeo polémica en todo al tema de estudio
conllevara un interés afadido de cara a la cora@atr de los alumnos, motivando un mayor
interés en su andlisis y desarrollo. Antes de earpgzedactar, puede resultar Util seguir una

guia orientativa:
a) ¢Cuantos protagonistas habra? ¢Cuales seran swusedaticas? ¢ Personalidad del

sujeto?

b) ¢Cudl sera el ambiente del protagonista? ¢ Quénascm personas han originado en

un periodo de tiempo determinado el problema alsguea llegado?

c) ¢Cual es el Mayor problema sobre el que se centeh@so? ¢ Se deberia de expresar
claramente el problema o esconderlo? ¢Se debearapistas para llegar facil a la

solucion o que indaguen para sacar hipétesis?

d) ¢Interesa que tenga diversidad de soluciones ostdyaina?

e) ¢Altérmino del problema, es mejor unas cuestipaes ayudar al desarrollo y debatir
o hablar libremente?

f) Una vez acabado, ¢Es buena opcion que contengeemgtie nos haga llegar a un

consejo o solo con la reflexion y el pensamientalternativas basta?

Se deben de tener en cuenta dos factores impat@dddiastri, 1998) :
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Para que el caso sea adecuado debe ser:

» Creible:una vez leido el texto, tengamos la sensaciéruddng sido real.

» Incitador el caso despierte las ganas de indagar, de sdoanacion de los cuadros
mencionados.

« Sobria la lectura sea sencilla, genere las ganas dérsegendo.

» Similar: con argumentos y estudios mas cercanos de lagpeafiura.

+ Clara debe de tratar de sucesos diarios, no debe dmadantasia.
Debe eludir:

* Hablar mas de lo debido.

» Exceso de informacion.

» Los datos sean mas o menos claros para no invastarias equivocas.

» El profesor debe ser imparcial con los comentad®ainos y otros, sin favorecer a

nadie.

2.2.2. VERIFICACION PRACTICA DEL CASO

Es importante validar un caso con el que se vabajfar asiduamente, es primordial ponerlo a
prueba. El redactor, observara si una vez leidolg®ralumnos y debatido, llega a las
expectativas o debera de introducir pequefios cantmaoca que nada llegue a confusion y
haya andlisis inservibles.

A la hora de redactar un caso Ogliastri (1998) emegfue se lleven a cabo unos pasos,

para posterior desarrollo:

1. Se debe plantear el caso que desea escribir, giusde obtener informacion
facilmente o le resulta dificil encontrarla.

2. COmo se va a dividir el curso, y cémo deberia iewa cabo.
3. Esquema de los temas que se van plantear y corn@osuadivision.

4. ¢Cual es la didactica a seguir? Analizar si losdéshtes sacarian provecho del tema
propuesto o les seria aburrido.

5. Como debera llevarse a cabo el debate una vez idesolps temas planteados
¢, Habréa discusion?
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6. Hacer un resumen de las preguntas importanteseqcensgraran en el debate. ¢ Cuales
serian las respuestas?

7. Redactar la primera parte del caso y con el resigouesentacion.
8. Escribir la conclusion del caso.
9. Sintesis de cada tema.

10. Preparar lo que aun falta por escribir. Leerlondevo por si falta algin matiz y una
vez estar convencido de lo escrito, redactarlo.

A continuacion, la figura 1 muestra los tipos dgsosaen los que se desarrolla este método:

FIGURA 1. TIPOS DE CASOS

TIPOS DE CASOS

%\\,

Caso de Caso Caso de solucion Caso de Caso de Caso tematico:
valores: incidente: razonada: mentalizacion: budsqueda real:
Lo que

Se solicita un Estimular al Encontrar Determinar Entrena al interesa no es
juicio de grupo a una soluciones definiciones grupo en la el caso en si,
responsabilida busqueda razonables sin personales ante busqueda de sino el tema de
des sobre las activa de informacion la situacion. casos reales y fondo sobre el
personas o informacione complementaria|| Tomar a partir d ellos que gira.
actitudes s quele conciencia de las| | discute
descritas en el ayude a causas y soluciones
caso. asentar sus consecuencias concretas.

juicios ante la situacion.

Fuente: Direccién de Investigacion y Desarrollo &tivo Vicerrectoria Académica. Instituto

Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

2.3. ESTRUCTURA DE LA TECNICA

Segun Colbert el., (1996) la estructura de la técnica se divideaias fases:

Fase previa introduccién del caso a los alumnos mediante lentura, video o cualquier

meétodo de comunicacion que les sirva de utilidad f@amejor comprension del mismo.

Fase de inicio:una vez procesada la informacion mediante la &merior, los alumnos

empiezan a generar ideas, opiniones y muchos de @d#sde puntos de vista diferentes,
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pudiendo haber varias respuestas alternativas. Qaaale ellas debe de estar sélidamente

argumentadas con el objetivo de desembocar enhateleontinuo.

Fase de observaciénen esta fase se retnen los grupos para recamilas tos pensamientos

de cada uno y debatirlos con los grupos restariegpiezan a salir opiniones menos
subjetivas, se abordan los puntos fuertes de é&s idportadas por todos los integrantes hasta
llegar a la organizacion que se desea plantearfaga llega a su fin cuando todos los

integrantes llegan a coincidir en la resoluciontdeia.

Fase de reorganizacidnirata de consensuar todo lo hablado anteriormsptdgando unas

bases que sirvan para resolver el caso. Cada @étesaga y debatida con los compafieros debe

buscarlas soluciones idéneas que el profesor hidgueansmitir.
2.4. FASES A TENER EN CUENTA DEL ALUMNADO Y EL PROFESORADO

Un caso ya redactado deber ser plenamente conpaids profesorado antes de exponerlo en
clase. Sea cual sea la materia propuesta, el @dobande dominar la materia, mostrando asi

rigor ante los alumnos. Colbertadt, (1996)

Es necesario releerlo varias veces e ir anotandellag puntos mas importantes, hasta que se
sienta familiarizado con el caso llegando asi acapaz de resolver las preguntas sobre a
cualquier duda o imprevisto. Colbertatt, (1996)

El tiempo establecido para resolver el caso roadaoka y media. Durante este periodo el
profesor, tiene un papel fundamental no exponienudoconocimientos sobre el tema, si no,
realzando el debate. El docente debe evitar en omloento dar su opinién personal hasta
que el caso haya finalizado, actuando como medigderguia a sus alumnos sin llegar a
revelarles la solucién. Lopez (1997)

La colaboracion del docente debe recoger

Colaboracion del docente segun Lépez (1997):

* Enunciar buenas cuestiones que ayuden a debatisapea desarrollar los puntos
fuertes con los que afrontar mejor el caso.

* Ser con el alumnado cordial, amable y siempre cordiador.

* Dar la palabra a aquellos que la solicitan.

» Todos deben ser protagonistas, sin que haya uneavdante.
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* Ninguno sea cohibido por otro.

e Hacer que los integrantes pasen a otra etapa deaésdel tema.

» Pararse en los puntos fuertes para recopilar ni@sracion.

* Intentar eludir sus ideas.

* Ayudar mediante pizarra o cualquier otro método.

» Estar atento en el trascurso del caso de la durapera que no se retrasen en los
periodos previstos.

» Presionar al estudio del problema y a la deternmaz la hora de resolver el caso.

En la figura 2 y cuadro 3, se procede al cometalgbfesor y el alumno durante el trascurso

del caso
FIGURA2. ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROFESORADO
PROFESOR
ANTES DURANTE DESPUES
e Elaborar el caso e Formular buenas e Sintetizar lo que descubra
« Tener experiencia en preguntas. el grupo.
direccion activa de grupos y « Conceder la palabra a * Reformular las buenas
psicologia. los alumnos. intervenciones.
e Tener una actitud honesta y e Hacer que todos *  Promover la reflexién
cientifica. participen. grupal sobre los
* Motivar tanto al analisis e Evitar que un aprendizajes logrados.
riguroso como a la toma de participante sea
decisiones (individual y en inhibido por otro.
equipo). < Evitar exponer sus
e Proporcionar el caso a propias opiniones.
analizar. e Utilizar el pizarrén.
« Facilitar el proceso de e Administrar el uso del
estructuracion de un caso, tiempo.

andlisis de: Personajes,
Empresa, Situaciény
Solucién.

¢ Determinar claramente el
problema o los problemas
que plantea el caso.

e Analizar sus causas y
posibles consecuencias.

e Determinar las posibles
alternativas de accion que
podrian considerarse

e Tomar una decision

e Saber justificarla
perfectamente.

e Llevar al grupo de una fase a otra
e Mantener con los alumnos una relacion sincera)afatformal y democratica.

Fuente: Direccion de Investigacion y Desarrollo &ativo. Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnadagy de

Estudios Superiores de Monterrey
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CUADRO 1. ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL ALUMNO

ALUMNO
ANTES DURANTE DESPUES
e Entender y asimilar el e Participar mediante la e Llegar a un consenso
método del caso. expresién de sus global.
» Tener conocimientos opiniones, juicios, e Reflexionar sobre los
previos sobre el tema. hechos y posibles aprendizajes logrados.
* Trabajar soluciones.
individualmente y en * Escuchar atenta y
equipo. abiertamente las
»  Formular preguntas opiniones de los demas.
relevantes para la
solucién del caso.

Fuente: Direccion de Investigacion y Desarrollo &ativo. Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnaddgy de

Estudios Superiores de Monterrey

2.5. PROMOVER EL ESTUDIO DE CASOS
Este método es de gran utilidad para los alumnescgusan asignaturas tedrico-practicas.

Como dice Lépez (1997) los estudiantes pueden adgxperiencia mediante este método

como.

© © N o O

Ayuda a sintetizar los conocimientos, valorar difges puntos de vista.

Poner en practica lo aprendido durante el peri@@aso y anteriormente por cuenta
propia.

Fomenta la integracion con otras personas, ayuseelaciones con los compaferos,
el trabajo en equipo.

Te integra en la vida real, ya que los casos dsdados en hecho reales. Que haya
posturas diferentes respecto a opiniones, la fodmadlevar cada caso, son una
referencia para hacer frente a diversidades.

Liberaliza miedos como la vergiienza o el panicoggpresarse en publico.

Aumento de la sensibilidad.

Aprenden escuchar.

Preparacion para entenderse, reflexionar.

Estimula a los estudiantes al estudio, se hace onoés dinamicas las clases, que la

lectura o la didactica tedrica de los profesores.

10. Adquieren autosuficiencia para la determinaciéprddlemas.
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3.- LAS CAJAS RURALES
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3. LAS CAJAS RURALES
3.1. HISTORIA

Segun Gonzalez (1995) hubo una lenta apariciomsi€boperativas de Créditos en Espafia,
de la cuales forman parte las Cajas Rurales, gudose refiere a sus origenes, es necesario
recurrir a los Sindicatos Agricolas Catdlicos, wedairon en la Ley de Sindicatos Agricolas el
2 de enero de 1906.

La aparicion de las Cooperativas de Credito en fissfize mucho mas tardia que en el resto
de Europa y aun mas si se comparan con otros paisgseos como es el caso de Alemania,
la cual a mediados del siglo XIX uno de sus alcaldenso6 en liberar de la usura a los
pequefios agricultores y poder descargarles deréssamistas, mediante la fundacion de un

banco sin capitalistas. Gonzéalez (1995)

La raz6n de que sea una Caja Rural no es mas aquisrtaa que una cooperativa del campo o
Cooperativa Agricola, el desenlace es lograr latmiacion y cooperacion de todos los
agricultores asociados para financiarse y asisfaaéir mejor sus necesidades sin tener que

auxiliarse en intermediarios externos.

3.2. INTRODUCCION EN ESPANA

Como indica Gonzalez (1995), la introduccién de ¢igto de entidades en Espafia comienza
en Andalucia con un movimiento cooperativo basauddas ideas de Fourier en Cadiz, que
promovié Joaquin Abreu, a partir de las cualesosmdron una asociacion de jovenes con

ideas furieristas.

Estas ideas estaban basadas en Francois Mariee€Haourier, uno de los padres del
cooperativismo del siglo XIX, quien propuso la ciéa de unas unidades de produccion y
consumo, las falangers o falansterios basadas enaperativismo integral y autosuficiente,

asi como en la libre persecucion de lo que llanpas#éones individuales y de su desarrollo, lo
cual construiria un estado que llamaba armoniarl€hBourier (2015)

La cooperativa mas antigua que se conoce en EggdaaAsociacion de Cajistas de Imprenta

en Madrid iniciada en 1938 y la mas arcaica Codperale Crédito es El Manantial del
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Crédito, fundada igualmente en Madrid en la déacdéos afios sesenta, aunque su vida de
esta cooperativa fue muy escasa. En afos sucesesdsieron creando paulatinamente

diversidad de instituciones de esta naturalezad ess® de territorio espaniol. kitajj, (2012)

Como sefalé anteriormente, todo parte de las Gljasles de Alemania de 1870, pero en
Barcelona no se afianzé la idea de que el Coopenaitd fuera un remedio a las dificultades
sociales de ese momento. En Zaragoza el CongrdéticGdNacional celebrado en 1890dio
lugar a que un colectivo de personas se dispusietalaborar en cualquier decision que

tuviera que ver con este sentido.

La primera Caja Rural que se fundd en Espafa fuenauisco (Palencia) en 1901y se fueron
expandiendo a otras provincias impulsadas por Qliaves Arias. El nucleo principal se
constituia en Navarra desde 1904 donde bajo elrtgopgel obispo y un jesuita, se intenta
formar la federacion de las Cajas Rurales. Andaiap@013)

A esta corriente le seguirian algunas otras praagncomo Santander, Badajoz, Zaragoza y
Salamanca. Entrando a principios del siglo XX, Bspga contaba con alrededor de 518
Cajas Rurales, la mayoria de ellas vinculadas aimmento asociativo catélico. Andalupedia
(2013)

De gran importancia fue el Real Decreto de 12 die jye 1917 de fomento del crédito
agricola, que regula la constitucion de asociasiacwoperativas y crea la caja central de
crédito. El beneficio se repartiria en proporcidtas aportaciones de los socios. La Caja
Central de Crédito Agricola tendria un capital @&z dnillones de pesetas, suscritos por el
estado, los pdsitos, el Banco de Espafia y otrgsoedrian a disposicion de la banca y
asociaciones agrarias. Andalupedia (2013)

El Servicio Nacional de Crédito Agricola se creal@85, el cual presto una gran cantidad de
dinero a los agricultores con trigo, y en 1928lsemlas delegaciones regionales, se empieza
a aumentar la solicitud de crédito. En 1929 y 198trea la primera Federacion Nacional de
Cooperativas de Espafa y se decreta la primeraandentas Cooperativas Espafiolas. kitajj,
(2012)

Pasada la guerra civil habia en Espafia mas ded4dj@8 Rurales, mediante una ley quedaron
vinculadas a la Organizacion Sindical ya la Unidn Nacional deidhes Territoriales de
Cooperativas del Campo. Tras unas restructuraciamed 962 pasé a llamarse, Banco de
Crédito Agricola. kitajj, (2012)
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En los afios 70 empezaron a incrementarse, dadasedasidades financieras que estaban

naciendo a raiz del desarrollo. Kitajj, (2012)

La resolucion a este proceso era fomentar el alemtre sus socios y emplear dicho ahorro en
conceder créditos para financiar las operacioneariag, con bajos tipos de interés y el

reembolso adaptados a las necesidades de la pr@dacrariakitajj, (2012)
3.3. CAJAS RURALES ANDALUZAS

Como indica Gonzalez (1995) los primeros sindicamr$colas y cajas rurales datan de 1909,
fecha en la que existian en Espafia 129 y 8de edimban en Andalucia. EI numero de
sindicatos fue ascendiendo en toda Espafia en soafts siguientes a 1771, en Andalucia se
hallaban 105 y representaban el 5,92% del total.

Hubo una reorganizacion en el sector en la décadasdsesenta de forma que las 3586 cajas
rurales que habia en Espafia, en 1966 pasaron a 2898967 a 589, en 1969 a
656.Entradoslos afios ochenta, el numero de CajaasleRuse habia reducido de manera
considerable, pasando a tener 127 Cajas Ruralemipaglas de la siguiente manera:
Gonzalez (1995)

» Cajas locales 57
e Cajas comarcales 14
e Cajas provinciales 50

« Cajas comarcales-provinciales 6
En Andalucia en los afios ochenta existian sol@jEs curales:

* Cajas locales: La Carlota (Cérdoba), Adamuz (CéajloNueva Carteya (Cordoba),
Cariete de las Torres (Cordoba), TorredonjimenmjjaBltrera (Sevilla).

» Cajas Comarcales: Baena (Cordoba).

* Cajas provinciales: Jaén, Sevilla, Cadiz, Huelvaanada, Cérdoba, Almeria y

Malaga.

No existe ningun documento que especifique la ewatuy origenes de las Cajas Rurales en
Andalucia, al igual que datos cuantitativos. Siedats cual fue en Andalucia la primera que
se fund6. Comenzo en Jaén en 1957, dentro de dascaituenta se siguieron fundando otras

como Adamuz, Torredonjimeno y Nueva Carteya. Net¢td., (1998)
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En la década de los sesenta hubo una reestruciriagjislativa en el sector, lo que va a ir

provocando la fundacion de las demas, de 1962 @ d®<¢onstituyeron:

CUADRO 2. CAJAS RURALES EXISTENTES EN ANDALUCIA ANO S 90

NOMBRE LOCALIDAD FUNDACION OFICINAS AMBITO

C.R ALMERIA ALMERIA 1963 252 Suprarregional
C.R. GRANADA GRANADA 1970 120 Provincial
C.R HUELVA HUELVA 1967 88 Suprarregional
C.R. JAEN JAEN 1957 111 Suprarregional
C.R. SEVILLA SEVILLA 1964 131 Supraprovincial
C.R. UTRERA SEVILLA 1964 5 Comarcal
C.R. DE MALAGA MALAGA 1961 88 Supraprovincial
C.R. CORDOBA CORDOBA 1964 73 Comarcal
C.R. DE ADAMUZ CORDOBA 1959 1 Comarcal
C.R. DE BAENA CORDOBA 1962 1 Comarcal
C.R. DE CANETETORRES CORDOBA 1962 1 Comarcal
C.R. DE NUEVA CARTEYA CORDOBA 1958 1 Comarcal

Fuente: Tomado (Nieto J. L. 1998) “Anuario de laAQLC”

Los margenes entre los que oscilaba la actividathda una de las Cajas eran muy discretos,
hasta la llegada de los afios ochenta con la deisistema financiero. Esta crisis le lleg6 a
afectar a cada una de ellas, pero merece una akpemicion la Caja Rural Provincial de
Jaén, que requiere de una financiacion publicald&0 millones de pesetas a la Cooperativa
Provincial Agricola de Jaén y 15.410 de la UTEC@®a@réstamos a la Caja Rural por parte
de ambas entidades. Nietcakt (1998)

Los problemas de la Caja Rural de Jaén (Bedoya?)19& remontan, a que el organo
financiero de la UTECO intentaba solventar los [@olas, hasta denotar los censores de
cuentas, que altos cargos de UTECO alteraban laades para enmascarar las pérdidas que

se estaban generando. Nietalet(1998)

Otra caja de que debe de ser intervenida por etdBde Espafia es la Caja provincial de
Sevilla en 1983.
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Segun Aguilar (1983) la caja sevillana era la maépartante en cuanto su volumen de
actividades, pero la inspeccion vino a causa dinigsion de sus consejeros y de unos riesgos
en los préstamos concedidos que fueron denunciabledo esto hizo que saliera mas
consolidada de esta situacion.

Como refleja Molina (1995) la Caja Rural de Maladebe hacer en 1984 un proyecto para
sanear las cuentas, el cual logro recuperarsdereicia de Caja Rural Provincial de Cadiz,
pocos confiaron en el futuro del proyecto y en 188@dquirida por la Caja de Ahorros de

San Fernando.

Entrada la década de los noventa, existe una npagsencia de cooperativas de Crédito en
Andalucia que en el resto de Espafia, en comparaocidias demas entidades financieras.
Esta causa era por el tipo de actividad que fimdraci, ya que Andalucia era una region
totalmente agricola, la Caja Rural le sirve de gagnda a la hora de financiarse para el

crecimiento de dicha actividad. Molina (1995)

Podemos ver en el cuadro 5, la implantacion dedgss rurales en Andalucia y Espafia en

esta década:

CUADRO 3. IMPLANTACION DE LAS CAJAS RURALES EN ANDA LUCIA Y ESPANA

Lugar 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Espafia 7,58% 7,35% 6,63% 7,18% 7,33% 7,34% 7,40% 7,42%

Andalucia 12,50%  12,56%  12,79%  13,19% 12,71%  13,73%  13,41% ,91%2

Fuente: Tomado de Nieto J.L (1998). indice de el financieras del centro de tratamiento de la

documentacion

Como bien se puede observar, en esta década s& denaayor predominio de las cajas
rurales en Andalucia que en Espafa, en contraposioin los ultimos afios en los que sufren

un descenso.
3.3.1. RECURSOS PROPIOS DE LAS CAJAS RURALES ANDALWIZAS

A continuacion se muestran los recursos propidasiecho provincias andaluzas en un rango

acotado entre los afios 1990 y 1996.

CUADRO 4. RECURSOS PROPIOS POR PROVINCIAS
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Almeria Granada Huelva Jaén Sevilla Malaga Cérdoba
1990 11.169 3.558 3.927 1.538 3.473 1.577 1.99p
1991 14.211 4.274 4.286 1.556 4.054 1.912 2.14y
1992 17.184 5.068 4.613 1.648 4.466 2.154 2.528
1993 20.444 6.187 4.990 2.100 4.777 2.875 3.021L
1994 23.684 7.247 5.409 2.271 5.514 3.302 3.614
1995 27.525 8.203 6.844 2.507 6.413 3.661 4.18B
1996 32.950 10.080 7.587 3.993 7.010 4.159 4.81B

Fuente: Tomado de Nieto J.L (1998) “Anuario de MACC"

Tal y como indica la cuadro 6se registra un comtiorecimiento de los recursos propios, en
ellos incluimos capital y reservas. Los recursospims para cualquier entidad son

importantisimos para poder dirigir la misma.

Ademas la entidad financiera tiene unas restri@sdagales a la evolucion en funcion de los
recursos propios, es primordial a la hora de dekarisus ventajas competitivas, por ello que
las Cajas Andaluzas se fortalezcan en su solvepaia,que esta ventaja no decaiga y puedan

expandirse.
3.3.2. BENEFICIOS DE LAS CAJAS RURALES ANDALUZAS

Entre los afios 1990 y 1996 se experimentaron uima ée beneficios en el conjunto de las
entidades andaluzas, una evolucion que resultaafoedtal ya que a través de la
capitalizacion se nutren los recursos propios |g@orue son prioritarios para el desarrollo de

las entidades.

En el cuadro 5 se puede apreciar como la Caja Rigralérdoba en un afio en el que ha
tenido la mayor tasa de ingresos aproximandose @igicacion. Todo ello debido a la
disminucién de los fondos de insolvencia. Se pusmlaprobar como todas las cajas han

tenido expansiones y recesiones, pero en genaraumentado.

CUADRO 5.BENEFICIOS POR PROVINCIAS

Almeria  Granada Huelva Jaén Sevilla Malaga Cérdoba

1990 2.952 1.230 401 357 650 502 235
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1991 3.239 1.356 592 392 792 507 613
1992 3.426 1.288 535 316 711 459 652
1993 3.467 1.374 595 326 716 480 762
1994 4.157 1.218 787 350 695 489 760
1995 5.605 1.211 942 385 895 607 795
1996 6.911 1.399 1.095 459 991 827 819

Fuente: Tomado de Nieto J.L (1998puario de la UNACC”
3.4. INCORPORACION AL SISTEMA FINANCIERO

Como indica Rodriguez el., (1997)tras un periodo de adaptaciones y reguiasi de la
Caja Rural que se realiza en 1962 en Espafia y entanso proceso, se constituye el Decreto
del 26 de marzo de 1964 que reestructura y reflaszmreas desempenadas de la Caja Rural

Nacional, fundada en 1957.

El Decreto comentado anteriormente, obliga a |IgasCRurales a la cobertura de coeficientes
y a la supervision del Ministerio de Hacienda, leede llevo a una serie de beneficios en
determinadas cajas, todo ello asignado por el BdecBspafia a aquellas que cumplian con

determinados requisitos:

e Llevar cinco afios en actividad
¢ No haberse fundado como cooperativas de segundo gra

* Y que sus recursos sean como minimo de cien mildegpesetas

Una medida que se consideré de gran ayuda al fesmome las Cooperativas de Crédito
Agrario e impulso a la fundacion de méas Cajas Paies, fomentadas en la mayoria de los
casos por las cajas locales, que sobre ellas adavpiosibilidad de llegar al crédito agrario

oficial, y organizar sus bases.

En 1967 se reestructuran las actividades de créitbtas cooperativas crediticias, en la
década de los setenta se funda la Union Nacion@odgerativas de Crédito, para asesorar a
Sus socios, la union y conservacion del espiriapeaativo. Rodriguez al., (1997)

En 1974 la ley general de cooperativas llevo a dabonificacion integra en el sistema

financiero espafol, de todas las Cajas Ruralessadrde una serie de regularizaciones:

* Enlos inicios deben adaptarse a su constitucidincgmienzo de su existencia.
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» Equiparacion con las demas entidades de créditoia@mo a su actividad, coeficientes
constitutivos y leyes de difusion.
» Lacreacion de un régimen de investigacion y colmgen junto a la alternativa a los

organos de gobierno.

Segun Rodriguez eal., (1997)es impulsado el consorcio nacional de dpaurales
provinciales, percibida como una entidad en el sknla Caja Rural nacional con los tramites
y ayudas de su organizacion fisica y humana paex ttha mayor union y seguro del grupo
de cajas contratantes, olvidando a las cajas anési

En 1978 se crea ARCA de Cajas Rurales comarcalpsoyinciales, como oposicion al

Consorcio de Cajas Provinciales, para un grupoiderable de entidades que se quedaron
aisladas, al afo siguiente lo cambian por CECARng0wio Espafiol de Cajas Rurales
Comarcales y Locales). En 1981 y 1982 se crearecaspmente la Central de Cajas Rurales

y la Union Cooperativa de Cajas Rurales Comargalexcales.

Hubo un pacto de las Cajas Rurales con el Band@rédito Agricola por la crisis registrada
por las dieciséis Cajas Rurales en Espafia poreeknqul 983 se firma el acuerdo para que las

entidades crediticias tuvieran mas solidez al deste la Caja Rural.

Esta crisis se prolongé entre los afios 1971 y 1888s favorecida por la inflacién originada
por la caida del ahorro, la dura competencia, tesips agrarios que no se desarrollaban de la
manera prevista, el constante aumento de pasigs gdntinuos desacuerdos estructurales y
de direccion de las Cajas Rurales espafiolas. lEkeoimcon el Banco de Crédito Agricola le
supone a las Cajas Rurales, un proyecto mas sédidim econdmico y politico para asegurar

el futuro.

Como documenta Martin Mesa (1988) se constituy®aalco de Crédito Agricola y 70 Cajas
Rurales para que dicho grupo lo reintegre en etosegue estaba gestionado por la
Administracion Publica. A finales de la década @ dchenta el Crédito Oficial y las Cajas
rurales entran en crisis, continuando con alterastidiferentes. La que mas éxito
experimentd fue la constitucion del Banco Coopeoattspariol, fundado por 24 Cajas

Rurales.

El BCE se creé como banco de servicios financigara que fuera aun mas fuerte en el

sector y se establecié como una sociedad anénonayrt capital social de 3000 millones de
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pesetas y un préstamo de 1000 millones de DG Bamihas estaban asociadas las Cajas

Rurales mas importantes de Espafa de las cual&srab de 2000 oficinas.

En los proximos afios algunas Cajas de Crédito Remles comenzaban a temer un futuro
alejado del Banco de Crédito Agricola, por lo geatitrés Cajas Rurales deciden desligarse

del mismo y crear la Asociacion de Cajas Ruraleslddugar a una mayor uniéon en el sector.

Contaban con una sociedad de servicios informatmosla que estaban actualizados
diariamente y podian repartir cuantiosas cantidadée diferentes grupos de entidades y una

compafia de seguros que se comercializaba a tlavés oficinas de Caja Rural.
3.5. DIMENSIONES ECONOMICAS

El crecimiento de los recursos propios por insiitnes ha sido muy alto, como sefiala Aguila
(1995), teniendo menos de mil millones de pesetasaipios de los afios 70 a pasar a 130 y

5000 millones en el afio 2005.

A mitad de los afios ochenta la Caja Rural Provindéga Almeria experimenta una gran
ventaja en relacion con las demas. En 1984 |la Rajal de Sevilla desciende por detras de la
caja almeriense en recursos propios, muchas dellelgsmn a entrar en crisis, y el buen hacer
de la caja almeriense, la lleva a situarse en usadposicidbn en comparacion con las otras,
obteniendo en los afios noventa la mitad de losrsesupropios de las Cajas Rurales
Andaluzas. Aguila (1995)

En el segundo lugar se quedd la de Sevilla, reemagéapor la de Huelva en 1989 y la de
Granada en 1992. Se puede percibir que las Cajiaduaas tienen un gran peso dentro de las
Cajas Rurales espafiolas. Desde la década de k@80 antes mencionado, se consideraba

la tercera parte de los recursos propios de t@daS4jas Rurales espafiolas. Aguila (1995)

La crisis hizo que en 1980 y 1990 perjudicara BX®RUrsos propios, y cayese hasta situarse
entre el 20% y el 25%, pero en los inicios de ldgsa90una vez que se iba recobrando el

sector, su peso volvio a crecer, hasta llegar égama un tercio del sector. Aguila (1995)

A finales del afio 2000 de los 390.990 millones e&efas que constituian los recursos propios
de las Cajas Rurales espafiolas, el 135.220 millomesespondian a las Cajas Andaluzas, de
las que 54.904 correspondia a las Cajas Ruralédatega y Almeria. Las Cajas Rurales
Andaluzas se incrementaban por encima de los dienittones de depdsitos en 1973, por lo

gue su crecimiento es significativo, en el afio 1993raban el medio billébn de pesetas y casi
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en el 2000 el billén, acabando este afio con unsitepde 1,35 billones de pesetas, que
correspondian el 32,50% de los depésitos de Cajesld?® y el 12,82% de los depositos del
sistema financiero andaluz, inclusive los bancadsadps y las cajas de ahorros. Aguila
(1995)

Las Cajas Rurales han conseguido un crecimienta enota de mercado de depdsitos muy
importante y fundamentalmente incesante, por lolguelo ascendiendo desde 1971 a 1996
en diez puntos porcentuales. Como se ha menciaraddaormente, la Caja Rural almeriense
seguia siendo la primera Caja Rural andaluza emrses propios y también la primera

espafiola: Almeria y Malaga desde los 80 hasta @) 20n 689.311 millones de pesetas,

representaban el 51% del ahorro de las Cajas swlaléndalucia. Aguila (1995)

Ya metidos en la década de los 90 la segunda exma@a, muy seguida de Sevilla, Jaén,
Huelva y Cordoba, todas ellas juntas tenian 17r@dldnes de pesetas, por lo que tenian
poco peso. Al igual, a principios de los afios datebtuvieron la tercera parte de los

depdsitos del total de las Cajas Rurales esparastss participacion se redujo hasta el 20.3%
en 1983 por el crecimiento continuo de los afidicod del sector, que tantearon las Cajas
Rurales del pais, pero en 1980 vuelven a crecéZdpss Andaluzas llegando a ser superiores

en los Ultimos afios al 32%.Aguila (1995)

El saldo de ahorro por Provincias de las Cajas IBair@andaluzas continta al igual que los
recursos propios con Almeria en el primer puestory las restantes en el mismo lugar. El
saldo de ahorro, sumando todas las instituciomesjachasta 1,35 billones de pesetas con un
desglose de 1,12 billones de pesetas, lo que isgmjtie hay 0,23 billones fuera de la region
andaluza. Aguila (1995)

Estos datos son de 1987 y no evalla el saldo dedms Rurales (Belmonte, 2007), si no el
de las cooperativas de crédito, que se incremamtabaun billébn de pesetas mas, pero la
aportacién de las Cajas Rurales andaluzas a lape@aiivas de crédito nacionales eran del
22%.

Las inversiones crediticias de las Cajas Ruralezbas mas descuidadas que en las cuentas
anteriores, ya que sobre la Caja Rural de Jaérdg l@adiz no habia datos, no fueron hasta
1976 y 1980 respectivamente. Como se coment6 deni@idad, los préstamos eran la base
de los activos de Caja Rural llegando a superhilléh de pesetas en el afio 2000.Belmonte
(2007),
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En el sector nacional supera el saldo de depogitodp que analizando los ultimos afos de
préstamos las Cajas Rurales andaluzas, se apneeialganzaron el 34% de los créditos
totales de las Cajas Rurales. Las inversiones tmi@gi por provincias, los créditos por
instituciones ascendian a 1,19 billones, entretentdAndalucia eran de 1,06ocupando los
mismo puestos anteriormente mencionados, aunquediydaén se situarian por delante de

Sevilla en la legalizacién de créditos. Belmont@0@),

Los citados créditos legalizados en Andalucia emayunto representaban el 33% de los
créditos totales de las Cajas Rurales espafiolds.eBda regién andaluza era del 25% del
total de las cooperativas de crédito. La prioridiedlos préstamos y la incorporacion al
sistema financiero de las Cajas Rurales hicieralgunversion en valores fuera irrelevante

en el sector. Belmonte (2007),

La suma mas importante en la cartera de valoremdsren 1997 con 45.147 millones de
pesetas, aun asi, esta suma fue mediocre en candpan los activos totales, tuvo un
descenso en el afio 2000 de 39.264 millones degsedeat conducta de todas las cajas era
similar, deteniéndose de manera especial en |l&d#éz5 a diferencia del resto.

Segun Belmonte (2007), de todo lo analizado antaegate, podemos observar la importancia

de las Cajas Rurales Andaluzas en el sistema racion

FIGURA 3. DISTRIBUCION DEL PORCENTAJE DE COOPERATIV AS DE CREDITO POR
COMUNIDADES AUTONOMAS

CC.AA % Pals Vasco [ &,34

Andalucia 2269 Oitres terribories | 008 :
Aragon 975 Navarra [y 381
Asturias 2,22 Miurcia I 561
Canarias 2,53 Madrid [g] 1,84
Cantabria 0,18 La Rija [ 0.96
Castillz y Ledn 975 Baleares 0,61 1
Cast-la Mancha 944 Galicia [ 0.96 §
Catalufia 295 Extremadura [ 2,96 I !
Cdad. Valenciana 1679 | Cdad. Valenciana ; i 16,19
Extremadura 196 Catslua I 296 ;
Cabcla 0.95 Castilla-la Mancha 2{9 44
Baleares 0,61 Castila y Lean 9,75
La Rioja 0,96 ostiolse’ Lot
Madrid 1,84 Canarias 20 2,53
Moo 5 €1 Acturias 55 2,28
Mavarra 3,81 Y S

o Mndalucia ] 2269
;a::D:E'L:':torinﬂ EE: 000 500 1I3-FL'IL} 15j|:l-.-' .!Cljx’ri'l 25,00

Fuente: Tomado de (Belmonte, 2007)
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Desde 1973, afio en que habia un total de 435 af@nAndalucia y en el 2003 su namero
habia crecido hasta 1157. Hoy dia la provinciaapssnta con mayor numero de sucursales es
la de Almeria relevando a Sevilla, que en afiosrianés siempre habia estado por delante,

pero la almeriense al unificarse con la de Malagd @ tener 567 oficinas.

El porcentaje visto en la figura 3 sobre el corgunacional de cooperativas de crédito, se
puede observar como Andalucia es la que mas dfigiosee en comparacion con el resto y la

segunda por detras esta 6 puntos porcentualespajodque Andalucia. Belmonte (2007),
3.6. CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESENTE DEL SECTOR

Por todo lo expuesto en anteriores epigrafes, decdeque el panorama de las cooperativas
de Crédito en Espafia ha sufrido importantes cand@asanera paralela al desarrollo social

para ajustarse a las exigencias de los consumidores

Segun Soler (2002) nuestro modelo ha tenido poge am comparacion con paises de la

unién europea, algunos factores son:

» La escasa organizacion y gestion técnica que bomtria la crisis de multiples Cajas

rurales en la década de los ochenta.

* El retroceso del sector Agrario, cuando las codpas de crédito se estaban

especializando en la financiacién agricola en s aetenta.

« La falta de entendimiento de todas las Cooperatiea€rédito espafiolas surgié muy
tarde y no llegaron a reagruparse, hoy dia corelzctdn de Caja Rural ha progresado

notablemente.

» El aprovechamiento de las Cajas de Ahorros delest@do de las Cooperativas de
Crédito.

En la actualidad hay quienes creen que puede aeligrexistencia de las Cooperativas de
Crédito, como ocurrié en su dia en paises comooRemdo o Estados Unidos, donde el

sector se vio obligado a reestructurarse o indlegar a extinguirse

Segun opina Soler (2002), la descooperativizac®respana no resulta inminente. Esto se

debe fundamentalmente a que la elevada solvenc@dginto de entidades cooperativas no
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las aboca a buscar recursos propios en los dierenercados financieros organizados un

factor que no amenaza la estabilidad de las mismas.

Algo que las hace crecer la competitividad entre déstintas entidades es la falta de
monopolio en la agricultura, el sector hipotecaricualquier otro colectivo. Por ello la falta
de apoyo publico les hace soportar cambios enstdmsa financiero y de esta manera

promover dicha competitividad. Soler (2002)
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4. CONCLUSIONES

Para el desarrollo de este trabajo se ha seguidcestnuctura determinada, empezando por
una explicacion sobre el método del caso y lostgs que se deben de explicar para llegar
a la finalidad de este, siguiendo con la evolucitin las cajas rurales espafiolas y la
importancia que tienen en nuestro pais. En todo entonse ha seguido una fase de
documentacion y extraccion de datos de diversastdagempleandolos con el mayor rigor

para la fundamentacion de este Trabajo Fin de Grado

El trabajo parte con la explicacion del método daso, los principios y propiedades,
continuando con una descripcion de las fases quedeberian de llevar a cabo para la
resolucién del caso planteado y las funcionas ard#kar desde la parte del docente o el

alumnado, puntualizando sobre las actitudes de yiou®s.

Seguidamente ha tenido lugar el analisis del seletdas sociedades cooperativas de crédito,
la importancia que tuvieron y siguen teniendo eestra economia, haciendo un estudio mas
exhaustivo en las provincias andaluzas, la trantssecia que le hicieron llegar a unificarse
en el caso de algunas provincias, como la desajarnie otras, sin dejar de mencionar la

evolucion econdémica y cuales fueron las mas impteta

Con la primera parte del trabajo se pretende explicforma mas importante de impartir una
materia para que resulte amena a los alumnos aylede a adquirir conocimientos practicos
para afrontar casos reales una vez finalizadosestiglios. Es fundamental la didactica
propuesta por los profesores y la manera de exjpoakdocente, que sea comprensible y
puedan desarrollar sus ideas de la forma mas chatsiendo cooperar y debatir sobre
cualquier tema relacionado con la asignatura @facia. De esta manera los alumnos saldran
mejor preparados y con los conocimientos mas ai@dwg, debiendo ser impartidas tanto en
clases practicas o teoricas. Del mismo modo, eétedu ayudara al docente a abrirse de cara

al publico, perdera el miedo a preguntar y expregarpiniones.

Una vez analizada la evolucion de las Cajas Ruedpafiolas, se da paso a la importancia
gue hoy dia tiene en el mercado financiero y cusdedas causas gue las hacen estar entre las

mas importantes de nuestro pais.

Tras diversas consultas realizadas en via web &Gaja, 2015) se puede decir que es uno
de los grupos bancarios mas importantes de Espaéata con mas de 3600 oficinas y unos

13.000 empleados obteniendo una gran solidez fi@ang patrimonial. Todo ello puede
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consultarse en sus activos de mas de 59.000 nslldeeeuros y cuenta con unos fondos

propios de mas de 4700 millones de euros

La fundacion del grupo por parte de las Cajas Rardes ha permitido ofrecerles a sus
clientes y socios, una alta extensién de producservicios de gran calidad, desarrollados a
las necesidades del cliente a niveles regionatesjneiales y locales. Las Cajas Rurales del
grupo cooperan entre si, lo que les permiten llegantornos mas amplios mediante una
actuacion definida para diferenciarse del restertelades y con su politica llegan a prestar

los mismos servicios que bancos y cajas de ahorros.

El Grupo Caja Rural no se encuentra solo, paraeshriollo de su actividad cuenta con la
ayuda del Banco Cooperativo Espafiol, Asociaciorabisia de Cajas Rurales, la sociedad
Rural Servicios Informaticos y la Compariia de SeguRGA, de estas dos uUltimas hemos

hablado durante el desarrollo del TFG.

También es muy importante hablar de la consoliceeid el modelo de banca federada, lo
que le ha llevado a proteger la autonomia de Ig@s@urales que la conforman, obteniendo

la misma eficiencia empresarial y sin abandonapkratividad bancaria.

Quiero hacer una mencion significativa a las ingaliones sociales que hace la Caja Rural de
Jaén debido a que estoy haciendo las Précticas érauna oficina de esta entidad y en el
desarrollo diario de mis funciones muchas de @#én vinculadas a acciones sociales en el
mundo de las artes y las ciencias de cualquier, tipmentando el desarrollo de las
habilidades de los mas pequefios hasta los mas egrapdsobre todo la integracion

sociocultural.

Otro aspecto que me ha llevado a valorar La Fundactaja Rural (Gabinete de
Comunicacion UJA (F.R.R.) (2015) de Jaén ha sidmevenio de la Universidad de Jaén
con esta, para investigar sobre los efectos béosfie que aporta el aceite de oliva para la
prevencion de la diabetes tipo 2.Este proyectdaseal Predimed Plus y quieren comprobar
las propiedades beneficiosas que aporta la dietliteng@nea a la mayoria de nuestros platos,
el aceite de oliva es un ingrediente prioritarioog puede ayudar a prevenir la diabetes tipo 2

y algunas enfermedades.

Hay que apuntar la aportacion de la Caja Rurata ienplicacion ha sido de 10.000 euros,

con la colaboracion de hospitales y universidadestatla Espafia, queriendo hacer un
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seguimiento a 6000 personas entre 55 y 75 afiogugaa ellas les puede prevenir para el

sobrepeso o enfermedades cardiovasculares.
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