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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

El Trabajo Fin de Master se divide en dos partes, una primera correspondiente a
la parte epistemoldgica del presente estudio y otra a la aplicacién de los conocimientos
previamente estudiados en la investigacidon en una Unidad Didactica.

En la primera parte de este trabajo se realizard una revisidn bibliografica de los
distintos pensamientos que han dado lugar al concepto de localizacion para,
posteriormente, servir de inspiracién a los nuevos estudios que se realizan sobre este
concepto. Se seguird con la evolucién de las TIC en la localizacién de distintos tipos de
industrias y con el andlisis descriptivo y analitico de la decisién de donde localizarse una
empresa, para acabar con el concepto de deslocalizacion.

En la segunda parte del Trabajo Fin de Master, se desarrolla la Unidad Didactica de la
asignatura de Economia de la Empresa para el segundo curso de Bachillerato que lleva
por nombre Desarrollo de la empresa y que estd encuadrada, para esta etapa y materia,
dentro del Blogue 2. Desarrollo de la empresa recogido en la Orden de 14 de julio de
2016 y el Decreto 110/2016. En el trascurso de la Unidad Didactica se expondran los
conocimientos adquiridos durante la investigacion realizada previamente para la
fundamentacion epistemoldgica, a fin de reflejar en el alumnado, la importancia de la
localizacion de una empresa, los factores que influyen y por qué muchas fabricas se
deslocalizan. Los pasos que se van a seguir para el desarrollo de la Unidad Didactico son
los siguientes: se comenzara con la contextualizacion del entorno para continuar con el
analisis del contexto del centro y del alumnado del mismo y finalizar con el estudio del
alumnado del aula en el que se va a impartir la Unidad Didactica. Posteriormente, se
estableceran los objetivos que se quieren alcanzar con el desarrollo de la Unidad
Didactica, los contenidos que forman parte de la misma, las competencias clave que se
van a desarrollar y la metodologia y recursos que se van a emplear para conseguirlo.
Seguidamente, se desarrollaran todas las actividades programadas en las sesiones
lectivas, las estrategias de tratamiento de atencién a la diversidad y la temporalizacidon
establecida. Finalmente, se analizaran los aspectos que se relacionan con la evaluacién
como son los criterios de evaluacion y estandares de aprendizaje, procedimientos e
instrumentos de evaluacion y los sistemas de evaluacion y recuperacion.

Palabras clave: localizacién, pensamientos econdmicos, TIC, factores de localizacidn,
métodos cuantitativos, deslocalizacion.

ABSTRACT AND KEY WORDS

The Master’s Thesis is divided into two parts, the first corresponding to the
epistemological parto f this study and the other to the application of the knowledge

previously studied in the research in a Didactic Unit.



In the first part of this work, a bibliographic review of the different thoughts that have
given rise to the concept of location will be carried out, to later serve as inspiration for
the new studies that are carried out on this concept. It will continue with the evolution
of ICT in the location of different types of industries and with the descriptive and
analytical analisis of the decision of where to locate a company, top ut an end to the
concept of offshoring.

In the second part of the Master’s Thesis, the Didactic Unit of the Business Economics
subject for the second year of Bachillerato is developed, which is called Business
Developmentand which is framed, for this stage and subject, withinh the Block 2.
Development of the company included in the Order of July 14, 2016 and Decree
110/2016. In the course of the Didactic Unit, the knowledge acquired during the
research carried out previously for the epistemological foundation will be exposed, in
order to reflect on the students, the importance of the location of a company, the factor
that influence it and why many factories are relocated. The steps that will be followed
for the development of the Didactic Unit are the following: it will begin with the
contextualization of the environment to continue with the analysis of the context of the
center and its students and end with the study of the students of the classroom in the
that the Didactic Unit will be taught. Subsequently, the objectives to be achieved with
the development of the Didactic Unit will be established, the contents that are part of
it, the key competences that will be developed and the methodology and resources that
will be used to achieve it. Next, all the activities programmed in the teaching sessions,
the attention to diversity treatment strategies and the established timing will be
developed. Finally, aspects related to evaluation will be analyzed, such as evaluation
criteria and learning standards, evaluation procedures and instruments, and evaluation
and recovery systems.

Key words: location, economic thoughts, ITC, factors of location, quantitative methods,
offshoring.

1. Introduccioén

El documento presente aborda el Trabajo Fin de Master en Profesorado de
Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas en la especialidad de Economia, Empresa y Comercio haciendo una distincion
entre la fundamentacidn epistemoldgica y la proyeccion didactica.

A. Fundamentacidon epistemolégica: En la primera parte de este trabajo se
realizara una revision bibliografica de los distintos pensamientos que han dado
lugar al concepto de localizacion. Asi, se comenzara abordando las distintas



escuelas de pensamiento que sirven de apoyo para los actuales estudios tratados
en las nuevas tendencias que se realizan en torno a la localizacién.
Seguidamente, se hara una evolucién de las TIC en distintos tipos de industrias,
se analizaran los distintos factores que influyen en una empresa a la hora de
localizarse, se estudiaran los métodos cuantitativos empleados para la
localizacion de una industria y, por ultimo, se tratard el concepto de
deslocalizacion.

B. Proyeccion Didactica: En la segunda parte del Trabajo Fin de Master, se

desarrolla la Unidad Didactica de la asignatura de Economia de la Empresa para
el segundo curso de Bachillerato. Lleva por nombre Desarrollo de la empresa y
estd encuadrada, para esta etapa y materia, dentro del Bloque 2. Desarrollo de
la empresa recogido en la Orden de 14 de julio de 2016 y el Decreto 110/2016.
En el trascurso de la Unidad Didactica se expondran los conocimientos
adquiridos durante la investigacion realizada previamente para la
fundamentacion epistemoldgica, a fin de reflejar en el alumnado, la importancia
de la localizaciéon de una empresa, los factores que influyen y por qué muchas
fabricas se deslocalizan.
La estructura que se va a seguir a lo largo de toda la Unidad Didactica es la que
se expone a continuacién. En primer lugar, se realizard una contextualizacién del
centro educativo y entorno en el que se va a impartir y desarrollar la Unidad, es
decir, en el I.E.S. Huarte de San Juan de Linares, asi como de su alumnado a nivel
general y de aula. Posteriormente, se fijaran los objetivos que se quiere que el
alumnado alcance con el desarrollo de esta Unidad Didactica, los contenidos que
se incluirdn en la misma, las competencias clave que se desarrollaran, la
metodologia y los recursos diddcticos que se empleardn para conseguirlo. A
continuacion, se estableceran cada una de las actividades que se van a realizar
durante la programacion de la Unidad, las estrategias para atender el
tratamiento a la diversidad y la temporalizacién para, en ultimo lugar, plantear
todos los aspectos relacionados con la evaluacion.

A. FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICA

2. Estado de la cuestion

Con este Trabajo Fin de Master se pretende realizar un analisis bibliografico
sobre la evolucidn de la localizacién industrial y la importancia que tiene, asi como los
pensamientos principales que han ayudado a elaborar el concepto de la misma. Para
ello, se comenzard abordando el concepto de localizacidn para, posteriormente, realizar
una revisiéon de los pensamientos que han supuesto la base de los conceptos mas



recientes sobre la localizacidon y finalizar con la evolucién de las TIC, los distintos factores
de localizacion que influyen, los métodos cuantitativos para la localizacién y la utilidad
practica que tienen los mismos, ademads de plantear el concepto de deslocalizacion.

2.1. Bases del concepto

La decisién de localizacién trata de determinar aquel lugar que, considerando
todos los factores, genera el maximo beneficio posible y facilita que el cliente consiga la
mayor satisfaccidon posible. Sin embargo, una mala decisidn de localizacién implicara
graves consecuencias para la empresa que seran dificiles de compensar y que, incluso,
podria llegar a la quiebra de la misma. El emplazamiento de una empresa en un lugar
fijo harad que gran parte de su estructura de ingresos y costes se mantenga fija, por lo
que le resultard complicada cambiar su localizacidn sin que ello tenga consecuencias
negativas en la empresa (Fuentes, 2016).

Segun McClain et al (1991), la localizacion es el lugar fisico donde se realiza la
actividad productiva, con esto nos referimos a la ubicacién hasta la que hay que mover
los distintos factores de produccidn y en la que se consiguen los productos finales que,
posteriormente, se llevaran al mercado.

La localizacion de una instalacion consiste en determinar el mejor
emplazamiento para un sistema productivo que se encuentra relacionado con otros ya
preexistentes. Ahora bien, para determinar el mejor emplazamiento es necesario
indagar qué criterios son los pertinentes, pues el hecho de no coger el criterio adecuado
puede derivar en problemas de localizacidn, tales como los costes de transporte (Paz &
Gomez, 2012).

Segln Dominguez Machuca (1995), se dice que el principal objetivo de la
localizacion es la eleccion de un lugar para las instalaciones de un sistema productivo
que permita el desarrollo de la direccién de operaciones. Sin embargo, este objetivo,
que se concreta en forma de estrategias de localizacién, no tiene por qué coincidir entre
empresas, aun siendo del mismo sector y ello, es debido a que cada una de ellas tiene
diferentes estrategias competitivas y de operaciones. Por tanto, es la estrategia de la
empresa la que debe servir como referencia a la hora de tomar decisiones de

localizacion.

2.2. Escuelas de pensamiento relacionadas con la localizacidon
industrial
Para clasificar las distintas corrientes de pensamiento existentes dentro de las

teorias de la localizacién industrial hay que recurrir, como minimo, a tres criterios para
poder realizar una clasificacién de las mismas (Coq, 2016).



Tal y como se refleja en la Tabla 1, el primero de los criterios es el modelo de
mercado que se toma como referencia, ya sea competencia perfecta o competencia
imperfecta. El segundo de ellos es la forma a partir de la cual el espacio entra en el
modelo neoclasico de razonamiento. Finalmente, el Gltimo criterio viene de los objetivos
de los diferentes modelos econdmico-espaciales (Coq, 2016).

Tabla 1. Clasificacidn de las teorias de la localizacion

CRITERIO 1: MODELO DE MERCADO

CRITERIO 2: COMPETENCIA COMPETENCIA
OBIJETIVOS DE LOS PERFECTA IMPERFECTA
DISTINTOS Escuela Weberiana | Nueva Geografia
MODELOS Econdmica
CRITERIO 3:
FORMAEN LA
CUAL EL ESPACIO Teoria del Lugar
ENTRA EN EL Central
MODELO

Fuente: Coq (2016)
2.2.1. Escuela Weberiana

Una vez vistos los distintos criterios tenidos en cuenta a la hora de agrupar las
distintas escuelas de pensamiento y como se clasifican, cabe destacar que las distintas
escuelas de pensamiento se van a estudiar son la Escuela Weberiana, la Teoria del Lugar
Central y la Nueva Geografia Econdmica. Vamos a comenzar por la primera de ellas.

La Escuela Weberiana y Neo-Weberiana tiene sus origenes en la Teoria
Econdmica Neo-Clasica. Dentro de ellas, se distinguen dos corrientes: la primera de ellas
analizé las normas de localizacién de una empresa, cuyo principal referente fue Alfred
Webery, lasegunda de estas corrientes, traté de indagar las leyes que llevan al equilibrio
espacial, destacando como representante a August Losch (Bustos, 1993).

Esta escuela fue desarrollada a partir de los principios que figuran en la obra de
A. Weber (1992) Theory of Location of Industries. Ademas, examina las decisiones de
localizacion teniendo como referencia el criterio de la minimizacidn de los costes de
transporte asociados (Coq, 2016).

Sin embargo, Weber también analizaba la repercusién que el mercado de trabajo
y las economias urbanas de aglomeracién, esto es, los beneficios obtenidos por las
empresas por localizarse en las cercanias de otras, a la hora de escoger la mejor
localizacion, lo que llevé a A. Weber a mejorar su modelo simplificado con otros estudios
que se ajustasen perfectamente a los procesos observables del terreno (Sanchez, 2003).
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Los modelos que se han elaborado dentro de esta escuela tienen en comun

diversos puntos que describen a continuacion (Ramirez, 2015):

>

>

Se preocupan por buscar la localizacidén dptima de una empresa abstracta
y aislada del resto de la economia, sin que ésta afecte a la empresa.
Consideran que el objetivo primordial es minimizar los costes siendo este
el principal motivo para que las empresas se localicen en el mejor
emplazamiento posible.

El coste de transporte es el factor mas importante para decidir la

localizacion de una industria.

Weber clasificd los factores de localizacién en 4 grandes grupos (Hormigo, 2006):

Generales: son aquellos que se pueden aplicar a todas las empresas.
Algunos ejemplos son la mano de obra o los costes de transporte.
Especiales: son caracteristicos de tipos de industria especificos y que, por
esta razon, fueron eliminados de la teoria general.

Regionales: establecian el entramado locacional sobre un area geografica
extensa. Algunos ejemplos son los costes de transporte, siendo éstos los
mas determinantes, y los costes de mano de obra, conocidos como
“primera distorsion”.

Locales: aglomeracion, también llamado “segunda distorsion”, que
causaba concentraciones puntuales dentro de una determinada region; y
deglomeracion, o lo que es lo mismo, la tendencia a la dispersion
originada cuando la congestién provocaba una subida de la renta del
suelo.

Para verificar la trascendencia que tienen los costes de transporte se ayuda del

modelo del tridngulo locacional de Launhardt, reflejado en la Imagen 1. A partir de este

modelo, Weber decidird cudndo una empresa deberd localizarse préxima a las materias

primas y en qué condiciones se situard mas cerca del mercado, basandose en el indice
de Materias Primas de una fabrica (Weber, 1929).

Imagen 1: Tridngulo locacional de Launhardt

L= Mends
N = Matwrias privas.
P = Pasto de miawes ceste

! Rp 2= Aveode de bs e

Fuente: Pariat6n (2018)
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Segun Salguero (2006, visto en Pariatén, 2018) A. Weber establecié las siguientes

conclusiones:

e Solo las materias primas que estan localizadas atraen la produccién hacia
los recursos, mientras que las ubicuas afiaden su efecto al del mercado.

e Si las materias primas son puras, la produccién puede realizarse
indistintamente junto a los recursos, al mercado o en cualquier otro lugar
situado en la linea que conecta esos puntos.

e Si las materias primas, ademas de puras son ubicuas, la produccion
tendrd lugar junto al mercado.

e Sison materias brutas, es decir, que pierden peso, la localizacién ser3 al
recurso cuando sean también localizadas, o junto al mercado si son
ubicuas, dependiendo de la proporcién en que estén combinadas y la
proporcion de pérdida de peso, utilizando el tridngulo locacional.

El problema de Weber se ha estudiado formalmente. A continuacién, se presenta
una generalizacion de dicho modelo. Si se supone la localizacion de una industria que
combina dos imputs m; y m, que obtiene de M, y M, respectivamente, para producir
un bien ms que vende en M3, con costes de transporte unitarios uniformes definidos
por t, minimizara los costes de transporte siempre que el punto

T = tm1$1 + t‘m252 + tm353

sea el minimo, para T € E y donde las s; representan las distancias euclideas
entre la localizacion éptima y los centros de aprovisionamiento o el mercado, segun
convenga (Duch, 2005).

La teoria de Weber ha sido muy criticada desde diferentes puntos de vista, pero
la mayoria de ellas se dirigen hacia los supuestos iniciales debido al alto grado de
abstraccion que le dan a su modelo: la excesiva importancia que se le conceden a los
costes de transporte y la escasa influencia que ejercen los factores mano de obra y
economias de aglomeracion. A pesar de estas criticas, la teoria weberiana ha sido
aceptada como punto de partida y muchos de los tedricos posteriores toman de
referencia algunos de sus conceptos y mecanismos de demostraciéon (Bustos, 1993).

Para su comprension y visualizacidon esquematica, se vera a través de un ejemplo
enlalmagen 2y enlalmagen 3 el coste que supone transportar el café desde diferentes
ciudades, sabiendo que por cada kildémetro recorrido el coste es 20,60 MXS (Solis, 2008).
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Imagen 2: Ejemplo para la distribucion del café en la Escuela Weberiana

$10000 $10000
$5000 $5000
$8000 $5000
$7000 $7000
$8000 $8000
$5000 $3000
$4000 $4000
/
$3000 ﬂ P $2000
$2000 // $2000
e
$1000 170K m $1000
$0 $0
| |
Agua Blanca, Meéxico

Fuente: Solis (2008)

Imagen 3: Ejemplo para la distribucion del café en la Escuela Weberiana

$1 0000 $10000
$9000
$8000
$7000
$8000
$5000
$4000
$2000

$2000

$1000 $1000
$0 $0

Fuente: Solis (2008)
] Tenango — Agua Blanca
I San Bartdlo — Agua Blanca
Juéguela — Agua Blanca

[ Agua Blanca — México

De acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicacidn del modelo de A. Weber,
se puede observar que los resultados obtenidos marcan que la ciudad propicia para la
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ubicacidn de la planta industrial del café es Tenango, siendo ésta la que menores costes
de transporte tiene en la distribucién del producto (Solis, 2008).

2.2.2 Teoria del Lugar Central

La “Teoria del Lugar Central” de W. Christaller justifica por qué se distribuyen y
jerarquizan los espacios dentro de una ciudad siendo, en este caso, donde se introduce
el término espacio isotropico. Este se define como el lugar donde las condiciones o
propiedades de este espacio isotrépico deben ser iguales en todas las direcciones del
lugar. En otras palabras, esta teoria establece el patrén de ordenacién de los nucleos
urbanos, dénde surgen los centros de servicios, que ofrecen bienes y servicios a la
poblacién que reside en una ciudad. Por tanto, es de vital importancia la inversién en la
mejora de las ciudades que permitan generar focos para atraer inversidon nacional y

extranjera (Torres, 2015).

Los interrogantes que se planted el autor en esta teoria fueron los siguientes:
¢hay principios generales que determinan el nimero, el tamano y la distribucion de los
establecimientos humanos?, éson las localizaciones de las poblaciones, tanto grandes
como pequeias, simplemente un resultado fortuito de la historia, de modo que se han
distribuido de alguna forma aparentemente sin sentido?, ¢puede existir alguna
respuesta inevitable a las configuraciones topograficas o geograficas peculiares o a la
densidad de la poblacion?, éexiste alguna explicacion para la aglomeracién de las aldeas,
a parte del nacimiento de poblaciones, ciudades y centros metropolitanos? o ées posible
encontrar detras de todas esas causas aparentemente fortuitas, alguna fuerza mas
fundamental y orgdnica? (Ortiz, 1980).

En esta teoria hay que destacar dos conceptos bdsicos para justificar la
distribucién, nUmero y centralidad de los asentamientos como punto de oferta: umbral
y alcance. Por poblaciéon de umbral se entiende la demanda minima necesaria para hacer
viable la oferta de un bien o servicio y, por alcance, se entiende la distancia maxima que
los consumidores estan dispuestos a recorrer para adquirir un bien o recibir un servicio
(Garrocho, 2003).

Si se combinan ambos conceptos y se supone una demanda homogénea
localizada en una superficie isotrdpica, es posible establecer dos limites de cobertura
espacial para cada bien o servicio: el limite inferior que delimita la demanda minima
necesaria para hacer viable la oferta en términos econémicos vy, el limite superior, que
define el area de mercado de un bien o un servicio. En la Imagen 4 aparece la relacién
entre rango y umbral (Garrocho, 2003).
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Imagen 4: Relacion entre rango y umbral

Alcance e S Aroa que debe cubrirse para manienerse en el negocio
Area que reporta ganancias exaordnarias
A’ \
f \
| \

\ |
\ s
\
\ l'

Umbral \\

N El umbral es menor &l aicance: ef negocio sobrevive
¥ prospera.

Umbral
U

El umbral es mayor al alcance: el negocio quiebra

porque la demanda localizada entre A'y U no puede
pagar el precio de lo que se vende en P.

Alcance

Fuente: Garrocho (2003)

Entonces, aparece un comportamiento entre empresa e individuo de tal forma
gue, si existe una situacion en la que el alcance es mayor que el umbral de demanda al
que la empresa puede abastecer, parte de la poblacién quedara sin ser abastecida. Por
tanto, la Unica forma de que esa parte de la poblacién pueda adquirir el bien o servicio
es que otras empresas similares pudieran ofrecerle el bien para abastecer a esa parte
de la poblacién y lograr el equilibrio. Al ubicarse otras empresas, cada una con su
umbral, se establecen dentro del espacio isotrépico configuraciones de forma hexagonal
en la prestacién del servicio, tal y como aparece en la Imagen 5 (Becerra, 2013).
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Imagen 5: Configuracion de las dreas circulares a las hexagonales para lugares
centrales del mismo orden

Fuente: Becerra (2013)

W. Christaller propuso que la Teoria de Lugares Centrales se organizaba en torno
a tres principios. El primero de ellos es el principio de mercado, que es el que se refleja
basicamente en la organizacidén hexagonal. El segundo principio es el del trafico, en el
gue es indispensable tener en cuenta que la distancia econémica es una variable decisiva
al relacionarse al coste de transporte en la determinacion de la importancia del bien.
Finalmente, el tercer principio es el de la separacion administrativa, que muestra la
necesidad de que existan centros donde se encuentren las instituciones que
desempefian las funciones administrativas. Cada uno de estos centros ofrece orden,
seguridad y un sistema juridico a un territorio (Ferreiro, 2015).

De acuerdo con esta teoria, el crecimiento de la ciudad esta vinculado a su
especializacion en las funciones de servicio urbano, teniéndose en cuenta que la primera
funcidn es la de actuar como centro de servicios para la regidn que la limita, ofreciéndole
bienes y servicios, tales como, servicios bancarios y profesionales, organizacion de
negocios, etc. (Hernandez, 1991).

El modelo de W. Christaller ha sido muy criticado por la aplicabilidad relativa en
un gran nimero de casos. Por un lado, se debe a la gran abstraccién de modelo que
simplifica la realidad y, por otro lado, los modelos de Christaller estan excesivamente
basados en las regiones del sur de Alemania dénde aplicé el modelo. Sin embargo,
presenta algunas particularidades territoriales, ocupacién mediante asentamientos
permanentes durante siglos, estratificacidon social y relevancia histérica de la agricultura.
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A pesar de ello, la teoria se pudo aplicar satisfactoriamente en otras regiones, como
China (Moreno, 2011).

2.2.3. Nueva Geografia Econdmica

La “Nueva Teoria del Comercio” formulada en 1979, superd la explicacion del
economista britdnico David Ricardo, que reducia el comercio internacional a las
diferencias existentes entre los paises. Por su parte, Paul Krugman establecié su teoria
partiendo del concepto de economia de escala, a través del cual se conseguian reducir
los costes conforme mayor era el volumen de produccién. De esta forma, se formuld la
denominada teoria de la “Nueva Geografia Econdmica”, preparada desde 1979 y
desarrollada posteriormente por este autor, Premio Nobel por sus investigaciones
acerca de la localizacién de la actividad econdmica (Mayorga & Martinez, 2008).

La Nueva Geografia Econdmica ha traido consigo un marco teédrico de utilidad
para analizar las desigualdades regionales y su evolucidn a lo largo del tiempo. Por tanto,
esta corriente de pensamiento estudia las fuerzas que determinan la localizacion de la
actividad econdmica de una empresa en el espacio (Martinez, 2013).

En el contexto tedrico de la Nueva Geografia Econdmica, el hecho de que se
tenga un indicador de la accesibilidad o potencial de mercado es fundamental para el
analisis empirico. Uno de los puntos que mas atencidn ha recibido ha sido el estudio de
los factores de localizacion de una determinada actividad empresarial dentro de los
paises (Martinez, 2013).

Por tanto, la Nueva Geografia Econdémica nace como una construccion tedrica
para justificar el espacio en el que las personas realizan sus procesos productivos,
intercambio regional y consumo de bienes y servicios. Para ello, explica las causas
principales de los fendmenos de aglomeracién e incluye, como uno de los pilares
fundamentales, la hipdtesis de una estructura de mercado en competencia
monopolistica, teniendo como aspecto importante de la competencia perfecta la libre
entrada y, como aspecto relevante del monopolio la diferenciacién de los bienes
fabricados en presencia de economias de escala, permitiendo al oferente establecer el
precio del bien que llevara al mercado (Arango & Grajales, 2016).

La Nueva Geografia Econédmica introduce una serie de nuevos fundamentos
“microecondmicos” que se refieren a (Merchand, 2009):

o Ser parte de un enfoque de competencia imperfecta con numerosos
sectores y subsectores de actividad donde las empresas mas grandes
dominan sobre las demas e influyen, a través de la publicidad, sobre el
comportamiento de los consumidores.

o Se concede una importancia vital a las externalidades, entendidas como
aquellos factores positivos o negativos originados por una actividad
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empresarial que puede provocar un aumento o una disminucion en su
nivel de beneficio.

o La competencia imperfecta se encuentra enlazada a los rendimientos
crecientes, siendo la fuerza principal existente en el sistema.

o Se relaciona la problematica localizatoria con otras areas de trabajo y
tradiciones de pensamiento econdmico, siendo el caso de las teorias de
comercio internacional y de las teorias de crecimiento.

o Paul Krugman afirma que la economia internacional es un caso espacial
de la geografia econdmica y, por tanto, para comprender su
funcionamiento es necesario comenzar observando qué sucede al

interior de las naciones.

Aunque Alfred Marshall identificd tres razones (mercado de trabajo, factores
intermedios y osmosis tecnoldgica) que favorecian la concentracion de la actividad
industrial en un determinado lugar, de acuerdo a Krugman, Marshall omitié algunos
conceptos en su planteamiento, destacando los siguientes (Esqueda, 2013):

1. Mercado de trabajo conjunto: Se propone que a las empresas les interesa
formar un mercado de trabajo compartido y especializado para la
localizacion de las actividades industriales mediante la interaccion entre
rendimientos crecientes e incertidumbre.

2. Factores intermedios (insumos): Se tiene la necesidad de que haya
economias de escala debido a que es Unicamente los rendimientos
crecientes lo que permite a una gran empresa tener proveedores mas
eficientes y mas diversos que una pequefia empresa.

3. Osmosis tecnoldgica: En la parte del analisis de los casos de Silicon Valley
y la Route 128, Krugman destaca la importancia de los factores no
tecnoldgicos en el proceso de aglomeracion.

Segun Fujita & Krugman (2004, visto en Prieto et al, 2017) las aglomeraciones de
industrias son el nuevo modelo que dictard el desarrollo y la posible competitividad de
las empresas para sobrevivir a un mercado mundial feroz como consecuencia de las
desigualdades econdmicas a nivel mundial, especialmente, sobre los paises
subdesarrollados. Estas desigualdades sobrepasan las barreras de los factores de los
factores econdmicos y repercuten sobre los sociales, como es el acceso a la sanidad o a
la educacion.

Sin embargo, estas tendencias se pueden acometer. Propenko (1998, visto en
Prieto et al, 2017) argumenta que el desarrollo econémico va ligado al desarrollo social
efectivo, sirviendo de base para lo que denomina “democracia econdémica”. Esta
propone que hay tres agentes econdmicos que buscan un desarrollo armdnico entre
ellos bajo el estandarte de productividad y el desarrollo. Por tanto, de acuerdo con los
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suspuestos keynesianos, la relacidon entre los agentes econdmicos en un pais son clave
para el desarrollo empresarial y la competitividad nacional.

Acorde a las distintas teorias, los determinantes del desarrollo regional se
pueden agrupar en dos subconjuntos. Por un lado, estdn los enfoques espaciales,
originados en la disciplina de la geografia y, por otro lado, se encuentran los enfoques
qgue adaptan la perspectiva regional a los modelos de crecimiento econémico. Las dos
vertientes estan confluyendo hacia una concepcidén mas integral del territorio, siendo
éste un elemento esencial de los procesos de crecimiento (Merchand, 2009).

Entre las criticas a esta escuela de pensamiento, podemos destacar que la Nueva
Geografia Econdmica ignora tanto la realidad que estudia como la antigua teoria del
comercio, los economistas pertenecientes a la corriente dominante de la geografia
econdémica no plantean el problema de la estructura de mercado en el espacio en el caso
de la existencia de rendimientos crecientes y, finalmente, la Nueva Geografia Econdmica
no esta delimitada a partir de la eleccién de las fuerzas centripetas y centrifugas,
reflejadas en la Tabla 2, para desarrollar un mecanismo de un nuevo equilibrio general
(Fujita & Krugman, 2004).

Tabla 2: Fuerzas que afectan a la concentracion y dispersion geogrdfica

Fuerzas centripetas Fuerzas centrifugas
- Enlaces - Inmovilidad de factores
- Densidad de los mercados - Renta tierra/desplazamientos
- Difusién del conocimiento y otras - Congestion y otras deseconomias
externalidades econémicas puras puras

Fuente: Fujita & Krugman (2004)

Segun Crozet (2004), su ejemplo “Do migrants follow market potentials? An
estimation of a new economic geography model” se apoya en el modelo original de Paul
Krugman, fundamentado en la interaccién de dos fuerzas centripetas. La primera de
ellas es la de vinculos hacia atrds, que consiste en influenciar la decisidn de localizacién
de las industrias por la aparicion de las economias de escala y los costes de transporte.
La segunda de ellas es la de vinculos hacia delante que, al igual que la anterior, influencia
en la localizacion industrial por la presencia de mercados centrales que ofrecen una
variedad de materias primas. Por tanto, la interaccidén de las dos fuerzas centripetas
anteriores impulsa y refuerza a las empresas a aglomerarse (Crozet, 2004).

2.3. Nuevas tendencias en la localizacion industrial

En numerosos paises se pueden observar cambios de gran importancia, sobre
todo desde el punto de vista de la localizacion de las actividades econdmicas. En primer
lugar, se ha aumentado la presencia e importancias de las tecnologias de la informacion
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y la comunicacién (TIC), que se han convertido en una herramienta imprescindible para
la competitividad de las empresas como una fuente de innovacién (Celada, 2011).

Por otra parte, han emergido nuevos paises, como es el caso de China, que ha
provocado importantes cambios en la distribucidn de los equilibrios econdmicos y en las
estrategias de las empresas. Paralelamente, se ha acentuado el proceso de globalizacién
econdémica, intensificando los procesos de fusidn, absorcion e integracién. Al mismo
tiempo, se ha modificado la estrategia de muchas empresas productivas, aumentando
los procesos de externalizacion y subcontratacion (Celada, 2011).

En definitiva, a la hora de analizar localizaciones industriales se ha de distinguir
entre aquellas que tienen una apariencia racional, ligada a mecanismos de competencia
econémica y aquellas aparentemente aleatorias, debidas a una decision inicial de la
empresa tomada al azar (Hormigo, 2006).

En los subepigrafes posteriores se van a analizar dos nuevas tendencias en la
localizacion industrial de vital importancia. La primera de ellas es las redes de ciudades,
gue se vera a continuacién y, la segunda, la metropolitanizacion.

2.3.1. Redes de ciudades

Sistemas de ciudades o red de ciudades se refieren a las interconexiones entre
ciudades a través de la red de comunicaciones y transportes. En este sentido, hay que
destacar las relaciones horizontales, polo a polo del mismo nivel, sobre las relaciones
verticales del centro con su zona de influencia (Merenne-Schoumaker, 1996).

A nivel morfolégico, las relaciones entre las ciudades son significativamente
diferentes. Ademads, generan un modelo de centros y radios basados en la légica de
flujos de transito de mercancias, personas e informaciones, que ofrecen puntos de
parada privilegiados por la fiabilidad y la interconexidn rapida a lared. A su vez, se rompe
la Iégica de la relacidn directa con el territorio circundante ya que se genera el llamado
efecto tunel sobre los territorios que atraviesan las redes de transporte vy
comunicaciones (Moreno, 2011).

Siguiendo el modelo de racionalizacién comprensiva weberiana, se presenta
varios tipos de ideales de estructuras interurbanas, basadas en la realidad, pero nunca
iguales a ella. El primer tipo propuesto es el sistema, caracterizado por el protagonismo
de los lugares, las ciudades y por atender a un principio de jerarquia. Por su parte, el
modelo reticular cede el protagonismo a los flujos, mas que a los lugares, y el principio
que comienza a regir puede llegar a ser la horizontalidad. Morfolégicamente, la
estructura sistémica produce la concentracién de la poblacién en los lugares centrales
(Del Pino, 2001).
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En cuanto a la estructura interurbana, se sefiala que la estructura sistémica ha
provocado grandes desequilibrios dentro de las ciudades, ademads de entre las ciudades
(Del Pino, 2001).

2.3.2. Metropolitanizacion

En numerosas ocasiones, se habla de dreas metropolitanas para hacer referencia
a las grandes ciudades, a las metrdpolis. Pero, puesto que se habla desde el punto de
vista del gobierno de la ciudad, lo que interesa es cdmo algunas aglomeraciones urbanas
complejas, conformadas por distintas unidades territoriales administrativas,
constituyen una unidad compleja y coordinada de funcionamiento y gestion (Oviedo &
Rodriguez, 2001).

El término 4drea metropolitana surgié cuando el término ciudad dejé de ser
equivalente a urbano y fue necesario otro término que diera cuenta de las areas
urbanizadas en torno de la ciudad central (Oviedo & Rodriguez, 2001).

El proceso de metropolitanizacién hace referencia a la transformacion histérica
qgue ha experimentado la urbanizacion y las ciudades, no sélo en términos cuantitativos,
sino también en términos cualitativos. Esta situacion tiende a eliminar la preocupacion
principal: no renunciamos a las ventajas de la cantidad, pero escapamos de las
desventajas por la ausencia de concentracion (Sevilla, 2016).

Este proceso se ha desarrollado sin una guia publica, es decir, de forma auto-
organizada, y ha llevado a una situacion paraddjica: las metropolis territoriales estan
sobredimensionadas en lo que se refiere a servicios privados que se ubican a lo ancho
del territorio en funcidén de la accesibilidad, pero infradimensionado en lo que se refiere
a equipamientos publicos (Sevilla, 2016).

A dia de hoy, la localizaciéon se debe entender bajo el impacto de la globalizacidn
econdmica y los cambios recientes que se han producido tanto en la sociedad como en
la cultura. En lo que respecta a la localizacién de empresas, esta tendencia actual exige
una nueva gestion en lo que se ha llamado multilocalizacidn, esto es, la reparticion de
las empresas segun las funciones a escala planetaria, asi como también la distribucion
de los servicios especializados a estas empresas (Merenne-Schoumaker, 1996).

2.4. Evolucién de las TIC como estrategia de localizacion empresarial

Cuando una empresa se enfrenta a una situacion de desviacidn estratégica,
debera formular una nueva estrategia para ajustarse con su entorno. Para ello, la
realidad cultural juega un papel muy importante ya que es dindmica y cambiante por la
heterogeneidad de los agentes implicados, la multiplicidad de las manifestaciones
culturales y por la diversidad de instituciones y organismos que confluyen en el
suministro de bienes y servicios culturales y de ocio. Todo ello hace que sea un sector
complejo y de dificil andlisis (Campos et al, 2013).
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En los ultimos afios y desde finales del siglo pasado, ha tenido cabida una
verdadera revolucidn tecnoldgica provocada, entre otros factores, por la incorporacion
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn a la totalidad de ambitos y
sectores. La Orientacién Profesional no ha estado ajena a dicha revolucién, por lo que
se presentan ejemplos de practicas innovadoras tales como, Educaweb, InfoEmpleo,
Servicio de Apoyo al Emprendimiento y al Empleo, etc. con el objetivo de dar a conocer
experiencias concretas basadas en el uso de medios y recursos tecnoldgicos (Sobrado et
al, 2012).

En los subepigrafes posteriores veremos la evolucion de las TIC como estrategia

de localizacion en las empresas de produccion, de turismo y en la comercializacién.

2.4.1. Las TIC como estrategia de localizaciéon en las empresas de
produccién

La productividad de las empresas esta significativamente relacionada con las
caracteristicas del entorno. Asi, cabe decir que existe una relacién positiva entre la
densidad de poblacién, el potencial del mercado vy la productividad empresarial, lo que
indica que las empresas obtienen una productividad superior en promedio en los
municipios de aglomeracién y en las zonas que disfrutan de un mayor nivel de potencial
de mercado (Arguello et al, 2017).

La puesta en marcha del uso de las TIC tiene como meta principal aumentar la
productividad y la competitividad de las empresas ubicadas en cada uno de los sectores,
facilitandole asi a la empresa alcanzar sus objetivos y su posicionamiento en el mercado.
Para implementar las TIC en las empresas se puede generar tecnologia propia a través
de la investigacion y el desarrollo, lo que conlleva mayores costes, o bien, introducir en
la empresa patrones de tecnologias existentes adecuandolos a los requerimientos del
negocio, siendo ésta la opcién menos costosa (Diaz & Montenegro, 2010).

El mundo de produccién se centraliza en el cambio tecnolégico, la flexibilidad y
la capacidad de aprendizaje y adaptabilidad, lo cual se refleja en la innovacion
productiva. Por tanto, el objeto econémico para los agentes es la coherente
interrelacion entre las politicas de produccién y las TIC para la correcta localizacién de
los productos que ofertan las empresas (Cardona & Gutiérrez, 2010).

2.4.2. Las TIC como estrategia de localizacidn en las empresas de turismo

Hoy en dia, la multitud de flujos de informacién producidos entre distintos
agentes y subsectores de la actividad turistica exige una gestién eficiente, mediante el
uso de las TIC, de los mismos por el caracter estratégico que representa para esta
industria que necesita localizarse en medios de comunicacién mediante el marketing.
Sin embargo, estos flujos de informacidon establecidos entre clientes y proveedores de
servicios turisticos se han considerado unidireccionales, cuando siempre han sido
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bidireccionales por la participacion activa del cliente. En este sentido, las TIC permitira
reestructurar los procesos para acercarlos al cliente y evitar, en cierta medida, el
intermediario del proceso, la agencia de viajes (Fernandez & Olmedo, 1999).

La popularizacion de Internet con la llegada de la World Wide Web ha permitido
que los consumidores accedan a mejores fuentes de informacion y a reservas
electrdnicas sin necesidad de un intermediario, ofreciendo mecanismos de actualizacion
en tiempo real y a menor coste (Ferndndez & Olmedo, 1999).

Cabe destacar que aquellas agencias mas comprometidas con las nuevas
tecnologias son mas tendentes a elegir agentes innovadores con los que se pueden
establecer reuniones para luego estrechar relaciones con sus clientes de acuerdo a la
temporada que se planifique (Andreu, Currds & Sanchez, 2009).

2.4.3. Las TIC como estrategia de localizacion en la comercializacién y
gestidn de procesos colaborativos en empresas manufactureras

Las empresas certificadoras han sido exitosas porque han promovido el comercio
justo a través de la penetracion de las TIC, lo que ha permitido hacer un seguimiento y
registro de la trazabilidad de los productos adquiridos por las transnacionales que
dominan la comercializacion. Ademas, el uso de las TIC puede reducir la cadena de
intermediacién permitiendo al productor agregar valor a sus procesos y productos
(Lépez & Gonzalez, 2012).

Segun Marquez et al (2012), en el desarrollo de los productos también
intervienen las tecnologias de la informacién y la comunicacién como una formulacién
de una cotizacién donde se establecen las especificaciones técnicas del producto a
desarrollar, el volumen de producciéon y los tiempos de entrega, entre otros,
permitiéndole tener un panorama de la estrategia de localizacién de los productos en
una empresa.

2.5. Factores a tener en cuenta en la decision de localizacion

Aunque existen multitud de factores que se deben tener en cuenta a la hora de
tomar la decisidn de localizacién, los mas importantes son el clima laboral, la proximidad
a los proveedores, a los clientes y a los mercados, el ambiente de la comunidad y las
caracteristicas del lugar concreto.

En primer lugar, el clima laboral es el conjunto de caracteristicas que rodea a los
empleados en el medio ambiente organizacional y que marca una diferencia significativa
de una empresa a otra para convertirse en un reflejo del comportamiento de la misma
organizacién (Escalante & Quiroga, 2012).

El clima laboral es un aspecto elemental en las organizaciones ya que es el
ambiente en el que se desenvuelven los trabajadores y estd compuesto por una serie de
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caracteristicas perceptibles en donde destacan los aspectos psicoldgicos, la cultura, las
situaciones laborales y el entorno social (Escalante & Quiroga, 2012).

Se ve necesario introducir buenas practicas orientadas al desarrollo de un clima
laboral satisfactorio. Entre ellas cabe destacar la apuesta por la promocion profesional,
los salarios equilibrados para tratar que un mayor nimero de empresas se localicen en
esa area, el fomento de la contratacién indefinida para aquellas personas que tengan un
nivel de cualificacidon aceptado para el puesto de trabajo y el reconocimiento del estatus
adquirido (Olaz, 2013).

Otra de las buenas practicas del clima laboral es la apuesta por Ia
multiculturalidad y por las relaciones interpersonales con independencia del cargo o
status e intervencién en numerosas companias en posibles conflictos laborales, que
intentan impedir la contaminacion de su fuerza de trabajo con la sindicalizacién. Sin
embargo, los sindicatos locales son capaces de atraer nuevas industrias y reubicar otras,
a través de su colaboracién con la direccion y oferta de compromisos laborales
atractivos (Olaz, 2010).

Sin embargo, también existen sintomas de deterioro del clima laboral y, entre
ellos, podemos destacar el deterioro de la mision, visién y valores junto al bajo
compromiso hacia la propia organizacién, provocado en muchas ocasiones por la
instalacion de una nueva planta en una ciudad poco industrializada que rara vez ofrece
oportunidades para adquirir experiencia y puestos de trabajo son salarios mas elevados,
e indefinicion de objetivos organizativos (Olaz, 2009).

La proximidad entre proveedor y productor hace que las transacciones y costes
de entrega sean mas bajos en una aglomeracién. Por tanto, una de las ventajas que
provienen de las economias de aglomeracién tiene que ver con la cercania de
productores de bienes intermedios utilizados por otras empresas en una misma
aglomeracion para la fabricaciéon de otros productos finales (Mancheno & Mencias,
2013).

La proximidad a materiales y proveedores es determinante para las empresas de
comercializacion ya que realizan numerosos envios y, en estos casos, los costes
asociados con la logistica son el fundamento primordial por el que las empresas deben
decidir si localizarse cerca de los consumidores, de los proveedores o de ambos (Cruz &
Sanchez, 2012).

A modo de ejemplo, en la industria electrénica, no afecta el factor de la
proximidad a los proveedores y ello es debido a la escasa significacién de los
proveedores locales y la gran importancia que tiene la importacion de cuantiosos
componentes (Murillo, 1997).
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En Andalucia, enlos servicios turisticos, no se aprecian con franqueza las ventajas
de localizan que muestran las empresas como determinantes de su decision de vender
o producir sus servicios en otro pais extranjero, como consecuencia de la existencia de
una multitud de factores. Sin embargo, hay que resaltar dos factores de localizacién
importantes, como son la proximidad al cliente con un 75% y el seguimiento al cliente
con un 62,5%. Ademas, estos dos factores son vitales cuando una empresa quiere
invertir en el exterior (Mufioz & Moral, 2019).

Segun Escalona et al (2006), la fuente de economias de localizacidon que mas
valoracion tiene es la proximidad a los clientes, considerada muy importante por el
50,5% de las empresas. Finalmente, las empresas consideran que proveedores vy
trabajadores estan presentes en la aglomeracién urbana, sin que su emplazamiento se

vea condicionado mas que por la proximidad a los clientes.

Ademads, a todo lo dicho anteriormente de la proximidad a los clientes, también
hay que destacar otras situaciones que impulsan a las empresas a localizarse cerca de
los clientes finales como pueden ser: la perecebilidad de un producto terminado, la
fragilidad de los productos acabados, el aumento de volumen del bien durante el
proceso de transformacion, entre otros.

En el ambiente de la comunidad hay que considerar diversos factores a la hora
de tomar la decision de localizacion. Entre ellos, vamos a empezar destacando las
condiciones climatoldgicas puesto que influye en la eficiencia de los trabajadores v,
ademas, los procesos de produccidn se pueden ver alterados por la temperatura,
precipitacion o grado de humedad (Pedraza, 1995).

Otro factor importante es el estudio del medio ambiente para que la empresa
quede integrada al mismo cuando sus objetivos respondan a las expectativas del medio
ambiente. Entre los elementos de mayor significacién se destacan la disponibilidad de
recursos financieros, la infraestructura local, la calidad de vida para atraer y retener a
personal cualificado y aspectos poblacionales como la poblacién total olas ramas de
actividad econdmica (Pedraza, 1995).

Finalmente, otros factores a tener en cuenta en el ambiente de la comunidad y
no menos importantes son los impuestos, ya que algunas localidades utilizan
concesiones de impuestos como incentivos apropiados para productos pesados, y los
medios de transporte y comunicacién para el aprovisionamiento del sistema productivo
y la salida de los productos terminados (Pedraza, 1995).

Por ultimo, hay que tener en cuenta las caracteristicas del lugar concreto como
factor de localizacién. Entre éstas cabe destacar las caracteristicas demograficas del
lugar ya que es mas dificil para las empresas localizarse en aquellas zonas donde hay
pocos nacimientos y la poblacion esta envejecida, y las caracteristicas econdmicas del
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municipio donde se referira las economias de aglomeracion, el nivel de paro y la renta
per capita del municipio (Trueba & Lozano, 2000).

En cuanto a las economias de aglomeracidon de localizacidn, éstas se consideran
internas a la industria que pertenece la empresa y para medirlas se utiliza el nimero de
empresas localizadas cada afio en cada municipio. En lo que respecta al nivel de paro
del municipio, lo que se pretende recoger es el nivel de insercidn laboral existente en el
mismo. En relacién con la renta per cdpita lo que se ofrece es informacion acerca del
nivel de vida del municipio, cuantificado con la cuantia de la renta (Trueba & Lozano,
2000).

Aunque los factores citados anteriormente son los de mayor significacion e
importancia, existen otros factores complementarios que se pueden destacar. El
primero de ellos es la disponibilidad del suelo industrial junto con su precio.
Paralelamente, el precio del suelo industrial va ligado a la proximidad a la ciudad,
aunque lo que incrementa realmente el precio del suelo es la cercania a las
canalizaciones de trafico, como pueden ser autovias o autopistas (Ares, 2003).

El tipo de producto también influye en la eleccidn del sitio de una empresa. Este
factor hace referencia a las exigencias inherentes de fabricacion del producto y que tiene
gue ver con la proximidad, disponibilidad, calidad y transporte de materias primas. No
obstante, también se debe considerar la mano de obra para la fabricacion del producto,
si debe ser cualificada, en qué cantidad o si es facil de buscar. Seguidamente al tipo de
producto, no se puede olvidar el método de produccion, es decir, la eleccién de la
unidad, que puede ser intermitente o continua y el procedimiento, esto es, la eleccidn
de un lugar que sea compatible con las necesidades ligadas al tipo de procedimiento que
se va a llevar a cabo en el proyecto (Terrazas, 2012).

Otro factor con un alto grado de connotacion en la localizacién de una industria
es la innovaciéon tecnolédgica, donde tienen un papel relevante los centros de
investigacion aplicada. En esta misma linea, se destaca la proliferacion de parques
tecnoldgicos y empresariales que tienen estructuras y naves construidas adecuadas y
Utiles para empresas de servicios, comercios e industria ligera (Vite, 2011).

2.6. Métodos cuantitativos para la localizacion

En el epigrafe anterior, cuando se hablaba de la problematica de la decisién de
localizacidon nos centrdbamos en el analisis de los factores que condicionan esta
decisién. No obstante, hay que ser consciente que, ademas del uso de los factores de
localizacion, también existen otros criterios para determinar la localizaciéon 6ptima de

una industria.

Para ello, se van a explicar diferentes métodos cuantitativos, los cuales son el
modelo de Huff, la técnica de carga distancia y la técnica del centro de gravedad, que
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sirven de apoyo a la hora de tomar decisiones de localizacion. Cada uno de ellos tiene
una expresion analitica y un determinado objetivo.

Concretamente, los métodos se veran a continuacién. Son: el método de Huff, la
técnica carga-distancia y la técnica del centro de gravedad.

2.6.1. Modelo de Huff

El objetivo es encontrar la mejor ubicacién de nuevas plantas que maximicen el
beneficio de las mismas en un ambiente donde la competencia ya existe. Por tanto, el
modelo de Huff se encuadra en un marco de competencia estatica y un patron de
eleccién probabilistica (Molero, 2016).

El modelo de Huff es un modelo probabilistico que plantea que la forma en la
gue un cliente se ve atraido por una planta determinada es directamente proporcional
a una cierta medida de atraccién de la planta e inversamente proporcional a una
potencia de la distancia cliente-planta (Molero, 2016).

En términos de probabilidades, el problema quedaria planteado de la siguiente
forma (Chasco, 1996):

5¢Tfﬁ
P = =1 — donde:

J am—B
Zk=15k Tik

P;j: Probabilidad de que un consumidor de un municipio i (punto de origen) se

desplace a un municipio j determinado (punto de destino).

S;: Metros cuadrados de superficie de venta del equipamiento comercial

existente en el municipio j

Si: Metros cuadrados de superficie de venta del equipamiento comercial
existente en el municipio k

T;j: Tiempo empleado en el desplazamiento para llegar de la base i del

consumidor al municipio j

Tii: Tiempo empleado en el desplazamiento para llegar de la base i del
consumidor al municipio k

a: Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al tamafio (m?2) del
equipamiento comercial existente

B: Parametro que refleja la sensibilidad del cliente al tiempo de desplazamiento

n: Numero de municipios considerados por el consumidor como otros posibles
centros de atraccidn, ademas del municipio j
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2.6.2. Técnica de carga distancia

La técnica de carga-distancia es un modelo matematico que se usa para evaluar
localizaciones con base en factores de proximidad. El objetivo es seleccionar una
localizacion que minimice la suma de las cargas por la distancia que recorre la carga. El
tiempo puede usarse en lugar de la distancia, si asi se desea. Para el cdlculo de la
puntuacién carga-distancia la formula que se aplica es la siguiente (Krajewski et al,
2008):

LD = Y;l;d; donde
LD: Es el valor carga-distancia

l;: Es la carga expresada en peso, numero de viajes, o unidades embarcadas

desde la localizacién propuesta al punto i
d;: Es la distancia desde la localizacidn propuesta al punto i

Los factores de localizacidn que se relacionan directamente con la distancia son:
la proximidad a los mercados, la distancia promedio a los clientes que se quieren captar,
la proximidad a los proveedores y a los recursos, y la proximidad a otras instalaciones

de la empresa (Krajewski et al, 2008).

La distancia euclidiana es la distancia en linea recta o la trayectoria mas corta
posible entre dos puntos. Matematicamente se calcula de la siguiente forma (Carro &
Gonzélez, 2012):

dap =+ (X4 — Xp)? + (Y, — Y5)?2 donde:
d,p: Distancia entre los puntos Ay B
X,: Coordenada X del punto A
Y,: Coordenada Y del punto A
Xg: Coordinada X del punto B
Yp: Coordenada Y del punto B
2.6.3. Técnica del centro de gravedad

Esta técnica parte de la idea de que, si lo que interesa es minimizar los costes
totales de transporte, cuanta mas demanda tenga un punto, mas atractivo sera ubicarse
cerca de él; y lo mismo pasa para aquellos puntos en los que los costes unitarios de

transporte son muy elevados (Ares, 2003).

Por tanto, la mejor localizaciéon de un almacén seria aquella que se ubica mas
cerca del centro de gravedad de un cuerpo imaginario en el que cada punto origen-
destino tuviera como densidad el citado producto (Ares, 2003).

28



La expresién analitica que determina las coordenadas de ese centro de gravedad
viene determinada por (Carro & Gonzélez, 2012):

Zixiwi
Ziwi

2 Vi

X = _
Ziwi

Y = donde

X: Coordenada X del centro de gravedad
Y: Coordenada Y del centro de gravedad
x;: Coordenada x del destino i
y;: Coordenada y del destino i

W;: Es el peso que se transporta a cada uno de los destinos
2.7. Deslocalizacion

Segun la Real Academia Espafola (RAE) la deslocalizacion se define con la accidn
y efecto de deslocalizar. Siguiendo esta linea, deslocalizar lo define como trasladar una
produccion industrial de una regién a otra o de un pais a otro, normalmente buscando
menores costes empresariales. También se le atribuye el nombre de offshoring, puesto
que fueron las empresas norteamericanas quiénes iniciaron este proceso.

En la Imagen 6, que se muestra a continuacién, aparecen las zonas del mundo
gue estan desarrolladas y que deslocalizan sus empresas hacia las regiones que estan
emergiendo.

Imagen 6: Deslocalizacion de las empresas
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Fuente: United Explanations (2013)

En el mapa aparecen las regiones desarrolladas, haciendo hincapié en sus
centros de poder, como pueden ser Europa, Japén, Norteamérica, Australia y Nueva
Zelanda, asi como los distintos movimientos de localizacidon, en su primera y segunda
fase, que realizan las empresas y hacia qué regiones se dirigen (Crespo, 2017).
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Ademas, también se aprecian las regiones emergentes, tanto de primer nivel,
como son Brasil, China o India, como las de segundo nivel, en la que destacan Argentina,
Meéxico, Sudafrica o el Sudeste Asiatico (Crespo, 2017).

A la hora de seleccionar el pais en el que se quiere deslocalizar la produccién, los
directivos deben tener en cuenta factores diversos, entre los que destacan (Toral, 2008):

= Los costes laborales del pais receptor.

= Los costes de las comunicaciones y transporte.

= Los costes de desplazamiento y la calidad de las infraestructuras.

= Elriesgo que puede presentar el pais donde se quiere deslocalizar.

= Las diferencias culturas o leyes de proteccién de la propiedad intelectual
entre el pais de origen y el pais de destino.

= Elidiomay la especializacién de la mano de obra en el pais receptor.

Las causas que llevan a una empresa a trasladar su actividad productiva del pais

de origen a otro son, entre otras, las siguientes (Ruiz, 2016):

» Legislacion mas flexible y menos estricta: Las empresas tratan de buscar
paises donde esta causa sea menor en su lucha contra el medio ambiente
y la contaminacion.

» Apoyo de las instituciones: A través de una buena relacion con las
instituciones gubernamentales.

» Transferencia de la tecnologia: Esto es debido a que es beneficioso para
quienes la poseen, controlan y explotan ya que genera renta.

» Disminucién del coste de mano de obra: Esto se debe al elevado nivel de
alfabetismo o la escasa cualificacién de los trabajadores de los paises en
vias de desarrollo.

» Mejor localizacion que la competencia: Obtener ventajas competitivas
mediante la cercania al mercado o la disposicion de mejores
infraestructuras.

» Reduccion de la tasa impositiva: En aquellos paises donde los impuestos
son menores, resultan de gran atractivo para que las empresas se
deslocalicen.

» Externalizacidon de las actividades: Su principal objetivo es crecer y
diversificar la empresa en diferentes paises, consiguiendo un mayor
control y una mayor capacidad de adaptacidn al cliente.

No obstante, la deslocalizacién presente un gran numero de consecuencias

negativas, entre las que se destacan (Blanes, 2015):

o Perjudica al empleo del pais en el que se encontraba localizada la
empresa en origen.
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El empleo que se genera en el pais de destino tiene, normalmente, un
caracter precario.

Tiene un impacto negativo en el medio ambiente debido a que los paises
a los que se dirigen las actividades productivas se someten a medidas
regulatorias ambientales menos estrictas.

Entre las ventajas que tiene la localizacidn, se sefialan las siguientes (Ruiz, 2016):

Reduccion del riesgo al gestionarse de manera efectiva.

Mayor eficiencia y consecucién de ventajas competitivas y comparativas.
Se alcanza una mayor productividad.

Disminucién de los costes de produccion, asociados a beneficios tanto
para el comprador como para el vendedor.

Mejora de la flexibilidad laboral a causa de una disminucién de los
empleados fijos.

Estructura organizativa mas rapida, flexible y eficaz, que permite a la
empresa responder de forma mas rapida a los cambios constantes del
entorno.

Finalmente, y para concluir este epigrafe, los inconvenientes mas destacados de

la deslocalizacién son (Crespo, 2017):

Disminucién de la calidad del producto por la falta de recursos y
competencias necesarias.

Falta de conocimiento de la organizacién por parte del empleado
procedente de otro pais.

Disconformidad de los gobiernos y complicaciones en la conducta de los
empleados y de la opinidon publica por la diferencia en leyes y
regulaciones para el trabajo.

2.8. Utilidad practica del tema elegido y enfoque didactico

La localizacién industrial es un aspecto que en el dmbito académico no siempre

se ha considerado objeto de estudio. Sin embargo, con frecuencia se encuentran textos

sobre diferentes aspectos de la actividad econémica y problematicas de la industria que

incluyen informacion relevante sobre su configuracidn espacial. Es lo que ocurre con los

estudios sobre la evolucién de la industria espafiola (Sold, 2001).

El resultado de todo ello es la existencia de un gran nimero de referencias en las

que aparecen elementos de tipo locacional y, consecuentemente, se agrava la dificultad

de identificar y seleccionar dénde localizarse (Sola, 2001).

La dificultad generada a la hora de identificar y seleccionar la localizacion éptima

justifica, en parte, la eleccidon de la Unidad Didactica que lleva por nombre Desarrollo de
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la empresa, perteneciente al Bloque 2. Desarrollo de la empresa recogido en el Real
Decreto 1105/214, de 26 de diciembre.

Para que el alumno tome conciencia de la importancia que tiene para una
empresa localizarse cuando inicia su actividad econdmica, a lo largo de la Unidad
Didactica se estudiaran distintos factores de localizacion que cualquier empresa deberia
tener en cuenta cuando decide en el sitio que quiere comenzar.

Una vez que se toma esta decisiéon y la empresa empieza a crecer, no puede
atender toda la demanda quedando infradimensionada. A partir de este momento, la
empresa tiene que empezar a crecer y para ello podra optar por dos vias. La primera de
ellas es mediante crecimiento interno a través de estrategias de expansion y

diversificacidn y, la segunda de ellas, es mediante crecimiento externo.

Seguidamente, para diferenciarse de la competencia, obtener una ventaja con
respecto a la misma y conseguir la supervivencia de la empresa, esta debera seguir una
estrategia competitiva, ya sea de liderazgo en costes, de diferenciacion o de
segmentacion. Ademas, si la empresa quiere expandirse a nuevas zonas del mundo,
tendra que tener en cuenta las ventajas y los inconvenientes que supone para la misma
el hecho de internacionalizarse y globalizarse.

Para acabar, se verd la importancia que tienen las pequefias y medianas
empresas (PYMES) y las empresas multinacionales, el papel que juegan y cudles son sus
ventajas e inconvenientes.
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B. PROYECCION DIDACTICA

1. Introduccion

La Unidad Didactica que se va a estudiar y analizar pertenece a la asignatura de
Economia de la Empresa, lleva por nombre Desarrollo de la Empresa y esta disefiada
para el segundo curso de la etapa de Bachillerato. Se encuadra en el Bloque 2. Desarrollo
de la empresa recogido en la Orden de 14 de julio de 2016 y el Decreto 110/2016.

En esta Unidad Didactica se comenzara con la contextualizacion del entorno para
continuar con el analisis del contexto del centro y del alumnado del mismo vy finalizar
con el estudio del alumnado del aula en el que se va a impartir la Unidad Didactica.
Posteriormente, se estableceran los objetivos que se quieren alcanzar con el desarrollo
de la Unidad Didactica, los contenidos que forman parte de la misma, las competencias
clave que se van a desarrollar y la metodologia y recursos que se van a emplear para
conseguirlo. Seguidamente, se desarrollaran todas las actividades programadas en las
sesiones lectivas, las estrategias de tratamiento de atencidon a la diversidad vy la
temporalizacién establecida. Finalmente, se analizaran los aspectos que se relacionan
con la evaluacién como son los criterios de evaluacién y estandares de aprendizaje,
procedimientos e instrumentos de evaluacién y los sistemas de evaluacion y
recuperacion.

2. Contextualizacidon

Con el objetivo de realizar una actividad docente exitosa se debera llevar a cabo,
previamente, la elaboracion de esta Unidad Didactica para contextualizar tanto el
entorno como el centro y el alumnado de esta institucién educativa en la que se va a
impartir dicha Unidad.

2.1. Contextualizaciéon del entorno

La Unidad Didactica se encuadra en el I.E.S. Huarte de San Juan, uno de los
muchos centros educativos de Enseflanza Secundaria Obligatoria que hay en el
municipio jiennense de Linares, siendo el mas antiguo de la localidad.

En los subepigrafes posteriores se detallaran las caracteristicas geograficas,
demograficas, socioecondmicas y culturales de todo el municipio de Linares, Jaén.

2.1.1. Caracteristicas geograficas

Linares, es un municipio espanol, situado en la Comunidad Auténoma de
Andalucia, perteneciente a la provincia de Jaén y a 45,9 km de la capital, segun el
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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De acuerdo con los datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(IECA), la extensidn superficial de Linares es de 196,56 km? y su perimetro, en metros,
es 78.181,64. Su densidad de poblacién es de 287,57 hab/km? y, ademas, cuenta con 6
nucleos de poblaciéon que componen el municipio. En la Imagen 7 se observa como
Linares también limita con otros municipios como son Guarroman, Bailen,
Torreblascopedro, Jabalquinto o Vilches, entre otros.

Linares, en lo relativo a la altitud, esta ciudad se sitia a 406 metros sobre el nivel
del mar segun el (IECA), en 2019. En cuanto a la latitud y la longitud, es decir, la distancia
qgue hay en grados respecto al ecuador y al meridiano de Greenwich, sus medidas son
38,0938y -3,6362, de forma respectiva.

Imagen 7: Cartografia de Linares
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Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
2.1.2. Caracteristicas demograficas

Segun los datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el Grdfico 1,
refleja como Linares ha ido perdiendo poblacién con el paso de los afios continuando en
la actualidad con una tendencia decreciente. Mayormente, esta tendencia a la baja es
debido a la pérdida de numerosas industrias en el municipio linarense y la migracion de
gran parte de la poblacion joven en busca de trabajo.
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Grdfico 1: Poblacidn de Linares. Periodo 2011-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (2021)

El Grdfico 2, elaborado a partir de los datos publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica en 2021, se observa la estructura de poblacién de Linares en relacién con
las variables edad y sexo. Si esta piramide de poblacién se compara con la de hace 50
anos atras, se ve como se esta invirtiendo, situandose el grueso de la misma en la zona
central, mas concretamente, en los rangos de edades comprendidos entre los 35 y 55
anos. Esto es debido a que, cada vez mas, los nacimientos van disminuyendo en mayor
medida a las defunciones y, por tanto, el baby boom de los afios 60 es lo que hace esta
pirdmide se encuentre invertida. Ademas, hay que destacar que, en 2021, el porcentaje
de poblacién mayor de 65 afios (20%) es superior al porcentaje de poblacién menor de
20 afios (19,3%) y que el niumero de defunciones (680) ha sido mayor en comparacién
con el numero de nacimientos (391). Finalmente, en lo referente a la nacionalidad,
segln el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, en 2021, Linares cuenta con
1.547 habitantes extranjeros, cuya principal procedencia es Marruecos y que
representan un 20,7% respecto del total de extranjeros.
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Grdfico 2: Pirdmide de poblacion de Linares. Afio 2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (2021)
2.1.3. Caracteristicas socioecondmicas

En Linares, los sectores econdmicos que se pueden encontrar son la agricultura,
la industria y los servicios. En la agricultura, predominan los cultivos lefiosos, como el
olivar en el modelo extensivo, dedicandose una superficie total de 10.870 hectareas v,
en menor medida, los herbaceos. En relacion al sector secundario de Linares, se
encuentra ubicado, principalmente, en sus poligonos industriales, aunque también en
el parque empresarial de Santana Motor, donde actualmente se fabrican componentes
de aerogeneradores por la empresa Aemsa-Santana y vagones de metro y tranvia por la
empresa CAF-Santana. Para referenciar al sector servicios, se debe destacar la
hosteleria, los comercios y centros comerciales.

Segun el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (2021), Linares cuenta
con una tasa municipal de desempleo del 30,2%. Este porcentaje representa una mayor
proporcién para las mujeres que para los hombres.

En la actualidad, aunque Linares se ha conocido como la “ciudad de las minas”,
el comercio ha adquirido una importancia significativa por su impulso econémico y
potente centro comercial siendo el municipio linares un foco comarcal y provincial en lo
que al desarrollo comercial se refiere. Ademas, presenta una estacidn de autobuses y
una de ferrocarril en la pedania de la Estaciéon Linares-Baeza que favorece la
comunicacidn entre los municipios jienenses y el desarrollo econdmico del mismo.

Atendiendo al IECA y en relacidon con esta actividad econdmica mencionada
anteriormente, Linares cuenta con un total de 3.178 establecimientos comerciales en
2020. Del total de establecimientos, mas de la mitad no tiene asalariados y la otra gran
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mayoria solo tiene hasta cinco empleados, teniendo poca importancia el nimero de
comercios que tienen mas de 6 trabajadores.

2.1.4. Caracteristicas culturales

Linares estda caracterizada por sus museos, visitas guiadas a la ciudad de Castulo,
cines, teatros o ferias, entre otros. El municipio jiennense esta arraigado por la cultura
del tapeo, aunque, también existen numerosos restaurantes donde degustar
especialidades gastrondmicas donde el aceite de oliva suele ser la parte esencial.

En lo referente a los museos, en ellos se exponen colecciones de interés artistico,
etnoldgico y cultural, especializado cada uno de ellos en un tema concreto. Ente los que
se pueden visitar destacan: Museo Arqueolégico, Museo del Pdsito, Capilla y Cripta de
los Marqueses de Linares y el Museo Taurino “Taberna El Lagartijo”. En cuanto al teatro,
caben destacar la Macana Teatro o la Escalera Titeres.

No se puede olvidar que Linares cuenta con una gran tradicion musical que se
encuentra muy asociada con la Semana Santa. La mayoria de cofradias estdn
caracterizadas por las bandas de cabecera, formadas voluntariamente por un total de
100 componentes, aproximadamente. Estos musicos van vestidos con las tunicas de la
Hermandas a modo de penitente.

Uno de los grandes reclamos de esta localidad es el arte urbano, caracterizado
por la multitud de grafitis que se pueden encontrar. En este ambito cabe destacar al
autor Miguel Angel Belinchén Bujes, conocido como Belin.

Para finalizar y no menos importante, hay que resaltar las fiestas de la Real Feria
y Fiestas de San Agustin, siendo de la mas importante de la provincia, y las fiestas
iberorromanas de Castulo, en el que se pretende recrear el pasado iberorromano, asi
como todas las costumbres, gastronomia, tradiciones y rituales de la época.

2.2. Contextualizacidon del centro

El I.E.S. Huarte de San Juan se localiza en la calle Rector Mufioz Fernandez, s/n,
en la zona mas elevada de la ciudad de Linares, concretamente, en la zona noreste. En
sus inicios, al ser construido en la periferia, alejado del nucleo, estuvo bastante aislado
de zonas urbanas préximas, y ha sido el Unico Instituto de Ensefianza Media en la
localidad durante muchos afios. Actualmente, se encuentra inmerso en una zona urbana
que sigue creciendo a las espaldas del centro.
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Imagen 8: Ubicacion del I.E.S. Huarte de San Juan
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El Centro fue construido en los afios 60 e inaugurado su primer curso académico
en el afo 1967/68. Recientemente, en el afio 2017 celebré su quincuagésimo
aniversario. Ademas, cabe decir que este es el segundo edificio que alberga al I.E.S.

Huarte de San Juan, ya que anteriormente ocupada el edificio del Hospital de San Juan
de Dios, donde fue inaugurado, iniciando alli su recorrido como centro educativo en el
ano 1932.

En abril de 2018 fue nombrado Instituto Histérico Educativo de Andalucia en
reconocimiento a la dilatada y satisfactoria trayectoria pedagégica y personal de quienes
formaron parte de su comunidad educativa y en los fondos y recursos vinculados a su
historia como institucidon docente. Se ha reconocido, ademads, por su labor a lo largo de
estos mas de 85 afios, con la bandera de Andalucia en el afio 2017, cuando se cumplieron

50 afos de su ubicacidon actual, superando con creces la funcidén de formacién destinada
a los estudiantes de E.S.O. y Bachillerato.

El edificio se divide fundamentalmente en dos alas, cada una con tres plantas, a
las que se accede por su seccidn central. En un principio cada una de ellas estaba
destinada al alumnado masculino o femenino y aun, a dia de hoy, se puede apreciar esta
diferenciacion por el color de sus azulejos, un ala de color azul y otra de color amarillo.

Al edificio se accede por su mddulo central, que sirve como nexo entre las dos alas

45



principales, donde se encuentra la conserjeria y la capilla, ya en desuso, y en la planta
superior la sala de profesores.

En las alas, izquierda y derecha del edificio, se encuentran 30 aulas de grupos y
desdobles, y las aulas especificas de Tecnologia, Biblioteca, aula de Plastica, de
Pedagogia Terapéutica, de Dibujo Técnico, de Informatica, de Musica, servicio de
Reprografia y Cafeteria.

A su vez, hay ubicadas en la parte posterior del edificio, en planta, al otro
extremo del patio y comunicados a través de sus amplios pasillos, las zonas destinadas
a laboratorios de Fisica y Quimica, Ciencias Naturales, departamentos didacticos,
pabelldn deportivo, sala de usos multiples y salén de actos.

Dispone de dos patios, uno para el alumnado de Bachillerato y otro para el
alumnado de E.S.O. vy, junto a este ultimo, se encuentra una pista deportiva de reciente
creacién, y un pabelldn polideportivo, que comparte su uso con el Ayuntamiento de
Linares. Cabe destacar que el centro esta ubicado junto al Parque Municipal de Deportes
San José cuyas instalaciones deportivas son cedidas al centro para algunas clases de
Educacidn Fisica.

El centro presenta una oferta educativa de E.S.O. y Bachillerato en sus distintas
modalidades (Humanidades y Ciencias Sociales; Artistico y Cientifico-Tecnoldgico).
Ademas, todos los cursos y grupos de la E.S.O. estan adscritos al programa de
bilingliismo.

El claustro se queda configurado por 21 profesoras y 23 profesores definitivos y
por 12 profesoras y 7 profesores no definitivos, siendo un total de 63 profesores y
profesoras. El claustro estd organizado en tres areas de competencias, quedando
reflejado de la siguiente forma:

e En el area Cientifico-Tecnoldgica se cuenta con el departamento de
Biologia y Geologia, Fisica y Quimica, Matematicas y Tecnologia.

e En el drea Socio-Lingliistica se encuentra el departamento de Ciencias
Sociales, Latin y Griego, Filosofia, Francés, Inglés y Lengua Castellana y
Literatura.

e EnelareaArtistico-Deportiva esta el departamento de Dibujo, Educacion
Fisica y Musica.

e Finalmente, el centro cuenta con otros departamentos, no menos
importantes, como el de Orientacién Educativa o Actividades
Complementarias y Extraescolares.
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2.3. Contextualizacidon del alumnado

El centro educativo I.E.S. Huarte de San Juan cuenta con 780 alumnos
matriculados en el curso 2021/2022. El alumnado cuenta con un perfil socioeconémico
y cultural desde medio-bajo a medio-alto. El centro se ubica entre barriadas de clase
media, si bien su amplio radio de influencia, que incluye la zona centro, le confiere una
amplia variedad en cuanto al origen del alumnado. Ademds, el porcentaje de
interculturalidad es bajo, ya que acoge un reducido nimero de inmigrantes.

El I.E.S. Huarte de San Juan goza de muy buen prestigio educativo, presentando
resultados académicos del alumnado muy buenos. Igualmente, se debe afiadir que no
es un alumnado especialmente conflictivo, sin embargo, cabe destacar que una serie de
dificultades a las que se enfrenta el centro, tales como la falta de motivacion del
alumnado ante la falta de expectativas laborales o |la pérdida de la valoracion positiva
del esfuerzo, por parte de los mas jévenes, como herramienta para conseguir el éxito
educativo, entre otros.

En torno al 80% del alumnado permanece en el centro educativo desde que inicia
sus estudios en el primer curso de la E.S.O. hasta que lo finaliza en el segundo curso de
Bachillerato.

La clase dénde se va a impartir la Unidad Didactica esta formada por 12 chicos y
11 chicas del segundo curso de Bachillerato de los municipios de Linares,
Torreblascopedro, y Bailén formando un total de 23 alumnos. En esta clase, no hay
ningun repetidor y dos alumnos presentan necesidades especificas de apoyo educativo
para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. En el epigrafe siguiente se
analizara con mds concrecién ambos casos.

2.4. Atencion a la diversidad

Como se habia visto en el epigrafe anterior, en el grupo de alumnos que
configuraban la clase, una alumna y un alumno presentan necesidades especificas de
apoyo educativo. La primera de ellas presenta una disgrafia y el segundo, tiene altas
capacidades intelectuales. Para ambos, se llevardn a cabo estrategias de atencién a la
diversidad, tal y como se veran en el epigrafe 8, para conseguir que estos dos alumnos
adquieran los objetivos y competencias establecidas en el curriculo.

En consideracidn con la alumna que presenta una disgrafia, esto es, la dificultad
de coordinacidn de los musculos de la mano y el brazo que impide a los nifos afectados
dominar y dirigir el instrumento de escritura de forma adecuada para escribir de forma
legible y ordenada; siempre que sea posible, se tratara de ofrecer otros medios en el
aula para que pueda desarrollar, al igual que sus otros compaiieros, las tareas vy
actividades sin ninguna dificultad.
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Respecto al alumno con altas capacidades, se debe tener en cuenta que debido
su rapido ritmo aprendizaje comprende los conceptos y realiza las tareas con mayor
facilidad y en menor tiempo. Esto puede generar desmotivacidn en el alumno cuando el
profesor explica contenidos que él ya conoce debido a la sencillez de los mismos,
haciendo que no atienda en clase y realice otras actividades en las que encuentre una

motivacion mayor.

En este caso, para evitar la desmotivacion del alumno y ganar su motivacion, el
profesor debe llevar a cabo técnicas tales como roleplay profesor-alumno, en el que sea
el alumno quién exponga los conocimientos antes los demds compafieros, suponiendo

un desafio motivador para el alumno.
2.5. Justificacion de la programacion
2.5.1. A nivel legislativo

La normativa que se ha empleado para la elaboracion de esta unidad didactica y
qgue da soporte legal a la misma es la siguiente:

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn.

- Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa.

- Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el
curriculo basico de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato.

- Orden ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones
entre las competencias, los contenidos y los criterios de evaluacién de la
educacién primaria, la educacién secundaria obligatoria y el bachillerato.

- Decreto 110/2016, de 14 de junio, por el que se establece la ordenacion y el
curriculo de Bachillerato en la Comunidad Autédnoma de Andalucia.

- Orden de 14 de julio de 2016, por la que se desarrolla el curriculo basico
correspondiente al Bachillerato en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se
regulan determinados aspectos de la atencién a la diversidad y se establece
la ordenacién de la evaluaciéon del proceso de aprendizaje del alumnado.

2.5.2. A nivel personal

En la actualidad, la importancia de la materia de Economia es mas que palpable.
Prueba de ello, es la implantacidn de asignaturas optativas relacionadas directamente
con la Economia recientemente que, hasta entonces, solo existia un vacio en lo que
respecta a ensefianzas econdmicas.

De manera constante, las empresas tienen que tomar decisiones y, una de las
preguntas mas habituales que se plantean antes o después de iniciar una actividad
econémica es: ¢donde me localizo? Seguramente, si esta pregunta se le lanza al
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alumnado, la mayoria de ellos responderian que en aquel lugar en el que los costes
fuesen menores, pero no Unicamente depende de los costes, sino que también existen
otros factores que hay que tener en cuenta a la hora de localizarse como son la
proximidad a los proveedores o clientes, el clima laboral o el ambiente de la comunidad,
entre otros. Ademas, también deben tomar otras decisiones relativas a las estrategias
de crecimiento o competitivas y analizar la posibilidad de internacionalizarse,
globalizarse o deslocalizarse.

Por tanto, con la eleccién de esta Unidad Didactica, Desarrollo de la Empresa, se
pretende que el alumnado conozca los distintos factores de localizacién a la hora de
localizarse una empresa o industria, ademas de otros contenidos como son las
estrategias competitivas, de crecimiento o los conceptos de internacionalizacién,

globalizacién y deslocalizacion.

Finalmente, el motivo personal por la que se ha escogido esta Unidad Didactica
radica en la importancia que tienen para las empresas localizarse en un pais, region o
ciudad en funcion de cudl sea su proceso productivo, la eleccién de una estrategia
competitiva que le permita conseguir una ventaja con respecto a la competencia o de
una estrategia de crecimiento que haga aumentar su capacidad de produccién.

2.6. Relacion con otros proyectos del centro

Durante la Unidad Didactica se realizaran diversas actividades con la que se
trabajardn 2 de los planes y proyectos educativos que se desarrollan en el centro:

= Proyecto Centro T.I.C. a través de cual se consigue utilizar metodologias
activas con el uso de las nuevas tecnologias para fomentar y mejorar la
competencia digital del alumnado y del profesorado. A lo largo de la
Unidad Didactica se utilizaran diapositivas informatizadas, pizarras
digitales, asi como ordenadores para realizar trabajos de investigacién o
leer noticias de actualidad econémica relacionadas con los conceptos que
se veran en la Unidad Didactica. Ademas, se utilizara la plataforma de
Google Classroom para entregar las actividades que se manden a casa y
sitios webs como Plicker o Kahoot para desarrollar la gamificacién.

= Proyecto Inicia, con el que se pretende relacionar iniciativas que tiene el
centro para favorecer el entorno mas cercano, en este caso, Linares. Para
tal caso, se llevaran a cabo iniciativas que permitan acercarse a los
clientes de la zona, dandole una educacién en valores para cumplir con
los objetivos del desarrollo sostenible.

= Deformaindirecta, se apoyarad la realizacién, organizacién y planificacion
de intercambios escolares y del programa Erasmus+, ademas de animar
al alumnado a que lo realice para favorecer su desarrollo.
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Ademads, se ofrecen otros programas como Programa Aldea, Programa
Bilingliismo, Proyecto Steam o Proyecto Vivir y Sentir el Patrimonio.

3. Objetivos

En este epigrafe se describen los objetivos, tanto de etapa, como de materia 'y

especificos de la Unidad Didactica y que se pretende que el alumnado alcance a través

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.1. Objetivos de etapa

Conforme a lo dispuesto en los articulos 25 del Real Decreto 1105/2014, de 26

de diciembre, y el articulo 3 del Decreto 110/2016, de 14 de junio, los objetivos

generales de etapa correspondientes a esta Unidad Didactica son:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y
adquirir una conciencia civica responsable, inspirada por los valores de |a
Constitucion Espanola asi como por los derechos humanos, que fomente
la corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y
equitativa.

Consolidar una madurez personal y social que les permita actuar de
forma responsable y autonoma y desarrollar su espiritu critico. Prever y
resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y sociales.
Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades entre
hombres y mujeres, analizar y valorar criticamente las desigualdades y
discriminaciones existentes, y en particular la violencia contra la mujer e
impulsar la igualdad real y la no discriminacién de las personas por
cualquier condicién o circunstancia personal o social, con atencién
especial a las personas con discapacidad.

Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones
necesarias para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio
de desarrollo personal.

Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana.
Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacidn
y la comunicacién.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo,
sus antecedentes histéricos y los principales factores de su evolucion.
Participar de forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno
social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnolégicos fundamentales y
dominar las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.
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i) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la
investigacion y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma
critica la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las
condiciones de vida, asi como afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el
medio ambiente.

j) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad,
flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo vy
sentido critico.

3.2. Objetivos de materia

De acuerdo con los objetivos de materia que aparecen en la Orden de 14 de julio
de 2016 para la asignatura de Economia de la Empresa de 22 en la etapa de Bachillerato,
esta Unidad Didactica ayudard a alcanzar los objetivos siguientes:

1. Analizar las relaciones entre empresa, sociedad y medioambiente,
conociendo la relevancia de los procesos de generacién de valor y la
importancia de las dimensiones de la responsabilidad social empresarial.

2. Describiry analizar los diferentes factores que determinan la localizacion
y las diferentes modalidades de dimension de una empresa.

3.3. Objetivos especificos de la Unidad Didactica

Segun los objetivos fijados por la ley vistos con anterioridad, a continuacion, se
exponen los objetivos especificos de la Unidad Didactica que se pretenden que el
alumnado alcance al finalizar la misma. Estos objetivos se deben conocer al inicio de la
Unidad Didactica para que el alumnado tenga constancia de ello. Son los siguientes:

I.  Comprender los conceptos de localizacién y dimensidn de la empresay el
coste que implica si se cambian.

II.  Diferenciar los factores que influyen en la localizacién de una empresa
comercial y de una empresa industrial.

lll.  Analizar la responsabilidad social de la empresa en términos de medio
ambiente a través de la responsabilidad social corporativa, de empresay
de sociedad.

IV. Entender qué es y para qué sirve una estrategia de crecimiento y
diferenciar las dos formas de crecimiento existentes.

V.  Conocer y diferenciar las diferentes estrategias de crecimiento interno
segun la matriz de Ansoff.

VI.  Distinguir las distintas formas de crecimiento externo cuando el
crecimiento interno no es suficiente.

VIl.  Dar a conocer el concepto de internacionalizacién.
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VIII.

X.

Conocer las diferentes estrategias competitivas para conseguir una
ventaja con respecto a la competencia.

Diferenciar entre una pequefia y mediana empresa (PYME) y una
empresa multinacional, asi como analizar las ventajas e inconvenientes
de cada una de ellas.

Comprender los conceptos de globalizacién y deslocalizacion.

4. Contenidos

Los contenidos para el segundo curso de Bachillerato se estructuran en siete

bloques, siendo el segundo de ellos, Desarrollo de la empresa, el punto de partida en el

gue se basara la Unidad Didactica escogida.

En los subepigrafes posteriores se detallaran los contenidos especificos,

trasversales e interdisciplinares correspondiente a esta Unidad Didactica.

4.1. Contenidos especificos de la Unidad Didactica

Los contenidos que pertenecen al Bloque 2. Desarrollo de la empresa y que se

encuentran recogidos en el Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, y la Orden de

14 de julio de 2016 para la Comunidad Autonoma de Andalucia son los siguientes:

Localizacion y dimensién empresarial

Estrategias de crecimiento interno y externo

Consideracién de la importancia de las pequenas y medianas empresas
y sus estrategias de mercado

Internacionalizacién, competencia global y la tecnologia

Identificacion de los aspectos positivos y negativos de la empresa
multinacional

Con respecto a estos contenidos, la Unidad Didactica “Desarrollo de la empresa”

tiene los siguientes contenidos:

1. Anadlisis de los factores de localizacién y dimension de la empresa

2.

1.1 Localizacién de una empresa comercial
1.2 Localizacién de una empresa industrial
1.3 Dimension
Estrategias de crecimiento
2.1 Crecimiento interno y externo
A. Estrategias de crecimiento interno
A.1Estrategias de especializacion
A.2 Estrategias de diversificacion
B. Estrategias de crecimiento externo
2.2 Internacionalizacion
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3.
4.

5.

2.3 Estrategia competitiva: liderazgo en costes, diferenciacion o alta
segmentacion
Pequefias y medianas empresas (PYMES)
Globalizacion y empresa multinacional
4.1 Empresa multinacional
4.2 Deslocalizacion
Responsabilidad social empresarial

4.2. Contenidos trasversales

Segun el articulo 3 de la Orden de 14 de julio de 2016 y de acuerdo con lo

establecido en el articulo 6 del Decreto 110/2016, de 14 de junio, el curriculo incluira de

manera trasversal los siguientes elementos:

a)

b)

d)

f)

El respeto al Estado de Derecho y a los derechos y libertades
fundamentales recogidos en la Constitucidn Espafiola y en el Estatuto de
Autonomia para Andalucia.

El desarrollo de las competencias personales y las habilidades sociales
para el ejercicio de la participacion, desde el conocimiento de los valores
gue sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, el pluralismo politico y
la democracia.

El fomento de los valores inherentes y las conductas adecuadas a los
principios de igualdad de oportunidades, accesibilidad universal y no
discriminacion, asi como la prevencién de la violencia contra las personas
con discapacidad.

El perfeccionamiento de las habilidades para la comunicacién
interpersonal, la capacidad de escucha activa, la empatia, la racionalidad
y el acuerdo a través del didlogo.

La utilizaciéon critica y el autocontrol en el uso de las tecnologias de
informacidn y la comunicacion y los medios audiovisuales, la prevencién
de las situaciones de riesgo derivadas de su utilizacién inadecuada, su
aportacién a la ensefanza, al aprendizaje y al trabajo del alumnado, y los
procesos de transformacién de la informacién en conocimiento.

La adquisicién de competencias para la actuacién en el ambito
econdmico y para la creacion y desarrollo de los diversos modelos de
empresas, la aportacién al crecimiento econdmico desde principios y
modelos de desarrollo sostenible y utilidad social, la formacién de una
conciencia ciudadana que favorezca el cumplimiento correcto de las
obligaciones tributarias y la lucha contra el fraude, como formas de
contribuir al sostenimiento de los servicios publicos de acuerdo con los

principios de solidaridad, justicia, igualdad y responsabilidad social, el
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fomento del emprendimiento, de la ética empresarial y de la igualdad de
oportunidades.

4.3. Contenidos interdisciplinares

Los contenidos que se desarrollaran en la Unidad Diddcticas seran apoyados por
otras materias pudiéndose programar con los profesores/as de las distintas asignaturas
con las que se relaciona de la siguiente forma:

- Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién: se usaran dispositivos
informaticos para la busqueda de informacién, lectura de noticias
econdmicas, utilizacion de programas de ofimatica como Microsoft Word,
visualizacién de videos o el manejo de plataformas como Google Classroom.

- Lengua Castellana y Literatura: a través de la realizacion de comentarios
criticos sobre los hechos que se reflejan en las noticias econémicas leidas en
diferentes periédicos como elEconomista, la justificacion de respuestas a las
actividades que se proponen o la elaboracion de un conjunto de palabras de
vocabulario econdmico relacionado con la Unidad Didactica.

- Inglés: mediante la elaboracion de una memoria o resumen acerca de los
contenidos desarrollados a lo largo de la Unidad Didactica y, por ende,

confeccionar un Abstract.

5. Competencias

Para describir las competencias clave que se van a adquirir durante el proceso
de ensefanza-aprendizaje de la Unidad Didactica se tendra en cuento el Real Decreto
1105/2014, de 26 de diciembre, la Orden de 14 de julio de 2016 donde se muestran las
competencias clave asociadas a cada criterio de evaluacion y la Orden ECD/65/2015, de
21 de enero, donde se describen las relaciones entre las competencias, los contenidos y
los criterios de evaluacion.

El alumnado debera adquirir las siguientes competencias con el desarrollo de la
Unidad Didactica:

1. Competencia en Comunicaciéon Lingistica (CCL): a lo largo de toda la
Unidad Didactica se trabajard tanto la comunicacion oral a través de la
participaciéon del alumnado en el desarrollo de la clase o la intervencion
en la correccion de las actividades, como la escrita a través de la
elaboracion de reflexiones y justificaciones de respuestas o la
formulacion de ideas y argumentos sobre noticias, imagenes o textos
econdmicos que se analicen.

2. Competencia Matematica y competencia basica en Ciencia y Tecnologia
(CMCT): mediante el analisis y comprensién de los factores relacionados
con la localizacidon empresarial, ya que, entre ellos, se incluye calcular el

54



coste del local, la disponibilidad y el precio del suelo industrial o analizar
mediante graficos el nivel econdmico de la zona.

3. Competencia Social y Civica (CSC): a través del debate sobre las distintas
respuestas que el alumnado ha ofrecido a las distintas actividades
programada o la participacion de los alumnos para preguntar las dudas
que le generen el desarrollo de cada uno de los contenidos que se veran
a lo largo de la Unidad Didactica. Lo que se pretende es preparar a las
personas para participar de una manera eficaz en la vida profesional,
social y civica, ademas de generar un ambiente social positivo en el que
se garantice el respeto y la igualdad.

4. Aprender aaprender (CAA): esta competencia se trabajard con un trabajo
grupal en el que se asignard a cada miembro del grupo que realice, de
manera individual, un apartado de los que incluya el trabajo que permita
desarrollarle al alumno una vision critica a través de la lectura de articulos
cientificos, noticias econdmicas, entre otros.

5. Sentido de la Iniciativa y Espiritu Emprendedor (SIEP): se desarrollara con
un trabajo grupal en el que los alumnos deberan analizar la informacioén
encontrada en fuentes fiables y planificar los tiempos para la realizacién
del mismo y de la exposicidon, asi como estudiando casos reales de
estrategias de crecimiento y procesos de internacionalizacion vy
deslocalizacion.

6. Metodologia y recursos didacticos

Durante toda la Unidad Diddctica se va a tratar que el alumnado consiga un
aprendizaje significativo, esto es, que sea capaz de relacionar los conceptos que seran
vistos en esta Unidad Diddctica con los que se han visto en las anteriores, a través de
ejemplos cotidianos o reales y desde una perspectiva mas fundamentada y ampliada.

La metodologia que se empleard tratard de ser variada, contextualizada,
motivadora, activa y participativa, ademds de, adaptada a la disponibilidad de los
recursos, circunstancias socioculturales y caracteristicas del alumnado, para asi
favorecer el aprendizaje competencial. Cabe destacar, la importancia de la atencién a la
diversidad y los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje a través de las practicas de
trabajo individual y cooperativo y la observacion.

Dentro de la variedad de metodologias que se pueden aplicar en el aula, en esta
Unidad Didactica se emplearan tanto las metodologias expositivas y de indagacion,
como la gamificacion.

Para comenzar, se llevara a cabo al inicio de cada una de las sesiones una

metodologia expositiva. Con este tipo de estrategia se realizard una explicacion
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tradicional a modo de “clase magistral” para introducir nuevos conceptos, aclarar los
que ya se han explicado con anterioridad mediante el uso de otras metodologias, a
modo de recapitulacién, entre otros. Estas sesiones pueden tener duraciones muy
diversas, en funcion de cada uno de los epigrafes de la Unidad Didactica.

En la medida de lo posible, se evitara hacer un uso intensivo de esta metodologia
para que el alumno no pierda la motivacidn y el interés desde el inicio del curso, ya que,
si la pierde al comienzo, es muy complicado que se vuelva a motivar a lo largo del curso.
Para ello, se realizaran explicaciones breves y concisas, manteniendo un dialogo con los
alumnos para que aporten sus opiniones y mantener la atencién de los mismos, y
poniendo ejemplos que puedan entender y sean relativamente cercanos a través de la

visualizacién de videos o la lectura y analisis de noticias econdmicas de prensa.

En segundo lugar, frente a la actitud mas pasiva que adoptan los alumnos
mediante las estrategias expositivas, las estrategias de indagacién persiguen la
ensefanza mediante una actitud mas participativa del alumnado. Se llevara a cabo en la
mayoria de las sesiones, a través de métodos interactivos, entre los que cabe destacar
los métodos reproductivos y productivos. En la Unidad Didactica se va a emplear,
Unicamente, el primero de ellos, a través de la resolucién de las diferentes actividades
de desarrollo donde se pone en practica los contenidos que se han impartido y, por
tanto, se refuerzan los conocimientos adquiridos. Con este método, se consigue la
participacién del alumnado a la hora de corregir las actividades puesto que ha de hacer
uso de sus conocimientos previos para la formulacién de la solucion al problema
planteado.

En tercer lugar, se hard uso de la metodologia de clase invertida, con el objetivo
de convertir el aula en un centro de actividad personalizada, a través de la actividad de
evaluacién AE.1 mediante la cual el alumnado recibird informacion, previamente, por
parte del docente, quién actuard como guia que acompana al alumno en su proceso de
aprendizaje.

Para finalizar, se utilizard la gamificacion para motivar al alumnado y enseiarlo
al mismo tiempo a través de dos actividades de consolidaciéon AC.1. y AC.2. Estas
actividades consisten en la realizacién de un Kahoot y un Crosword Labs que permitan
al alumnado consolidar los contenidos desarrollados a lo largo de la Unidad Didactica.

Respecto a los recursos didacticos que se utilizaran durante toda la Unidad
Didactica, estos se pueden agrupar en dos bloques:

v' Recursos diddcticos convencionales: se utilizara el libro de texto de
“Economia de la Empresa”, asi como el cuaderno del alumno para realizar
las actividades o tomar apuntes. Ademas, se empleara la pizarra, en caso
de ser necesario, y noticias econédmicas de prensa.
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v" Recursos tecnoldgicos: en primer lugar, se hard uso de recursos
audiovisuales tales como videos interactivos y diapositivas
informatizadas y, en segundo lugar, se empleardn recursos informaticos
y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con aplicaciones
educativas como Google Classroom, digitales como PowerPoint vy
YouTube o herramientas digitales entre las que se incluyen Plickers o
Crosword Labs. Finalmente, también se utilizara los altavoces del centro
para la visualizacion de videos.

7. Actividades y tareas

En este epigrafe se detallan el conjunto de actividades que se van a programar a
lo largo de la Unidad Didactica, clasificadas en actividades de iniciacién, de desarrollo,
de apoyo, de consolidacion, de ampliacidn, de evaluacion y de recuperacién. Tal y como
se refleja en el Anexo 1, aparece la relacidén que existe entre cada una de ellas con los
elementos curriculares, los cuales son, los objetivos, los contenidos, la metodologia
empleada, las competencias, los recursos didacticos utilizados, los criterios de
evaluacidn, los estandares de aprendizaje y los instrumentos de evaluacion.

7.1. Actividades de iniciacion

Al comienzo de la Unidad Didactica y tal y como se ha ido realizando en las
anteriores, se realizara una actividad inicial, a la que llamaremos Al.1., con el objetivo
de conocer cudl es el punto de partida de la clase para, con posterioridad, desarrollar
estos conocimientos que permitan al alumnado alcanzar los objetivos. Para ello, se
presentara una problematica y se llevara a cabo un un Brainstorming en el que todos los
alumnos participen aportando sus respuestas.

La actividad Al.1. se hara al comienzo de la Unidad Didactica para conocer el nivel
de conocimientos que tiene el alumnado. Para ello, el profesor lanzard en clase una
problemdtica que le surge a una empresa que quiere iniciar su actividad y, de forma
conjunta, el alumnado debera participar para dar respuesta al problema que se ha
planteado. La actividad se realizard en 10 minutos vy, tras ella, se pasara a explicar el
primer epigrafe de la Unidad Did4ctica.

Las competencias clave que se trabajaran con el desarrollo de esta actividad son
CSC, CCLy SIEP. Al mismo tiempo, dicha actividad se corresponde con los estandares de
aprendizaje 1.1., 1.2.y 1.3.

Al.1. Realice la siguiente actividad:

Imaginad que habéis decidido qué clase de empresa vais a montar y a qué actividad

os vais a dedicar. Una de las primeras decisiones que se deben tomar es idonde me
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localizo?, por tanto, ¢qué factores creéis que se deben tener en cuenta a la hora de
localizarse?

Con el paso del tiempo vuestra empresa queda infradimensionada puesto que no
puedes atender a toda la demanda, llegando el momento de crecer. éconsiderais
adecuada la apertura a mercados internacionales de vuestra empresa para
incrementar vuestro patrimonio? Justifique su respuesta.

¢Como seria posible producir con los costes mdas bajos de manera que se pueda
ofrecer vuestro producto a un precio inferior al que lo oferta la competencia para

obtener una ventaja competitiva?

7.2. Actividades de desarrollo

Con la realizacion de estas actividades se pretende que el alumnado adquiera los
contenidos que se irdn viendo y desarrollando a lo largo de la Unidad Didactica para que
pueda alcanzar los objetivos propuestos al inicio de la Unidad Didactica.

Actividad de desarrollo AD.1.

La actividad de desarrollo AD.1. tiene como finalidad principal que el alumnado
sea capaz de comprender de forma clara y concisa qué es la localizacion y dimensién de
una empresa, asi como los diferentes factores de localizacion que influyen en las
empresas, tratando de diferenciar entre una empresa comercial y una empresa
industrial. Ademas, también se quiere que los alumnos sean capaces de distinguir qué
es una empresa comercial y qué es una empresa industrial, asi como mostrar ejemplos
reales de las mismas.

Esta actividad AD.1. consiste en la realizacidon de tres ejercicios. El primer de ellos,
consiste en la elaboracidon de una definicidon propia del alumno de los conceptos de
localizacion y dimensién empresarial; el segundo trata de determinar los factores de
localizacion que se deberian tener en cuenta a la hora de localizar ejemplos reales de
empresas, tanto industriales como comerciales y, finalmente, el tercero de ellos consiste
en realizar una clasificacion de los ejemplos reales anteriores de empresas, segun sea
comercial o industrial.

Las competencias clave que se desarrollaran con la realizacidén de esta actividad
son SIEP, CAA, CSC, CMCT y CCL. Del mismo modo, la actividad de desarrollo AD.1.

corresponde con el estandar de aprendizaje 1.1.

AD.1. Realice los siguientes ejercicios:

1.- Elabore una definicién de la localizacion y dimensidon empresarial con sus propias

palabras.
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2.- Indigue qué factores de localizacién cree que influyen en las empresas siguientes:

\

SEAT, en Martorell
COAVANTIA, en Alicante
STARBUCK’S COFFE, en Granada
EGALSA, en A Coruia
CARREFOUR, en Madrid
WALMART, en Sevilla

JUMBO, en Malaga

NESTLE, en Barcelona
IBERDROLA, en Jaén

IKEA, en Murcia

R

3.- Clasifique las empresas anteriores seglin sea una empresa comercial o una
empresa industrial.

Actividad de desarrollo AD.2.

La actividad de desarrollo AD.2. se justifica en lograr que el alumnado conozca
qué es el crecimiento interno y externo y las diferentes estrategias que existen dentro
de cada uno de ellos.

Esta actividad AD.2. consiste en la realizacion de tres ejercicios, de los cuales dos
de ellos son tedricos, en los que el alumnado debera diferenciar entre crecimiento
interno y externo, indicando cémo podria aumentar la capacidad productiva una
empresa, esto es, crecer internamente, los tipos de estrategias de crecimiento interno
existentes y las diferencias que hay entre ellos; y, el Gltimo, tedrico-practico, en el que
el alumno deberd realizar la matriz de Ansoff de una empresa partiendo de los
conocimientos tedricos que ya ha adquirido.

Las competencias clave que se trabajaran durante el desarrollo de esta actividad
son CCL, SIEP, CAA y CSC. A su vez, esta actividad de desarrollo AD.2. se vincula con los
estandares de aprendizaje 1.3.y 1.4.

AD.2. Realice las siguientes actividades:

1.- ¢Qué diferencia/s existe entre el crecimiento interno y externo? ¢ Cmo puede una
empresa aumentar su capacidad productiva, esto es, crecer internamente?
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2.- Completa la frase siguiente y responda a las cuestiones que se plantean a
continuacion: “Dentro del crecimiento interno, podemos distinguir ....... tipos de
estrategias”. ¢ Cuales son? Indique la diferencia/s que existen entre ellas.

3.- Para la empresa McDonald’s, elabore la matriz de Ansoff para ver sus opciones de
crecimiento interno, indicando qué podria realizar en los tres tipos de estrategias de
expansion y en el tipo de estrategia de diversificacion.

Actividad de desarrollo AD.3.

La actividad de desarrollo AD.3. pretende que el alumnado sea capaz de
distinguir los diferentes tipos de estrategias de crecimiento externo, destacando las
caracteristicas de cada uno de ellos, asi como sus ventajas e inconvenientes. También
tiene como objetivo que el alumnado sea conocedor de ejemplos reales de cada tipo de
estrategia de crecimiento externo y para ello, se analizan casos reales de noticias de
prensa publicados en la seccion econdmica de distintos periddicos. A su vez, se quiere
gue el alumno sea capaz de aplicar los contenidos aprendidos a la vida real de forma
dindmica.

Esta actividad de desarrollo AD.3. consiste en la lectura y analisis de una noticia
economica de prensa “BBVA, las siglas del éxito” del periédico Expansion, recogida en el

Anexo 2, para seguidamente contestar a una serie de preguntas propuestas.

Las competencias clave que se desarrollaran con la realizacidn de esta actividad
son CCL, SIEP y CSC. Asimismo, esta actividad se relaciona con el estandar de aprendizaje
1.4.

AD.3. Realice las siguientes actividades:

1.- Tras la lectura de la noticia econémica de prensa, se sabe que BBV se ha fusionado
con Argentaria. ¢Se trata de una fusién por absorcidn, por aportaciéon parcial de
activos o una fusidn pura? Justifique su respuesta.

2.-Siguiendo el texto econdmico de referencia, indique un motivo por el que crea que
ambos se han fusionado.

3.- En la noticia econdmica aparece subrayada una frase. {De qué modalidad de
desarrollo externo es caracteristico la OPA? Explique en qué consiste una OPA.
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Actividad de desarrollo AD.4.

Con la realizacidn de la actividad de desarrollo AD.4. se pretende que el alumno
alcance varios objetivos. En primer lugar, que sepa distinguir el concepto de
internacionalizacién, asi como los motivos por los qué se internacionaliza una empresa.
En segundo lugar, identificar que estrategias de crecimiento interno se observan vy
analizarlas.

El desarrollo de esta actividad de desarrollo AD.4. consiste en la lectura y analisis
de una noticia econdmica de prensa “Telepizza: el secreto estd en la expansion
internacional” recogida en el Anexo 3 para que el alumno sea capaz de ver en la vida real
lo que supone internacionalizarse y seguir una determinada estrategia de crecimiento
interno. Seguidamente, el alumno debera responder a una serie de cuestiones que se
proponen para, posteriormente comparar y debatir con sus comparieros si coinciden las

respuestas.

Las competencias clave que se trabajaran durante el desarrollo de la actividad
son CAA, CCL, CSCy SIEP. De igual modo, dicha actividad se relaciona con los estandares
de aprendizaje 1.3.y 1.7.

AD.4. Realice los siguientes ejercicios:

1.- Una vez leida la noticia econdmica de prensa, épor qué motivo/s cree que la
empresa Telepizza se ha internacionalizado? ¢ En qué consiste la internacionalizacion?

2.- Identifique en la noticia econdmica un ejemplo de estrategia de expansidn
(penetracion de mercados) y explique cémo la lleva a cabo.

3.- ¢Qué tecnologia/innovacion le ha permitido a Telepizza internacionalizarse para
poder competir de forma global?

4.- En el texto econdmico aparece subrayada una frase. ¢A qué tipo de estrategia de
expansion hace referencia? Justifique su respuesta.

Actividad de desarrollo AD.5.

La actividad de desarrollo AD.5. consiste en la realizacién de un debate con una
duracién no superior a 30 minutos sobre la deslocalizacion de empresas
multinacionales. Aunque esta actividad se tendra en cuenta en el sistema de evaluacién
a través del registro anecdético, para aquellos alumnos que tengan una calificacién
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inferior a 5 puntos, el debate serd valorado y tendra un porcentaje en la nota final en el
sistema de recuperacion.

En esta actividad, se pondra a la mitad de clase en la posicién “a favor” para
defender la pregunta que se realiza en el debate y al resto, “en contra”, donde tendran
qgue apoyar su postura. El alumnado deberda mantener el respeto en todo momento y
pedir el turno de palabra de forma educada porque, en caso de no ser asi, se le evaluara
con una calificacion negativa y esta actividad no se le tendra en cuenta. Los dos grupos
seran realizados por el profesor. La actividad se evaluara a través de una lista de cotejo,
reflejada en el Anexo 11 en el que se evaluardn diferentes items, cada uno con su

calificacion correspondiente.

Las competencias clave que se desarrollaran con la realizacién de esta actividad
son CCL, CAA, CSC y SIEP. Asimismo, esta actividad se relaciona directamente con el
estandar de aprendizaje 1.5.

AD.5. Debate:

En esta actividad, el profesor dividira a la clase en dos grupos. La mitad de la clase se
pondra en la postura “a favor” y el resto “en contra” para dar respuesta, de forma
educada y respetuosa a la pregunta que se formula a continuacion:

— ¢Consideras beneficioso para la ciudadania de nuestro pais que las pequefias
y medianas empresas (PYMES) se deslocalicen y se vayan a producir a paises
menos desarrollados en busca de menores costes, para asi conseguir un mayor
beneficio?

Actividad de desarrollo AD.6.

La actividad de desarrollo AD.6. tiene por objeto conseguir que el alumnado sea
capaz de diferenciar los conceptos de globalizacién y deslocalizacién, asi como las
ventajas y los inconvenientes que tienen cada uno de ello, ademds de, los motivos por
los que se lleva a cabo cada una de estas actuaciones. Seguidamente, también pretende
que el alumno sea capaz de diferenciar cuando una empresa es multinacional, qué
caracteristicas tiene y cudles son sus ventajas y sus inconvenientes.

Para que el alumnado consiga estos objetivos, el desarrollo de la actividad de
desarrollo AD.6. consistira en la visualizacién de un video que hable sobre el caso real
de una empresa multinacional y que exponga los motivos por los que se globaliza y
deslocaliza. A continuacién, el alumno deberd responder a una serie de preguntas
relacionadas con los conceptos de desarrollados para posteriormente, dar una opinion
justificada de si llevarian a cabo el proceso de offshoring y globalizaciéon en caso de que
fuesen empresarios.
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Las competencias clave que se desarrollaran con la realizacidn de esta actividad
son CCL, CAA, CSC y SIEP. Asimismo, esta actividad se relaciona directamente con los
estandares de aprendizaje 1.2.y 1.6.

AD.6. Visualice el siguiente video detenidamente y con atencién para,
posteriormente, contestar a las preguntas relacionadas con el mismo:

— Video 1: El hombre que inventé la moda rapida. Caso Zara.
https://youtu.be/ BWmhWd6YmY

1.- Indique el/los motivos/s por los que Zara se ha globalizado. ¢En qué consiste la
globalizacién? ¢ Qué ventajas ha tenido para Zara? ¢Y qué inconvenientes?

2.- ¢Es Zara un ejemplo real de empresa multinacional? Justifique su respuesta. En
caso afirmativo, diga cuales son sus caracteristicas.

3.- ¢Qué estrategia competitiva cree que sigue Zara para conseguir una ventaja con
respecto a sus competidores?

4.- ¢Qué trata de buscar Zara con el proceso de offshoring?

7.3. Actividades de apoyo o refuerzo

Con estas actividades se pretende dar respuesta a la atencidn a la diversidad, es
decir, a las distintas capacidades, intereses o ritmos de aprendizaje, entre otros.
Normalmente, estas actividades van dirigidas a aquellos alumnos que muestran
dificultades en el desarrollo de la Unidad Didactica.

Actividad de apoyo o refuerzo AAR.1.

La Unica actividad de apoyo, AAR.1. consiste en la realizacién de mapas
conceptuales sobre cada uno de los epigrafes que se han ido desarrollando en cada una
de las sesiones lectivas. Tras la finalizacidn en cada clase lectiva de uno o varios epigrafes
de la Unidad Didactica, el profesor le solicitara al alumno la realizacion de los mismos en
su cuaderno de clase. Una vez finalizados, se le podra entregar al profesor para su
revisidony, en caso de que esté incompleto o falte informacidn relevante, se le hara saber
al alumno para que lo vuelva a corregir segln las indicaciones aportadas.
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AAR.1. Elabore un mapa conceptual sobre cada uno de los epigrafes de la Unidad
Didactica:

1.- Al finalizar cada una se las sesiones lectivas, el profesor habra explicado uno o
varios epigrafes de la Unidad Didactica y le solicitard al alumno la realizacién de los
mapas conceptuales correspondientes. El alumno, en su cuaderno vy, con la ayuda de
los apuntes tomados en clase, debera realizarlo para que, una vez que lo acabe, se lo
pueda entregar al profesor y le indique si estd incompleto o falta informacién
relevante, con el objetivo de que lo corrija seguin las aportaciones indicadas.

7.4. Actividades de consolidacion

Con estas actividades se pretenden afianzar los aprendizajes y los contenidos y
transmitir las ideas principales a los alumnos. Pueden consistir en cualquier tipo de tarea
gue suponga la puesta en funcionamiento de los aprendizajes realizados. Para este caso,
se llevara a cabo un Kahoot y un Crossword Labs.

Actividad de consolidacion AC.1.

La actividad de consolidacion AC.1. tiene como meta principal reflejar las
conclusiones principales de los contenidos desarrollados a lo largo de la Unidad
Didactica en el alumnado, especialmente, los que se encuentran relacionados con el
crecimiento interno y externo y sus respectivas modalidades. Al finalizar la actividad, en
aquellas preguntas que han tenido un mayor porcentaje de errores se hara hincapié en
justificar la respuesta para que, aquellos alumnos que han respondido de forma errénea,
lo comprendan. El enlace para acceder como editor a las preguntas es el siguiente:
https://create.kahoot.it/details/2dd68c28-2529-40cb-8425-25¢chb59d4be9. Estas
preguntas y sus respectivas respuestas se encuentran recogidas en el Anexo 5.

Las competencias clave que se van a trabajar durante el desarrollo de esta
actividad son CCL, CAA, CSC y SIEP. A su vez, dicha actividad atiende a todos los
estandares de aprendizaje.

AC.1. Participe en la siguiente actividad:

Conteste a las preguntas que se plantean referidas a la Unidad Didactica para reforzar
y afianzar los conocimientos. Para ello, copia en Google la direccion web siguiente:
www.kahoot.it e introduce el codigo pin que aparece reflejado en el proyector.

Seguidamente, escriba las iniciales de su nombre y apellidos y ya puedes jugar al
Kahoot. Cualquier nombre que no siga la estructura antes mencionada no se tendra
en cuenta. Ademas, antes de iniciar el juego se hard un recuento de los alumnos en
clase para que nadie, desde fuera, pueda realizarlo y, por ende, ser premiado al igual
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que el resto de sus compafieros. Para cada pregunta, seleccione la opcion correcta
teniendo en cuenta que sélo dispone de 30 segundos para responder cada cuestion.

Actividad de consolidacion AC.2.

La actividad de consolidacion AC.2. tiene como meta principal reflejar las
conclusiones principales de los contenidos desarrollados a lo largo de la Unidad
Didactica en el alumnado, especialmente, los conceptos mas significativos e importantes
gue se han ido desarrollando.

La actividad consiste en resolver una sopa de letras. Para ello se ofrecen varias
definiciones sobre conceptos que se han ido viendo durante la Unidad Didactica,
teniendo el alumnado que saber a qué concepto hace referencia la definicién que se
ofrece y poniendo el concepto en la sopa de letras para que encaje en el lugar adecuado.
El enlace para acceder como editor a las definiciones que se dan es el siguiente:
https://crosswordlabs.com/view/desarrollo-de-la-empresa. Las definiciones y la sopa

de letras se encuentran recogidas en el Anexo 4.

Las competencias clave que se van a desarrollar en esta actividad de
consolidacién son CCL, CAA, CSC y SIEP. Ademas, la actividad se relaciona con todos los
estandares de aprendizaje.

7.5. Actividades de ampliacion

Las actividades de ampliacidn, al igual que las actividades de apoyo o refuerzo,
son una forma de responder a la atencidn a la diversidad. Este tipo de actividades
permiten continuar el proceso de ensefianza-aprendizaje a aquellos alumnos que
presenten un mejor ritmo de aprendizaje, presentandoles tareas de una complejidad
mayor para que este alumnado no se vea frenado en su progreso por encima de la
media.

Actividad de ampliacion AA.1.

La actividad de ampliacién AA.1. estd destinada especificamente al alumno que
presenta altas capacidades intelectuales para que su aprendizaje continle en progreso
y desarrolle sus capacidades con total plenitud.

Esta actividad de ampliacién AA.1. consiste en la realizacién de un documento
Word acerca de una de las escuelas de pensamiento relacionadas con la localizacién
empresarial, mas concretamente, con la escuela Weberiana y Neo-Weberiana. En él se
recogera informacidn acerca del origen de esta escuela, las similitudes entre los modelos
elaborados dentro de esta corriente, la clasificacion de los factores de localizacidn segln
Alfred Weber, el estudio formal de esta escuela, las criticas que ha recibido y un ejemplo
practico.

65


https://crosswordlabs.com/view/desarrollo-de-la-empresa

AA.1. Elabore un documento de Word siguiendo las instrucciones siguientes:

Realice un informe acerca de una de las escuelas de pensamiento relacionadas con Ia
localizacion industrial, mas concretamente, la escuela Weberiana y Neo-Weberiana.
En el mismo se debe incluir la informacidn siguiente:

- Origen de la escuela de pensamiento

- Similitudes entre los modelos elaborados dentro de esta corriente
- ¢Como clasificd A. Weber los factores de localizaciéon?

- Estudio formal de esta escuela

- Criticas que ha recibido

- Ejemplo practico que facilite su comprension

7.6. Actividades de evaluacion

Tal y como se refleja en el Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, la
evaluacién del proceso de aprendizaje del alumnado debe ser continua, formativa e
integradora, con el objetivo de encontrar las dificultades que el alumnado puede
encontrar durante el desarrollo del proceso de evaluacion. Por esta razén, todas las
actividades anteriormente descritas seran sometidas a evaluaciéon para valorar el
desarrollo del proceso de aprendizaje de cada alumno. Para ello, se utilizaran los
procedimientos e instrumentos de evaluacion que se detallaran en el epigrafe 10.
Evaluacion.

Actividad de evaluacion AE.1.

La actividad de evaluacion AE.1. consiste en la realizaciéon de un examen final
acerca de todos los contenidos vistos durante el desarrollo de la Unidad Didactica con
el objetivo de analizar si el alumnado ha sido capaz de superar los objetivos
preestablecidos al comienzo de la misma. La prueba aparece recogida en el Anexo 6y
tendra las siguientes caracteristicas:

- 16 preguntas de opcion multiple con una puntuacién mdaxima de 4,8
puntos. Cada respuesta correcta se calificara con 0,3 puntos; cada
respuesta incorrecta restara 0,1; y el hecho de no responder no puntuara.
En ninguln caso este apartado tendra una calificacidn negativa, siendo el
minimo de 0 puntos.

- 2 preguntas semiabiertas, que representan 0,6 puntos de la calificaciéon
final. Cada pregunta tendra un valor de 0,3 puntos y para calificarla se
tendrd en cuenta que tiene una respuesta Unica inequivoca, ya sea un
nimero o una palabra que complete una frase o dé respuesta a una

cuestion.
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- 2 cuestiones tedricas con una puntuacion total de 3 puntos sobre la nota
final. Cada pregunta tendrd un valor de 1,5 puntos y para su correccién
se analizara que el contenido de la misma sea completo y correcto, la
claridad de la exposicidn, la concrecidon y la adecuada presentacion.

- 1 caso practico con una puntuacion maxima de 1,6 puntos de la
calificacion final del examen. Consta de tres apartados siendo la
puntuacién de cada uno de ellos de 0,53 puntos.

Con la realizacién de esta actividad se desarrollardn todas las competencias
clave. A su vez, esta actividad de evaluacion se relaciona con todos los estandares de
aprendizaje.

Actividad de evaluacion AE.2.

Esta actividad de evaluacién tiene como finalidad transformar el modelo
tradicional de clase, donde el profesor imparte una clase magistral en el aula y los
alumnos realizan las actividades en clase o en casa, por otro significativamente distinto
en el que el alumno aprende los contenidos fuera del aula y trabaja las competencias
dentro de clase.

Para realizar la actividad de evaluacion AE.2., el alumno debera seguir cinco
pasos para poder realizarla. En primer lugar, el profesor le proporcionara al alumno
contenido audivisual sobre la responsabilidad social empresarial, que se subira a la
plataforma de Google Classroom para que todo el alumnado pueda visualizarlo fuera del
horario escolar. Posteriormente, se pasard un cuestionario de control, recogido en el
Anexo 9, para comprobar que el alumno ha entendido y visualizado el video y tras la
correccion del mismo, se resolveran y revisaran las posibles dudas que hayan podido
surgir. Finalmente, se realizaran una serie de actividades en el aula, mediante
aprendizaje colaborativo, en grupos de 4 personas que se evaluaran a través de una
rubrica, reflejada en el Anexo 10.

Las competencias clave que se desarrollaran con la realizacidn de esta actividad
son CCL, CAA, CSC y SIEP. Asimismo, esta actividad se relaciona directamente con el
estandar de aprendizaje 1.6.

AE.2. Flipped Classroom:

Visualiza el siguiente video, que aparecera colgado en la plataforma de Google
Classroom para comprender y entender el concepto de responsabilidad social
empresarial (RSE):

— Video 1: ¢Qué es la responsabilidad social empresarial?
https://youtu.be/SbjR5wwSSuw
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Tras la visualizacion del video, los alumnos deberan responder al cuestionario de
control, reflejado en el Anexo 9, para comprobar que han entendido lo que han visto.
Una vez realizado el mismo, en una duracién de 10 minutos, se pasara a la revision y
resolucidn de dudas que puedan surgir.

Finalmente, en grupos de 4 personas y mediante aprendizaje colaborativo, los
alumnos deberan responder a las cuestiones siguientes que se plantean, valoradas a
través de una rubrica, recogida en el Anexo 10:

1. éEs la RSE algo sincero o una mera cuestion de imagen? Justifique su respuesta

2. Segun lo que se ha visto en el video, indique un dmbito de actuacion para el area
econémico-funcional, otro para el de calidad de vida y, para concluir, otro ambito de
actuacion para el area de inversiéon o accion social.

3. Si creer que tus empleados son el activo fundamental para la empresa ya que
forman la estructura de la misma forma parte de ser responsable socialmente en el
ambito empresas, razone como es posible conseguir que los trabajadores de la misma

se lo crean.

7.7. Actividades de recuperacion

Estas actividades se realizardn por aquellos alumnos que tienen una evaluacién
negativa al haber obtenido una calificacién inferior a 5 puntos y que, por tanto, no han
alcanzado los objetivos minimos exigidos al inicio de la Unidad Didactica. Para ello, se
plantean 2 actividades de recuperacién, que permitan al alumnado alcanzar los
objetivos, las competencias clave fijadas y el criterio de evaluacién establecido
consiguiendo, de esta forma, una evaluacion positiva.

Actividad de recuperacion AR.1.

La primera actividad de recuperacion AR.1. consiste en la elaboracién de 20
preguntas de opcion multiple, de forma que se realicen 5 preguntas por cada uno de los
cuatro epigrafes de la Unidad Didactica. Estas preguntas podran utilizarse para elaborar
un nuevo Kahoot o, en su defecto, un Plickers y deberan ser redactadas correctamente
para facilitar su comprensidn. En ningln caso, seran copiadas de otros compafieros o de
las ya publicadas en la plataforma de Google Classroom. De ser asi, se penalizara la
pregunta teniendo una valoracién negativa y quedando anulada.

AR.1. Realice la siguiente actividad:

68



Elabore 5 preguntas de opcién multiple de cada uno de los cuatro epigrafes de la
Unidad Didactica. Para su elaboracion, puede utilizar como guion las preguntas que
estan publicadas en la plataforma de Google Classroom sobre el Kahoot que hicimos
en la actividad de consolidacién AC.2., no estando permitido que sean practicamente
iguales. Las preguntas deberdn ser redactadas correctamente para facilitar su
comprensién y, en ningun caso, podran ser copiadas de otros companferos. De ser asi,
se penalizara la pregunta teniendo una valoracidn negativa y quedando anulada.

Actividad de recuperaciéon AR.2.

Tras la realizacion de la actividad de recuperacién AR.1. y con el objetivo de que el
alumnado alcance los objetivos minimos exigidos y obtenga una evaluacidn positiva con
una calificacién superior o igual a 5, debera realizar un examen de recuperacion siendo
considerado como la segunda actividad de recuperacion AR.2. El examen se encuentra
recogido en el Anexo 7y presenta la misma estructura y caracteristicas que la actividad
de evaluacion AE.1.

8. Estrategias/tratamiento de atencion a la diversidad

Tal y como se ha visto en el epigrafe 2.4. Atencién a la diversidad, dos alumnos
presentan necesidades especificas de apoyo educativo. Tomando como referencia lo
dispuesto en el capitulo IV de la Orden de 14 de julio de 2016, en este epigrafe se
describen las estrategias de atencidn a la diversidad en cada uno de los casos para
favorecer un proceso de ensefianza-aprendizaje adaptado.

Considerando las caracteristicas de cada alumno, las medidas que se proponen
son las siguientes:

Respecto al alumno de altas capacidades intelectuales, la medida curricular que
se adoptara es el aumento y desarrollo de su curriculum con nuevas actividades que
supongan un desafio para el alumno que le permita motivarse. Para ello, la estrategia
que se sigue es el disefio de actividades de ampliacidn, en este caso, la AA.1., en la que
realizard un proceso de investigacion que haga que el alumno tenga que buscar
informacién en Internet y sienta interés y curiosidad por encontrarla y seguir
formandose.

Para la alumna con disgrafia, se llevara a cabo una adaptacién que le permita
realizar, al igual que sus compafieros, todas las actividades sin dificultad alguna. Para
ello, se le facilitara un ordenador para que realice sus tareas y, tanto el profesor, para la
lectura de las actividades, como la alumna, para la realizacién de las mismas, tengan
inconveniente alguno. Ademads, para esta alumna se ha realizado la actividad de
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consolidacién AC.2., consistente en realizar una sopa de letras con el objetivo de mejorar
su caligrafia.

9. Temporalizacion

En el Anexo IV de la Orden de 14 de julio de 2016 se establece que la asignatura
de Economia de la Empresa para el segundo curso de Bachillerato es una materia troncal
de opcidn que presenta un total de cuatro sesiones lectivas semanales.

El desarrollo de la Unidad Didactica se hara en un total de 12 sesiones con una
duracion maxima de 60 minutos, permitiendo alcanzar los objetivos que se fijaran al
inicio de la misma y que el alumnado lleve a cabo su proceso de ensefianza-aprendizaje
correctamente. La Tabla 3 refleja detalladamente qué es lo que se ird haciendo en cada
una de las sesiones. No obstante, se debe tener en cuenta que esta temporalizacion
puede ser flexible y sufrir modificaciones, en caso de ser necesario.

Tabla 3: Temporalizacion

PROGRAMACION DURACION
(MINUTOS)
Actividad de iniciacion Al.1. 10
Presentacion de la Unidad Didactica 5
SESION 1 Epigrafe 1: Andlisis de los factores de 45

localizacion y dimensién de la empresa

Actividad de desarrollo AD.1. 20

Repaso y resolucion de dudas del andlisis 10
de los factores de localizacidon y dimensién
de la empresa

SESION 2
Epigrafe 2 hasta A.1: Crecimiento interno y 30
externo, estrategias de crecimiento interno
y estrategias de especializaciéon
Epigrafe A.2: Estrategias de diversificacion 15
SESION 3 Actividad de desarrollo AD.2. 30
Repaso vy resolucion de dudas del 15

crecimiento interno y externo, estrategias
de crecimiento interno y estrategias de
especializacién
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SESION 4 Epigrafe B: Estrategias de crecimiento 60
externo
Actividad de desarrollo AD.3. 25

SESION 5 Repaso y resolucion de dudas de las 15
estrategias de crecimiento externo
Epigrafe 2.2.: Internacionalizacidn 20
Epigrafe 2.3.: Estrategia competitiva: 50
costes, diferenciacion o segmentacion

SESION 6 Epigrafe 3: PYMES
Repaso y resolucion de dudas de nacional e 10
internacional, estrategias competitivas y
PYMES
Actividad de desarrollo AD.4. 35
Epigrafe 4: Globalizacion y empresa 15

SESION 7 multinacional
Repaso y resolucién de dudas de los 10
contenidos vistos hasta ahora
Epigrafe 4.1.: Empresa multinacional 35
Epigrafe 4.2.: Deslocalizacién

SESION 8 Actividad de desarrollo AD.5 25
Actividad de desarrollo AD.6. 25

SESION 9 Actividad de consolidacién AC.1. 15
Actividad de consolidacion AC.2. 10
Repaso y resolucién de dudas de toda la 10
Unidad Didactica

SESION 10 Actividad de evaluacién AE.2. 60
Epigrafe  5.: Responsabilidad  social
empresarial

SESION 11 Actividad de evaluacién AE.2.: Prueba final 60
tedrica

SESION 12 Actividad de recuperacién AR.2.: Prueba 60

tedrica de recuperacién
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10. Evaluacién

Alolargo de todo este epigrafe se va a analizar la evaluacion. En primer lugar, se
hablara de los tipos de evaluacion, se continuard con los criterios de evaluacion y
estdndares de aprendizaje, los procedimientos o técnicas de evaluacidn, los
instrumentos y escenarios de evaluacion, los sistemas de evaluacion y se finalizard con
los sistemas de recuperacion.

10.1. Tipos de evaluacion

Para que se compruebe la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado
de la etapa de Bachillerato se recurrira a lo establecido en el articulo 30 del Real Decreto
1105/2014, de 26 de diciembre, y al Decreto 110/2016 de 14 de junio. Por ende, para
observar el grado de consecucién de las competencias clave y el logro de los objetivos
gue se han predeterminado, los tipos de evaluacion que se emplearan en el desarrollo
de la Unidad Didactica son:

A. Evaluacion inicial: Esta evaluacion se llevarad a cabo durante la primera sesion
lectiva, tal y como se puede ver en el epigrafe 9. Temporalizacién. Para ello se
realizara la actividad de iniciacion Al.1., consistente en rellenar una ficha de
exploracion aptitudinal para determinar el conocimiento previo del alumnado
sobre los contenidos que se van a impartir en la Unidad Didactica a fin de
establecer una referencia para el resto de sesiones.

B. Evaluacién formativa o continua: Esta evaluacion se realizard a lo largo de las
distintas sesiones del proceso de ensefianza-aprendizaje; con ella se permitira
valorar la actitud del alumnado, ademas de garantizar si el alumnado esta
comprendiendo los contenidos de la Unidad Diddctica y alcanzando los objetivos
fijados al inicio de la misma o, por el contrario, tiene dificultad de aprendizaje.
Para ello, se tendrd en cuenta la realizacién de las actividades programadas, la
correccion de las mismas, la participacion en las clases magistrales y en el repaso
y la exposicién de dudas.

Los procedimientos o técnicas de evaluacion que se emplearan para este tipo de
evaluacién son la revisidn de tareas y la observacion directa y, por consiguiente,
se utilizara el registro anecddtico como instrumento de evaluacion.

C. Evaluacidon sumativa o final: Esta evaluacion se realizara al finalizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, esto es, una vez que se han desarrollado y explicado
tanto los contenidos de la Unidad Didactica como las actividades relacionadas
con cada uno de ellos para valorar en qué medida el alumno ha alcanzado los
objetivos y competencias clave.

Los procedimientos o técnicas de evaluacién que se utilizaran para esta
evaluacién son la Flipped-Classroom para la actividad AE.2, cuyo instrumento de
evaluacidn es una rubrica, y el examen final tedrico-practico
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10.2. Criterios de evaluacion y estandares de aprendizaje

Los criterios de evaluacion y estdndares de aprendizaje para la materia de

Economia en 29 Bachillerato, mas concretamente, para la Unidad Didactica que se

emplaza en el Bloque 2, se recogen en el Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre y

en la Orden de 14 de julio de 2016.

Los criterios de evaluacion y estdndares de aprendizaje se encuentran

sintetizados en la Tabla 4 que se detalla a continuacion:

Tabla 4: Criterios y estdndares de aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUACION

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

1.
estrategias

Identificar y analizar las diferentes
de y
decisiones tomadas por las empresas,

crecimiento las

tomando en consideracion las

caracteristicas del marco global en el que
actuan

1.1. Describe y analiza los diferentes
factores que determinan la localizaciéon y
la dimensidon de una empresa, asi como
valora la trascendencia futura para la
empresa de dichas decisiones

1.2. Valora el crecimiento de la empresa
como estrategia competitiva y relaciona
las economias de escala con la dimensién
Optima de la empresa

1.3. Explica y distingue las estrategias de
especializacion y diversificacién

1.4. Analiza las estrategias de crecimiento
interno y externo a partir de supuestos
concretos

1.5. Examina el papel de las pequefias y
medianas empresas en nuestro pais y
valora sus estrategias y formas de actuar,
asi como sus ventajas e inconvenientes

1.6. Describe las caracteristicas y las
estrategias de desarrollo de la empresa
multinacional y valora la importancia de

social y

la responsabilidad

medioambiental

1.7. Estudia y analiza el impacto de la
incorporacion de la innovacién y de las
nuevas tecnologias en la estrategia de Ia
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empresa y lo relaciona con la capacidad
para competir de forma global

10.3. Procedimientos o técnicas de evaluacion

Mediante los procedimientos o técnicas de evaluacidn se determinara la

capacidad resolutiva del alumnado ante los problemas que se le planteen y se recogera

informacién acerca del nivel en que cada alumno ha alcanzado los objetivos

previamente establecidos, ha adquirido los conocimientos y ha desarrollado las

competencias clave y habilidades sociales. Son:

Observacién directa, con el objetivo de valorar la participacién activa del
alumnado en el desarrollo de las clases expositivas, en la exposicidon de
dudas y en la correccion de las actividades programadas.

Revision de las actividades realizadas tanto en la hora de clase como en
casa.

Flipped-Classroom propuesta en la actividad evaluable AE.2.

Examen final tedrico-practico.

10.4. Instrumentos y escenarios de evaluacion

Los instrumentos de evaluacion hacen referencia a las herramientas de las que

dispone el profesor para obtener la informacidén necesaria en cuanto al desarrollo del

proceso de ensefanza-aprendizaje del alumnado para asi realizar una evaluacién en

funcion de estos. Son:

Registro anecdético: Se recoge en el Anexo 8y se utilizara con la finalidad
de registrar diariamente la realizacién de las actividades, asi como otros
aspectos del alumno como la actitud, el interés o la conducta, entre otros.
Ademas, permitird valorar la constancia del alumnado a lo largo del
desarrollo de la Unidad Didactica. Este instrumento se asocia a la técnica
de observacion directa y revision de las tareas.

Rubrica: Se adjunta en el Anexo 10y se empleard para la valoracién de la
Flipped-Classroom descrita en la actividad de evaluaciéon AE.2. Este
instrumento se considera el mas adecuado para evaluar las exposiciones
de forma objetiva.

Examen final tedrico-practico: Se refleja en el Anexo 6y se realizard en la
sesion 11. Su detalle aparece en el epigrafe 7.6. Actividades de
evaluacion., mas concretamente, en la actividad de evaluacion AE.1.
Lista de cotejo: Se recoge en el Anexo 11 y se emplea para valorar la
actividad de desarrollo AD.5., reflejada en el epigrafe 7.2. Actividades de
desarrollo.
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10.5. Sistema de evaluacion

Con relacidn al sistema de evaluacién, la Tabla 5 muestra el porcentaje asignado
a cada uno de los procedimientos de evaluacién, actividades realizadas en casa y en
clase, Flipped-Classromm y examen tedrico-practico, utilizados para asi valorar
objetivamente, a través de los distintos instrumentos de evaluacion, la participacién y
el desempeiio del alumnado en cada una de las técnicas de evaluacion empleadas. La
calificacion total sera la suma de la nota que saque en cada uno de los procedimientos
multiplicada por su porcentaje.

Tabla 5: Sistema de evaluacion

PROCEDIMIENTO DE INSTRUMENTO DE CRITERIO DE PONDERACION
EVALUACION EVALUACION EVALUACION
Actividades realizadas | Registro anecddtico C.1. 15%

en casayen clase

Flipped-Classroom Rubrica C.1. 30%
Examen final tedrico- | Examen tedrico- C.1. 55%
practico practico

10.6. Sistemas de recuperacion

Este sistema es Unicamente para aquellos alumnos que no han alcanzado los
objetivos fijados al inicio de la Unidad Diddctica porque han obtenido una nota inferior
a 5 puntos en el examen tedrico practico. De acuerdo con el sistema de recuperacion,
se valorard a través de tres actividades. La primera de ellas, AR.1., consiste en realizar
varias preguntas de opcién multiple de cada uno de los epigrafes que permitan asentar
los conocimientos y alcanzar los objetivos minimos; la segunda, AR.2., consiste en
realizar el examen tedrico-practico, reflejado en el Anexo 7y, finalmente, se tendra en
cuenta la actividad de desarrollo AD.5., consistente en realizar un debate en clase. La
calificacion resultante seguira la misma estructura que la calificacién obtenida a través
del sistema de evaluacién. En |la Tabla 6 se muestra el porcentaje asignado a cada técnica
de evaluacion y su correspondiente instrumento de evaluacién.

Tabla 6: Sistema de recuperacion

PROCEDIMIENTO DE INSTRUMENTO DE CRITERIO DE PONDERACION
EVALUACION EVALUACION EVALUACION
Actividad preguntas | Registro anecdético C.1. 15%
de opcién multiple
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Debate Lista de cotejo C.1. 30%
Examen de tedrico- | Examen teodrico- C.1. 55%
practico practico
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ANEXO 1

SESION OBJETIVOS CONTENIDOS ACTIVIDADES COMPETENCIAS | CRITERIO DE | ESTANDAR DE | INSTRUMENTO DE | RECURSOS
EVALUACION APRENDIZAIJE EVALUACION DIDACTICOS
1 I. Comprender los conceptos | 1. Analisis de los factores Al.1. CCL, CSCy SIEP C.1 E.1.1. Registro Libro de texto,
de localizacién y dimensiénde | de localizacion y E 12 anecdético plataforma
la empresa y el coste que | dimensidn de la empresa T Google
implica si se cambian E.1.3. Classroom,
P 1.1. Localizaciéon de una
. . . cuaderno del
I1. Diferenciar los factores que | empresa comercial
. o alumno,
influyen en la localizacion de L,
) 1.2. Localizacién de una pizarra digital,
una empresa comercial y de . .
) ) empresa industrial pizarra,
una empresa industrial
. L ordenador,
1.3. Dimensién
diapositivas
informatizada
3
2 IIl. Entender qué es y para qué | 2. Estrategias de AD.1. CCL, CMCT, CSC, C.1. E. 1.1 Registro Libro de texto,
sirve una estrategia de | crecimiento CAA y SIEP anecdético plataforma
crecimiento y diferenciar las . Google
2.1. Crecimiento
dos formas de crecimiento | . Classroom,
interno y externo
existentes cuaderno del
A.  Estrategias de alumno,
IV. Conocer y diferenciar las . . g
crecimiento interno ordenador,
diferentes estrategias de ) digital
. izarra digital,
crecimiento interno segin la A.l. Estrategias de p. € 8
. e diapositivas
matriz de Ansoff especializacién
informatizada
s
3 IV. Conocer y diferenciar las A.2. Estrategias de AD.2. CCL, CSC, CAAY C.1. E.1.3. Registro Libro de texto,
diferentes estrategias de | diversificacién SIEP E 14 anecddtico plataforma
crecimiento interno segun la T Google
matriz de Ansoff Classroom,

cuaderno del
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alumno,
ordenador,
pizarra digital,
diapositivas
informatizada
3

V. Distinguir las distintas
formas de crecimiento
externo cuando el
crecimiento interno no es
suficiente

crecimiento externo

Libro de texto,
plataforma
Google
Classroom,
cuaderno del
alumno,
pizarra digital,
ordenador,
diapositivas
informatizada
3

VI. Distinguir entre nacional e
internacional y dar a conocer
el concepto de
internacionalizacion

Internacionalizacién

CCL, CSCy SIEP

Libro de texto,
plataforma
Google
Classroom,
cuaderno del
alumno,
pizarra digital,
ordenador,
diapositivas
informatizada
s, noticia de
prensa (Anexo
2)

VII. Conocer las diferentes
estrategias competitivas para

Libro de texto,
plataforma




conseguir una ventaja con
respecto a la competencia

VIIl. Diferenciar entre una
pequefia y mediana empresa
(PYME) y una empresa
multinacional, asi como
analizar las ventajas e
inconvenientes de cada una
deellas

diferenciacién
segmentacion

3. Pequefias y medianas
empresas (PYMES)

Google
Classroom,
cuaderno del
alumno,
pizarra digital,
ordenador,
diapositivas
informatizada
3

IX. Comprender los conceptos
de globalizacién y
deslocalizacién

4, Globalizacion y
empresa multinacional

AD.4.

CCL, CSC, CAAY
SIEP

C.1L

E. 1.2.

E. 1.5.

E.1.7.

Registro
anecdético

Libro de texto,
plataforma
Google
Classroom,
cuaderno del
alumno,
pizarra digital,
ordenador,
diapositivas
informatizada
s, noticia de
prensa (Anexo
3)

VIIl. Diferenciar entre una
pequefia y mediana empresa
(PYME) y una empresa
multinacional, asi como
analizar las ventajas e
inconvenientes de cada una
de ellas

4.1.
multinacional

Empresa

4.2. Deslocalizacion

AD.5.

CCL, CSC, CAAy
SIEP

C.L

E.1.5.

Registro
anecddtico

Libro de texto,
plataforma
Google
Classroom,
cuaderno del
alumno,
ordenador,
pizarra digital,
diapositivas
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IX. Comprender los conceptos
de globalizacién y
deslocalizacién

informatizada
s, altavoces

9 1,0, 00, 1V, V, VL VI VI, IX, X Todos AC.1. CCL, CSC, CAA Y C.1. Todos Registro Ordenador
SIEP anecdético con conexién
AC.2.
a Internet,
pizarra digital
2.3. Estrategia AD. 6. CCL, CSC, CAA Y C.1. E.1.2. Lista de cotejo Ordenador
competitiva: costes, SIEP £ 16 con conexion
diferenciacién o T a Internet,
segmentacion pizarra digital,
atavoces
4, Globalizacion y
empresa multinacional
4.1. Empresa
multinacional
4.2. Deslocalizacion
10 I1l. Analizar la responsabilidad | 5. Responsabilidad social AE.2. CCL, CSC, CAAy C.1. E. 1.6. Rubrica Ordenador
social de la empresa en | delaempresa SIEP con conexion
términos de medio ambiente a Internet,
a través de la responsabilidad cuaderno del
social corporativa, de alumno,
empresa y de sociedad pizarra digital,
altavoces
11 [ AVARVARVI VIRV TN D ¢ Todos AE.1. CCL, CSC, CAAY C.1. Todos Examen tedrico- Instrumento
SIEP practico de escritura
12 1AL L IV, V, VL VI VI I, X Todos AR.2. CCL, CSC, CAAY C.1. Todos Examen de Instrumento

SIEP

recuperacion
tedrico-practico

de escritura
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ANEXO 2

BBVA, las siglas del éxito

La fusidn de BBV y Argentaria fue la sequnda gran operacion del sistema financiero espafol.
Tras el nacimiento de BBVA, seis de los siete grandes bancos de los ailos ochenta quedaron
integrados en dos grupos, capaces de competir en el dmbito internaciona

Las siglas de BBVA revelan la historia que ha llevado al nacimiento del que ahora es el segundo
banco espafiol por activos. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria nace de la fusidon entre BBV y
Argentaria, que tuvo lugar en octubre de 1999. A su vez, BBV nacid de la unién entre dos
entidades vascas, Banco de Bilbao y Banco de Vizcaya, que unieron sus destinos a principios
de 1988.

Esta Ultima fusién fue gestionada por José Angel Sdnchez Asiain, que presidia el Bilbao, y Pedro
de Toledo, numero del Vizcaya.

Ambos se quedaron copresidiendo la nueva entidad, que se convirtid en el mayor grupo
industrial espafiol, con una red de 2.408 oficinas en Espafia y mas de 25.000 empleados y pasé
a ocupar el puesto 37 en el ranking bancario europeo.

Toledo, sin embargo, murid poco tiempo después, en diciembre de 1989, y Asiain se quedd
como presidente Unico. Su gestidn en solitario tampoco duré mucho y le sustituyd el que era
vicepresidente de Banco Bilbao, Emilio Ybarra.

Mientras, en la década de los noventa, el holding publico Argentaria se iba reestructurando
bajo criterios modernos de gestidn, preparandose para la privatizacién que, finalmente, se
llevé a cabo en 1998, bajo la presidencia de Francisco Gonzalez.

Se llegd asi a la que se considera la segunda gran fusidon de la banca espafiola moderna,
después de la que se produjo entre Banco Santander y Banco Central Hispano, y que dio lugar
a BSCH.

Los consejos de administracion de BBV y de Argentaria aprobaron la operacién el 19 de
octubre de 1999. La entidad resultante, BBVA, se situd en el decimosexto lugar del ranking de
entiendes financieras de la zona euro por activos, con un volumen total de 222.975 millones
de euros (37,10 billones de pesetas). El nuevo grupo financiero, ademas, pasé a ocupar el
primer puesto entre las entidades espafiolas por capitalizacién bursatil, con un valor de 37.703
millones de euros.

Esta operacidn, asi como la anterior de BSCH, se planted inicialmente como una fusién entre
iguales. Emilio Ybarra y Francisco Gonzalez asumieron la copresidencia de la nueva entidad y
el nuevo consejo fue el resultante de la suma de los érganos de administraciéon de BBV y
Argentaria.
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Ybarra, sin embargo, ya tenia prevista la fecha para ceder la presidencia Unica a Gonzdlez, a
principios de 2002. Finalmente, el que fue presidente de BBV decidid renunciar tres meses
antes de lo previsto. Ybarra explicé que el proceso de fusion habia llegado ya a su conclusion
y que consideraba que para el nuevo banco fuera oportuno tener ya un nuevo equipo gestor
para afrontar la nueva etapa.

El 18 de diciembre de 2001 Francisco Gonzdalez se quedd como presidente Unico de BBVA y
adelantd su esperanza de situar a la entidad en la primera liga mundial de los bancos.

Gonzdlez y su consejero delegado, José Ignacio Goirigolzarri, han trabajado desde entonces
para conseguir este objetivo. El banco de origen vasco ha seguido adelante con un fuerte
proceso de crecimiento dentro de Espafia y de expansion internacional centrada
principalmente en América Latina. En México, BBVA posee el primer banco del pais,
Bancomer, la joya de su corona. La entidad también tiene presencia en EEUU y en Asia, donde
desarrolla actividades de trade finance y de banca corporativa.

El afio pasado, BBVA intentd dar el salto de la expansién en Europa, pero el fracaso de su Opa
sobre el italiano BNL le ha obligado a retrasar este proyecto.

Ahora, BBVA sigue atento a las oportunidades de compra que se le presenten tanto dentro
como fuera de Europa.

19 octubre de 1999
Expansion.com

Fuente adaptada de:
https://www.expansion.com/especiales/20aniversario/20fusiones/4fusion.html#:~:text=Ban
co%20Bilbao%20Vizcaya%20Argentaria%20nace,destinos%20a%20principios%20de%201988
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ANEXO 3

Telepizza: El secreto esta en la expansidon internacional

‘El secreto estd en la masa’ fue uno de los grandes esléganes publicitarios de Telepizza. Una
compaiiia nacida en Madrid en 1987 y que fue una de las pioneras en el servicio a domicilio.
Cinco afios mas tardes abriria su primera fabrica y comenzaria su expansion internacional. Una
salida al exterior cada vez mas frecuente en las empresas espaiiolas pero que en el caso de
Telepizza se estd intensificando durante este afio ya que en apenas seis meses ha aterrizado
en Irdn, Reino Unido, Suiza, Francia, Republica Checay Paraguay. Pero en nuestro pais también
ha decidido dar un paso adelante con la apertura de un nuevo establecimiento a mas de 2.300
metros de altura y que esta ubicado en la estacién de esqui de Sierra Nevada.

Una apertura de tiendas en estos paises que no se produce de manera puntual o casual. En
Irdn se prevé que inaugure 200 tiendas en la proxima década mientras que en Suiza ha
realizado una inversidon en 11 tiendas franquiciadas. En la Republica Checa ha aterrizado
gracias a una joint venture con Forty’s Pizza que incluye la apertura de diez tiendas con la
expectativa de doblar su presencia en tres anos. Un desembarco que serd algo mas discreto
al otro lado del Atlantico ya que en Paraguay, noveno pais latinoamericano en el que Telepizza
tiene presencia, inaugurara seis tiendas.

Una expansion internacional de la que su presidente ejecutivo y CEO, Pablo Juantegui, saca
pecho ya que “Telepizza continla reforzando su apuesta por la internacionalizacion,
especialmente en las regiones de Europa y Ameérica Latina”. Y no es para menos ya que las
ventas en el exterior representan un 35% del total e irdn a mas visto los proyectos realizados
durante este afio.

Una expansién que se produce en un buen arranque de aio para la compania a tenor de los
resultados presentados en el primer trimestre del afo. Telepizza ha obtenido unos ingresos
de 137,7 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 7,5% respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior. De estas ventas, 88,8 millones los logra en Espaia (+3,5%) mientras que
los 48,9 millones de fuera de nuestro pais logran un incremento del 15,7% por lo que la
apuesta de la companiia por abrir nuevos mercados parece clara visto que son el motor de un
mayor crecimiento. Una mejora suculenta de las ventas que ha favorecido que su beneficio
neto se multiplique por mas de tres y pase de los 2,6 millones a los 8,8 millones de euros.
Pablo Juantegui se mostraba optimista al sefialar que “estamos encantados con nuestros
resultados en el primer trimestre, que consolidan nuestra posicién en Espafia y nos
proporcionan la base necesaria para nuestra expansioén internacional. Seguimos en el camino
adecuado para conseguir nuestros objetivos de crecimiento para este afio”.

TELEPIZZA OBTIENE 48,9 DE LOS 137,7 MILLONES DE VENTAS FUERA DE NUESTRO PAIS
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Visto los buenos resultados de la compaiiia se aprecia como Telepizza juega un papel muy
importante en el sector de venta de pizza a domicilio. No obstante, se trata de la mayor
compaiia no norteamericana por nimero de tiendas gracias a sus mas de 1.420 tiendas (478
tiendas propias y el resto franquiciadas) gracias a su presencia en mas de 20 paises mientras
gue si incluimos a sus competidores estadounidenses seria la cuarta mayor empresa de pizza
a domicilio en nimero de tiendas.

Pero no todo han sido aperturas de tiendas, sino que también ha lanzado nuevos productos
durante este 2017. Uno de ellos ha sido para los amantes del dulce ya que la ‘Telepizza Sweet
con Kit Kat’ es una pizza cubierta de trozos del famoso Kit Kat que cuenta con un volcan de
crema de cacao y avellanas. Aun asi, para los amantes de lo salado se han producido dos
lanzamientos: La ‘Carnivora Gourment’ para los fanaticos de la carne puesto que lleva carne
de vacuno, york y pollo marinado y la ‘Carbonara Gourmet’ para aquellos que prefieran una
carbonara mucho mas cremosa.

Una evolucién positiva de sus resultados que comienza a trasladarse poco a poco a su
comportamiento en bolsa. Recordemos que Telepizza fue una de las salidas mas sonadas a
bolsa del afio pasado ya que volvid al parqué nueve afios después de abandonarlo un 27 de
abril con un precio de 7,75 euros y sufria el peor debut de la historia de la bolsa espafiola al
desplomarse sus titulos un 19,35% y situarse en los 6,25 euros. Un batacazo que provocd una
fuerte caida de su capitalizacién de mercado y que sdlo en un dia pasé de los 780 millones a
los 545 millones de euros mientras que a dia de hoy su valor es de 500 millones.

Unos niveles que no ha logrado recuperar en la actualidad, aunque los accionistas parecen
respirar algo mas tranquilos ya que este afio se anota una subida en torno a un 10% y cotiza
cerca de los cinco euros. Una situacién que ha provocado que alguno de sus accionistas
significativo presentes en el capital haya decidido salir del mismo como es el caso del fondo
luxemburgués Foodco Finance (primer accionista de Telepizza hasta su salida a bolsa),
propiedad de Permiray la familia Ballvé, que a mediados de mayo de este aiio decidié vender
su participacion del 11,22% del capital a un precio de 4,6 euros por accién y por el que se
embolsé un importe proximo a los 52 millones de euros.

Por tanto, el accionista significativo con mayor presencia en el capital es el fondo de inversién
KKR Credit Advisor con un 20,24% del capital tras incrementarla desde el 15,521% en el mes
de marzo. Una participaciéon relevante que, en parte, la obtuvo tras culminar Telepizza su
refinanciacion de deuda y reducirla casi a la mitad (de los 485 a los 285 millones) lo que llevé
a este fondo y otros a convertirse en accionistas de la cadena de pizzas a domicilio a largo
plazo en 2014.

30 de junio de 2017

Merca2.es
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Fuente adaptada de: https://www.merca2.es/2017/06/30/telepizza-secreto-esta-la-masa-

vez-mas-paises/
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ANEXO 4

Desarrollo de 1a empresa
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Across

3. EXTENSION DE LOS MERCADOS Y LAS
EMPRESAS ALCANZANDO UNA
DIMENSION QUE TRASPADA LAS
FRONTERAS NACIONALES HASTA CREAR
UNA ECONOMIA MUNDIAL

4. TAMANO DE LAS SUPERFICIES SOBRE LAS
QUE SE ENCUENTRAN LAS
INSTALACIONES DE UNA EMPRESA

6. AGRUPACION DE EMPRESAS QUE ESTAN
EN LA MISMA FASE DEL PROCESO
PRODUCTIVO PARA EJERCER UN
MONOPOLIO

9. TRASLADO DE UN CENTRO PRODUCTIVO

DE LA EMPRESA A OTRO PAIS,

GENERALMENTE MENOS

DESARROLLADO. EN BUSCA DE MENORES

COSTES

AGRUPACION DE VARIAS SOCIEDADES EN

UNA SOLA UNIENDO SUS PATRIMONIOS

EMPRESA CARACTERIZADA POR UNA

PARTICIPACION MINORITARIA EN EL
MERCADO

10.

11.
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1

2

8

Down

. APERTURA DE LA EMPRESA ALOS

MERCADOS INTERNACIONALES

. ACUERDOS ENTRE DOS O MAS EMPRESAS

CREANDO UNA NUEVA EMPRESA.
MANTENIENDO SU INDEPENDENCIA LAS
EMPRESAS INICIALES

. LUGAR ELEGIDO POR EL EMPRESARIO

PARA DESARROLLAR SU ACTIVIDAD
ECONOMICA

. CONTRATO MEDIANTE EL CUAL UNA

EMPRESA CEDE A OTRA EL DERECHO ALA
COMERCIALIZACION DE CIERTOS
PRODUCTOS DENTRO DE UN AMBITO
GEOGRAFICO Y BAJO CIERTAS
CONDICIONES

. ES UNA CONCENTRACION GEOGRAFICA DE

EMPRESAS QUE COMPARTEN INTERESES EN
UN SECTOR



ANEXO 5

Kahoot!

Desarrollo de la empresa
0jugadas . 0 jugadores I ﬁ 5

pezar Asignar Practicar

® Un kahoot publico

jlbmo003
Actualizado hace 3 minutos

Preguntas (15)

1- Quiz

Senale la afirmacion verdadera acerca de lkea:

Se localiza en el centro de la ciudad

No se localiza en zonas con actividades complementarias

Necesita muchos aparcamientos para sus clientes

Se localiza siguiendo criterios de una empresa industrial

2-Quiz

Sefiale la afirmacion falsa: Los factores de localizacién de la empresa comercial son:

La existencia de mano de obra abundante

Proximidad al cliente

n Competidores cercanos

n Localizacion en zonas con actividades complementarias

3-Quiz

¢Cuales de los sigui f: ponde a una emp i i

By visibilidad del focal
n Subvenciones publicas o deducciones fiscales
n Nivel socio-econémico de la zona

u Facilidad de comunicaciones y accesos

4 - Quiz

Senale la

sobre el i y

El crecimiento interno es la 1% opcidn cuando una empresa quiere crecer

El crecimiento externo se lleva a cabo a través de alianzas

Ambos tratan de aumentar la capacidad de produccion

Todas las anteriores son correctas

90

Mostrar respuestas




u Penetracion en el mercado
n Fusion

n Participacién

u Cooperacion de empresas

6 - Quiz

En las PYMES...

u Las funciones directivas estan descentralizadas
Se aprovechan las economias de escala

u Hay ausencia casi total de conflictos laborales

n Se invierte en [+D+i

7 - Quiz

La deslocalizacién consiste en:

n Deslocalizar Gnicamente el departamento de produccién de una empresa
n Trasladar una parte de la empresa a otro pais en busca de menores costes
u Contratar los servicios de una empresa extranjera para tener menores costes

n Ninguna de las anteriores es correcta

8 - Quiz

Las multinacionales...

n Se trata de una organizacién centralizada

n Tienen mayor adaptacion a los cambios

n Tienen dificultad de acceso a los recursos financieros

n Tienen una alta cualificacion de sus trabajadores

9 - Quiz

La dife ia entre io y joint. es:

u En el joint-venture se crea una nueva empresa
n Formula Uno es un ejemplo de joint-venture y Nestea de consorcio
n La primera es crecimiento interno y la segunda externo

n En el consorcio se crea una nueva empresa
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10 - Quiz

Una empresa que desarrolla una oferta de 3x2 en un inado prod es una ia de...
u Desarrollo del mercado »
n Desarrollo del producto X
u Penetracion en el mercado v
n Diversificacion heterogénea »
- Quiz

i ishi es una emp que fabrica desde de aire dici do a éviles. Por

tanto, lleva a cabo...

u Una diversificacion heterogénea P
n Una diversificacion horizontal X
n Una diversificacion vertical b
n Un desarrollo del mercado X

12 - Quiz

Lois Vuitton empresa que sigue la estrategia competitiva de...

u Segmentar el mercado »
n Diferenciar el producto v
n Ninguna de las anteriores X
n Liderar en costes X
13 - Quiz

El principal probl de la internacionalizacién es...

n El aumento de poder de las empresas multinacionales -4
n La falta de conocimiento sobre el nuevo mercado v
u La disminucién del empleo en un pais X
u Aumento de las desigualdades entre ricos y pobres 4
14 - Quiz

La di ion de una p

Es su capacidad de produccion X

Se mide con el nimero de trabajadores v

Es la misma en todas las empresas X

n Se debe decidir con antelacién porque cambiarlo es dificil 5
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15 - Quiz

Nestlé es un ejemplo de...

Fusién

Cluster

oogQono
<

Holding
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ANEXO 6

CALIFICACION

LE.S EXAMEN

HUARTE DE | ) idad Didactica 2: Desarrollo de la empresa
SAN JUAN

CECHA: Apellidos y Nombre

Criterios de evaluacion:

1. lIdentificar y analizar las diferentes estrategias de crecimiento y las decisiones

tomadas por las empresas, tomando en consideracién las caracteristicas del

marco global en el que actuan.

Sistema de calificacion:

- 16 preguntas de opcién multiple con una puntuacién maxima de 4,8 puntos.

Cada respuesta correcta se calificard con 0,3 puntos; cada respuesta incorrecta

restara 0,1; y el hecho de no responder no puntuara.

- 4 preguntas semiabiertas, que representan 1,2 puntos de la calificacidn final.

Cada pregunta tendra un valor de 0,3 puntos.

- 2 cuestiones tedricas con una puntuacion total de 4 puntos sobre la nota final.

Cada pregunta tendra un valor de 2 puntos.

PREGUNTAS DE OPCION MULTIPLE

Marque con una X la respuesta correcta. Si considera que la respuesta marcada no es

la correcta, haga un O y marque la nueva opcidn con una X. Cualquier pregunta que no siga la

estructura mencionada anteriormente, no serd evaluada y tendrd una puntuacién de 0

puntos.

1. Uno de los criterios para determinar la
dimensidn de una empresa es:

a) El nimero de clientes y proveedores
b) El nimero de trabajadores

c) Eltamafio de las superficies sobre las que
se encuentran las instalaciones
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2. Una concentracion vertical de empresas
que cubren todas las fases del proceso
productivo es:

a) Un Trust
b) Un Cartel

c) Un Holding



3. La deslocalizacion en una empresa
juguetera consiste en:

a) Trasladar la unidad de produccién
juguetera a otro pais

b) Fabricar los juguetes en su entorno
préximo

c) Establecer una nueva unidad de

produccion para afrontar los nuevos

mercados

5. Una estrategia de crecimiento interno se
lleva a cabo cuando se produce:

a) Una fusion

b) Una diversificacion de los productos

¢) Una absorcién de las empresas

7. La dimensién de una empresa es:

a) El espacio que ocupan las explotaciones
b) Su capacidad de produccion

c) La tasa mdaxima de produccion en
condiciones extraordinariamente

favorables
9. Un cartel de dos o0 mas empresas:

a) Se forma cuando una empresa compra
acciones de las demas con el propésito de
tomar su control

b) Es un acuerdo entre empresas de

diferentes sectores para controlar el

mercado

c) Estda formado por empresas que
pertenecen al mismo sector y tratan de

regular la competencia en el mercado
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4. En relacién con las empresas de gran

tamafio, las pymes se caracterizan por:
a) Tener mejor nivel tecnoldgico
b) Ser mas flexibles

c) Tener mejores posibilidades de
financiacion
6. Hablamos de crecimiento externo de

una empresa:

a) Cuando se produce una ampliacion de
las instalaciones de la empresa mediante la
adquisicion de nueva maquinaria que se
incorpora al proceso de fabricacion e
incrementa su capacidad productiva

b) Cuando se produce una fusién por
absorcién

¢) Cuando la empresa adquiere materias
primas

8. éComo se denomina a una forma de
organizaciéon empresarial en la que una
compafiia matriz consigue las acciones y las
participaciones de otras empresas que
controla?

a) Joint-Ventures
B) Cluster
c) Holding

10. ¢Como se denomina a la estrategia de
crecimiento que consiste en el aumento de
las ventas de sus productos ya existentes
en los mercados actuales?

a) Penetracion de mercados
b) Desarrollo de mercados

c) Desarrollo de productos



11. Una empresa que adquiere a otra estd
llevando a cabo:

a) Una estrategia de crecimiento externo

b) Una estrategia de crecimiento interno
de especializacién

¢) Una estrategia de crecimientointerno de
diversificacion
13. Hablamos de crecimiento interno de

una empresa:

a) Cuando se produce una ampliacidon de
las instalaciones de la empresa mediante la
adquisicion de nueva maquinaria que
incrementa su capacidad producitva

b) Cuando se produce una fusidon por
absorcion

¢) Cuando la empresa adquiere materias
primas

15. Un holding es:

a) Una asociacion entre empresas
independientes para desarrollar o ejecutar

una obra o servicio

b) Una empresa que agrupa a otras
empresas pertenecientes al mismo sector
al objeto de regular la competencia

c¢) Una agrupacién de empresas

pertenecientes a una propiedad comun
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12. El traslado de actividades productivas,
desde paises industrializados a paises en
vias de desarrollo, se denomina:

a) Deslocalizacién

b) Globalizacion

c) Internacionalizacién
14. Las PYMES:

a) En Espafia, generan un escaso numero

de puestos de trabajo
b) Tienen un fuerte poder financiero

c) Son iddneas para el desarrollo vy

aprovechamiento de los denominados

mercados intersticiales

16. En relacién con las empresas de gran

tamafio, las pequefias y medianas

empresas se caracterizan por:
a) Ser menos flexibles y adaptables
b) Ser mas flexibles y adaptables

c) Ser menos flexibles y mas adaptables



PREGUNTAS SEMIABIERTAS

1. El concepto de es la extensién de los mercados y las empresas

alcanzando una dimension que traspasa las fronteras nacionales hasta crear una
economia mundial, en la que los paises dependen unos de otros.

2. Enla estrategia de la empresa busca especializarse para ofrecer su
producto a un grupo de clientes en concreto, adaptando el producto o sus
necesidades.

CUESTIONES DE DESARROLLO

1. Explique los criterios que se emplean para calificar a una empresa como PYME.
Sefale sus ventajas y sus inconvenientes.
2. Siconsideramos dos empresas, indique si las afirmaciones siguientes corresponde
a un proceso de absorcién, de fusidon o ambos. Razone la respuesta.
a) Las empresas iniciales desaparecen y surge una nueva que antes no existia.
b) Al final del proceso, solo existe una de las dos empresas.

CASO PRACTICO

La compaiiia espafiola de alimentacion y bebidas Osborne, propietaria de marcas de renombre
como Cinco Jotas, Sanchez Romero Carvajal, Anis del Mono, Veterano, Magno, Carlos | y
Montecillo, entre otras, tiene un objetivo claro: seleccionar, elaborar y acercar a
consumidores en todo el mundo sus productos y marcas de alimentacién y bebidas.
Actualmente, Osborne vende sus productos en mas de 50 paises y estd presente en diversos
negocios como elaboracién de vinos y licores, restaurantes, elaboracién de productos ibéricos,
tiendas gourmet y distribucion de otras bebidas (es el caso, por ejemplo, de ron Santa Teresa,
ginebra Seagrams o la bebida energética Monster). Algunas de las empresas del grupo han
sido creadas por Osborne, mientras que otras han sido adquiridas (Bodegas Montecillo, Anis
del Mono o la empresa de ibéricos Sdnchez Romero Carvajal). Destaca el caso de las tiendas
Toro de Osborne. Se trata de una iniciativa del grupo empresarial que, al amparo de la marca
del mismo nombre —que data de 1956- , ha puesto en marcha estas tiendas en las que se
vende moda, complementos, gourmet y regalos. La empresa cuenta tanto con tiendas propias
como franquiciadas. Recientemente ha decidido reforzar la marca del toro con el lanzamiento
de hasta 40 puntos de venta en El Corte Inglés, ademas del lanzamiento de Toro Tapas, una
cadena de restaurantes dedicados a las tapas espafiolas. En otro orden de cosas, y segln
informacién obtenida en la web institucional, cabe atribuir al grupo empresarial las
actividades siguientes: “La preservacion del ecosistema de las dehesas, contribuyendo al
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mantenimiento de mds de 150.000 Ha. de bosques de encinas dedicados al sistema tradicional
de crianza del cerdo ibérico puro alimentado exclusivamente con bellotas. Promocion de la
dieta mediterranea a través de nuestros vinos y productos elaborados a partir de cerdos
ibéricos puros de bellota Colaboracién habitual con asociaciones sin dnimo de lucro: Nuevo
Futuro, Proyecto Hombre, Asociacidén Espanola Contra el Cancer, ... Promocién del consumo
responsable de bebidas alcohdlicas”

6 de mayo de 2014
Osborne

Fuente:
https://www.um.es/documents/877924/8762034/147+Econom%C3%ADa jun2014.pdf/7a6
af7dd-29a4-4c6f-b720-c6f986f0bc61

A partir de la informacién que aparece en la noticia econdmica, responda a las

cuestiones siguientes:

a) ¢Es la companiia espanola de alimentaciéon y bebidas Osborne una empresa
preocupado por la RSC? Justifique su respuesta.

b) ¢Osborne es una empresa globalizada? ¢Qué problemas conlleva que una
empresa se globalice?

c) Extrae unejemplo del texto de estrategia empresarial de crecimiento e indique
si se trata de crecimiento interno o externo justificando la respuesta.
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ANEXO 7

I.LE.S EXAMEN DE RECUPERACION CALIFICACION
HUARTE DE Unidad Didactica 2: Desarrollo de la empresa

SAN JUAN

FECHA: Apellidos y Nombre

Criterios de evaluacion:

1. lIdentificar y analizar las diferentes estrategias de crecimiento y las decisiones
tomadas por las empresas, tomando en consideracién las caracteristicas del

marco global en el que actuan.
Sistema de calificacion:

- 16 preguntas de opcién multiple con una puntuacién maxima de 4,8 puntos.
Cada respuesta correcta se calificard con 0,3 puntos; cada respuesta incorrecta
restara 0,1; y el hecho de no responder no puntuara.

- 4 preguntas semiabiertas, que representan 1,2 puntos de la calificacion final.
Cada pregunta tendra un valor de 0,3 puntos.

- 2 cuestiones tedricas con una puntuacion total de 4 puntos sobre la nota final.

Cada pregunta tendra un valor de 2 puntos.

PREGUNTAS DE OPCION MULTIPLE

Marque con una X la respuesta correcta. Si considera que la respuesta marcada no es
la correcta, haga un O y marque la nueva opcidn con una X. Cualquier pregunta que no siga la
estructura mencionada anteriormente, no serd evaluada y tendrd una puntuacién de 0

puntos.
1. Uno de los criterios para determinar la 2. Una agrupacién de empresas que estan
dimensién de una empresa es: en la misma fase del proceso productivo

. . ara ejercer un monopolio es:
a) El nimero de clientes y proveedores P ) P

b) El nimero de trabajadores a) Un Trust
c) Eltamafio de las superficies sobre las que b) Un Cartel
se encuentran las instalaciones c) Un Holding
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3. Uno de los factores de localizacion de la
empresa comercial es:

a) La proximidad al cliente

b) El acceso a materias primas y otros
suministros

¢) Las subvenciones publicas

5. Una estrategia de crecimiento externo
se lleva a cabo cuando se produce:

a) Una fusién

b) Una diversificacién de los productos
¢) Una especializacion de los productos
7. Sefiale la afirmacion verdadera:

a) La dimensién de una empresa es el
espacio que ocupan las explotaciones

b) La dimensién de una empresa es su
capacidad de produccion

c) La dimension de una empresa es la tasa
maxima de produccion en condiciones
extraordinariamente favorables

9. Un trust de dos o mas empresas:

a) Se forma cuando una empresa compra
acciones de las demas con el propésito de
tomar su control

b) Es un acuerdo entre empresas de

diferentes sectores para controlar el

mercado

c) Estda formado por empresas que
pertenecen al mismo sector y tratan de

regular la competencia en el mercado
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4., Sefiale cual no es uno de los

inconvenientes de las PYMES:
a) Tener obsolescencia tecnoldgica
b) Ser mas flexibles

c) Tener pocas posibilidades de
financiacion
6. Hablamos de crecimiento externo de

una empresa:

a) Cuando se produce una ampliacion de
las instalaciones de la empresa mediante la
adquisicion de nueva maquinaria que se
incorpora al proceso de fabricacion e
incrementa su capacidad productiva

b) Cuando se produce una fusién por
absorcién

¢) Cuando la empresa adquiere materias
primas

8. éComo se denomina a una forma de
organizacién empresarial en la que existen
una concentracién geografica de empresas
que comparten intereses en un sector?

a) Joint-Ventures
B) Cluster
c) Holding

10. {Como se denomina a la estrategia de
crecimiento que consiste en el aumento de
las ventas de sus productos ya existentes
en nuevos mercados?

a) Penetracion de mercados
b) Desarrollo de mercados

c) Desarrollo de productos



11. Senale

relacion a las empresas multinacionales:

la afirmacion verdadera en

a) Las funciones directivas estdn

centralizadas
b) Tiene una elevada cercania al cliente
¢) Su poder de negociacidn es elevado

13. Hablamos de crecimiento interno de

una empresa:

a) Cuando se produce una ampliacion de
las instalaciones de la empresa mediante la
adquisiciéon de nueva maquinaria que

incrementa su capacidad productiva

b) Cuando se produce una fusidon por
absorcion

¢) Cuando la empresa adquiere materias
primas

15. Un holding es:

a) Una asociacion entre empresas
independientes para desarrollar o ejecutar

una obra o servicio

b) Una empresa que agrupa a otras
empresas pertenecientes al mismo sector
al objeto de regular la competencia

c¢) Una agrupacién de empresas

pertenecientes a una propiedad comun
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12. La apertura de la empresa a los
mercados internacionales, se denomina:

a) Deslocalizacion
b) Globalizacién
c) Internacionalizacién

14. Sefale la afirmacién falsa respecto de
las PYMES:

a) Las funciones directivas estan

centralizadas
b) Tienen un fuerte poder financiero

c) Son iddneas para el desarrollo y

aprovechamiento de los denominados

mercados intersticiales

16. En relacién con las empresas de gran

tamafio, las pequefias y medianas

empresas se caracterizan por:
a) Ser menos flexibles y adaptables
b) Ser mas flexibles y adaptables

c) Ser menos flexibles y mas adaptables



PREGUNTAS SEMIABIERTAS

1. Enlaestrategiade laempresa produce el bien o servicio abaratando
costes, por lo que podra ofrecer el bien a un precio mds barato que sus
competidores.

2. lLa es el traslado de un centro productivo a otro pais, generalmente

menos desarrollado, en busca de menores costes.

CUESTIONES DE DESARROLLO

1. Explique qué es una empresa multinacional y detalle sus caracteristicas. Sefiale sus
ventajas y sus inconvenientes.

2. Explique 4 factores que considere relevantes en la localizacién de una empresa
industrial y 4 factores importantes en la localizacién de una empresa comercial.

CASO PRACTICO

El Grupo empresarial italiano ARTSANA es una de las primeras empresas multinacionales que
cubre practicamente todas las necesidades del bebé y su entorno familiar. Desde su origen en
1946, ARTSANA ha protagonizado grandes logros en investigacion e innovacion gracias a su
fundador, Pietro Catelli, que cred una empresa en Como (Italia) especializada, inicialmente,
en productos sanitarios. Pocos afios después, lanzé una nueva marca, Chicco (diminutivo de
Enrico, su hijo primogénito), en principio dedicada a la produccidn de biberones, pero cuya
gama de productos se amplié rapidamente para abarcar todas las necesidades del bebé y la
infancia. La marca Chicco supuso una revolucidn, debido a la introduccién de tetinas y
biberones hechos en plastico transparente irrompible. La expansién de Chicco, llegd en las
décadas siguientes con la construccidon de nuevas fabricas y la ampliacién de varias gamas de
productos dirigidas al bebé: juguetes, ropa y calzado, cosmética y puericultura. El grupo
cuenta con tiendas propias y franquicias. Ademas, ha formalizado acuerdos de colaboracién
con empresas como El Corte Inglés para reforzar su presencia textil en algunos de los centros
de este gran almacén. Los productos de esta empresa estan presentes en numerosos paises.
Arstana no sdlo se dirige al publico infantil. Es lider en Espafia en ventas de preservativos con
la marca Control (curiosamente, Hispano Ico un importante competidor de Arstana en
productos infantiles comercializa también los preservativos Durex).

7 abril de 2016
Asociacién de Empresas de Tecnologia, Consultoria, Innovaciéon CV (AECTA)

Fuente: https://aecta.org/images/Casos/123/documento/3LIBROCASOSDEEXITO.pdf
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A partir de la informacién que aparece en la noticia econdmica, responda a las
cuestiones siguientes:

a) ¢Cree que la opcién de que se internacionalice esta empresa es adecuada?
Justifique su respuesta.

b) ¢Esta llevando a cabo una estrategia de diversificacion? En caso afirmativo,
demuéstrelo a través de un ejemplo que encuentre en el texto.

c) ¢Estd creciendo la empresa internamente? ¢Y externamente? En caso
afirmativo, indique cédmo lo estd haciendo.
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ANEXO 8

REGISTRO ANECDOTICO

Nombre del alumn@:

Fecha:

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Nombre del alumn@:

Fecha:

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Nombre del alumn@:

Fecha:

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Nombre del alumn@:

Fecha:

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Nombre del alumn@:

Fecha:

DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Materia:

Actividad:

Materia:

Actividad:

Materia:

Actividad:

Materia:

Actividad:

Materia:

Actividad:
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ANALISIS:

ANALISIS:

ANALISIS:

ANALISIS:

ANALISIS:



ANEXO 9

1. La responsabilidad social empresarial es:

a) Los compromisos legales o éticos que se
asumen por el impacto que causa una
empresa en el mundo que le rodea

b) El documento voluntario en el que se

recoge de forma esquematizada las

actividades realizadas por una empresa
desde la perspectiva social

¢) Un beneficio social derivado de la
actividad de la empresa puesto que no
perjudica a la sociedad

2. El primer paso para la RSE es:

a) Ser una empresa auténtica y lanzar
mensajes contradictorios

b) Reconocer tu identidad y coordinar tu

imagen en torno a esa identidad

c) Conseguir que tu empresa sea lo que no
dice ser

3. La RSE:

a) Incluye Unicamente el cumplimiento de
la legislacién nacional vigente

b) Es una mera cuestion de imagen

c) Incluye el cumplimiento de la legislaciéon

vigente
4. Un ejemplo de RSE en una empresa es:

a) Bajar el consumo de agua
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b) Mejorar la comunicacién interna con tus
empleados

c) Ambas son correctas

5. Analizar el impacto que tiene la actividad
de una empresa en el aire o en el agua y
cumplir con la normativa medioambiental

es:

a) Un ejercicio de responsabilidad social

empresarial

b) Una forma de conseguir una ventaja
competitiva

c) Ambas opciones son correctas
6. La RSE:

a) Constituye un argumento de reputacién
y estratégico para la supervivencia vy

consolidacion de la empresa

b) Facilita las relaciones con los grupos de
interés de la empresa

c) Ambas respuestas son correctas



ANEXO 10

AVANZADO APRENDIZ

3 2
El trabajo contiene todos | EI trabajo contiene «casi | El trabajo no contiene | EI trabajo no contiene 20%
los contenidos que pide el | todos los contenidos | contenidos importantes | ninguno de los contenidos
profesor concretados por el profesor | mencionados por el profesor | dichos por el profesor
Todos los miembros | El grupo trabaja en equipo, | El grupo ha trabajado de | Cada miembro ha trabajado 30%
participan activamente y | pero sin una participacién | manera individual, pero de | individualmente por la falta
de manera coordinada activa, y de forma | forma coordinada de coordinacién

coordinada
Pararesolver susdudas, el | EI alumno pregunta la | El alumno suele recurrir al | El alumno recurre siempre al 25%
alumno pregunta a sus | mayoria de sus dudas a sus | docente para resolver sus | profesor para resolver sus
companeros antes que al | compafieros, pero, a veces, | dudas antes de preguntarlea | dudas
docente recurre al profesor sus compafieros, aunque, a
veces, si lo hace

Siempre que un | La mayoria de veces que un | La mayoria de veces que un | El alumno no ayuda a sus 25%

companiero tiene dudas,
el alumno esta dispuesto a
resolverlas

compaiero pide ayuda, el
alumno se la presta, aunque,
en ocasiones no lo hace

companiero tiene dudas, el
alumno no se las resuelve.
Algunas veces lo hace, con la
indicacion del profesor

compaferos para resolverle
las dudas
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ANEXO 11

LISTA DE COTEJO AD.5. Si | NO | PUNTOS

Participa de manera respetuosa, educada y activamente en el 1,5 puntos
debate

Tiene sentido lo que dice el alumno cuando habla 1,5 puntos
El alumno aporta argumentos precisos y relevantes 2,5 puntos
El alumno contraargumenta de forma correcta 2,5 puntos
Utiliza un lenguaje sencillo y directo sobre el tema 1,5 puntos
El grupo muestra satisfaccion después del debate 0,5 puntos
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