c
\Q
®
|_>
o
(e
| -
O
| -
o,
Q
S
0p)
©
9O
-
O
N
=
[e
al
<
o
-
O
7
LL

UNIVERSIDAD DE JAEN
Escuela Politécnica Superior

Trabajo Fin de Grado

PLAN DE VIABILIDAD PARA LA
CREACION Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA

Alumno: Daniel Carrasco Lopez

Tutor: Prof. D. Antonio Guinea de Toro
Dpto: Organizacion de empresas

Septiembre, 2018



Universidad de Jaén
Escuela Politécnica Superior de Jaén
Departamento de Ingenieria Organizacion Industrial

Don Antonio Guinea de Toro, tutor del Proyecto Fin de Carrera titulado:

“Plan de viabilidad para la creacion y puesta en marcha de una empresa”, que
presenta Daniel Carrasco Lépez, autoriza su presentacion para defensa y evaluacion
en la Escuela Politécnica Superior de Jaén.

Jaén, Septiembre de 2018

El alumno: Los tutores:

Daniel Carrasco Lopez Antonio Guinea de Toro



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

1.

indice de Contenido

JUSHIFICACION. ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennnnees 7
Plan de MArKEUING .......oeeeiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt et e e et e e e e e e eeeeneeeeeneees 9
2.1 Ventaja COMPELITIVA .......eeeeeeeiiiiiiieiiieeeee ettt e e se e sessesssnesnnnnnnnnes 9
2.2 Andlisis D.A.F.O. (Matriz Debilidades -Amenazas — Fortalezas-Oportunidades) ...... 9
P B L - 1 (=0 [ = PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPP 11
2.4 Segmentacion d€ MEICAUOD. ........ciiuiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e en 11
P T Y =1 = U] o T 0 PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPI 11
251 PrOTUCTO. ... 11
252 PrECIO. . e 13
2.5.3  DISHBUCION ... 13
2.5 4 COMUNICACION ...ceviiiiiiiiiiite ittt ettt e e e e e e et e e e e e e s e ennbaneeeas 14
Plan e OPEIACIONES. ......oiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt e e et e e e e e eeeeeeeeees 16
3.1 PrOUUCIOS Y SEIVICIOS ....eeeiiiiiiiiiiiiiiieieiieeieeeeeeeeeeeteeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeees 16
3.1 Acciones y elementos del COMPIEJO........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 18
3.1.1 Movimiento de tierras y pavimentado ..........coooveiiiiiiiiiii 18
3.1.2  Vestuarios, dUCNAS Y @SEO0S......uuuiiiiieiiiieiiiiiie it e et e e e e e e e e et e e e e eeearane 20
.13 CAlBIEITA .ot 21
3.1.4  Oficina, recepCiOn Y tIENAA .........uciiiieiiiiice e e 21
3.1.5 Habitacion de mantenimi€nto ............ccuuviiiiiiiiiiiii e 21
.18 GrAOAS ..ottt 21
3.1.7  Instalacion eléctrica € HUMINACION ...........euviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 23
3.1.8  INStalacion d€ AQUAL ........ccceiiiiiiiiii e 24
3.1.9  Instalacion de Seguridad ..........cccooiiieiiiiiiiiiiie e 25
700 00 O T Y o = T o= 1.4 11T o] o ISR 25
SLLlAL  PUSTAS ceitieiii ittt e e e e e e e 26
3.1.12  PiSta CoNIIAL....eeeeiiiiiiiiiiieee e 30
Plan de reCUrSOS NUMEBNOS ........uiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e 31
N R @ T (o T- T a1 To = T o= USRS 31
4.2 FUNCIONES POF QA ....cvviiiiiei e e eeei et e e e e e e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eas bt s eeeeeeeeseranes 32
4.21  ArearecepcCion, ienda y OfiCINAL .........c.covvivurieeieecee e eee e 32
4.2.2  Area de Mantenimiento ...........c.cceceeueiieriireirecieeieeee ettt 32
4.2.3  CABIOITA ..ee i i 34
424  ESCUEla de PAEL........ccciiee 34
.25 GEIBICIA ..ot 35

2

Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

4.3 HOrariosS Y CONrAtACION. ........uueiiiiieiiiiiiie e e e e e e ee s 36
4.3 1 GEIBINCIA .ot 37
4.3.2  Oficina, reCePCiON Y tBNUA .......eviiieiiiiiiiiiiiie e 37
4.3.3  CAfBOITA oo e 38
4.3.4  MaNENIMIENTO.....coi i 38
4.3.5  ESCUEla dE PAUEL......cceiiiiiiiii e 38

N ©0 1) [T PSPPI 38

A5 VBCACIONES. ...ttt 40

4.6 Plan de externalizacion de fUNCIONES ...........cooiiiiiiiiiiiiiiie e 41

5. Localizacion y plan iINVEISIONES ........cciiiiiiiiiiiiiiiiee e 42

5.1  EMPIAZAMIENTO ...eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e nnees 42

5.2 InMOoVilizado MAterial.............ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiee et 45
521 =] (=101 F T TP 45
5.2.2 EdificioS Y CONSIIUCCIONES.......coiiiiieiieeieee e 45
5.2.3  BIENES U EQUIPO ..uuuuiiiiiiiiii e 46
524 [Ty F= 1 F= U (o] 1= T 46

5.3 Inmovilizado iNtangible .........cooi i 46

5.4  INMOVIliZRAO FINANCIEIO......ciiiiiiiiiiiiii ettt 46

6. Plan econOmMICO-fINANCIEIO ..........uiiiiiiiiiiiiiiiii e 47

6.1  Plan de iNVErsioN iNICIAL...........cooiiiiiiiiiiii e 47

6.2 Plan de fINANCIACION ..........oiiiiiiiiiiii e 49

6.3 Gastos de EXPIOtaCION ........ciii i e 52

6.4 PreviSiON A€ TESOIEITA ....uuuiiiiiiiiiiiiitii ittt e e 55

6.5 Cuentade Pérdidas Y GanaANCIBS .......ccceeiieeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiiiis s s e e e e e e eear e eeeeeeaaane 56

6.6 Balance de Situacion previsSional..............ccoviviiiiiiiie e 58

6.7  Analisis de Rentabilidad ..............ooouiiiiiiiiiii s 59

7. Estructura legal de [a €MPreSa......cceiiiciiiiiiiicci e 66

7.1  Eleccién de la Forma Juridica de la EmPresa............coovvvviiiiiiiiecceeeiee e 66

7.2  Tramites para la Constitucion y/o Puesta en marcha de la empresa ...................... 66

7.3  Datos de Identificacidn de la EMPresa ...........cvviiiiiii i 68

7.4 Razones de laseleccion de la S.R.L. ... 69

8. Calendario de JECUCION ...........ouuiiii e 70
LS TR 4T (o 1= PP 72
9.1 Anexo 1l Dimensionesy medidas PIStas .........ccccceeeiiieiiiiiiiiiiiiiie e 72
9.2  Anexo 2 FiCha teCNICA VIIO.......c.uiiiiiiiiee et e e 76

3

Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

9.3 Anexo 3 Condiciones generales del contrato con la empresa Proyectos Deportivos

.............................................................................................................................. 77
9.4 ANEX0 4 PlANOS ...coeiiiiiiieeeieieeeee ettt e e e nnnees 79
9.5 Anexo 5 Socialmente responsable con el medioambiente............cccccceeei i 80

10, REFEIENCIAS ..etettiiiiiitiiiiiiittiteitie bbb 82

i I = 1o [To o] 7= 1 - VTP PUPPT T PUPPPPPPRPT 83

4

Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

indice de llustraciones

llustracion 1.
llustracion 2.
llustracion 3.
llustracion 4.
llustracion 5.
llustracion 6.
llustracion 7.
llustracion 8.
llustracion 9.

llustraciéon 10.
llustracion 11.
llustracion 12.
llustraciéon 13.
llustracion 14.
llustraciéon 15.
llustraciéon 16.
llustraciéon 17.
llustracién 18.
llustraciéon 19.
llustraciéon 20.
llustraciéon 21.
llustraciéon 22.
llustraciéon 23.
llustraciéon 24.
llustraciéon 25.
llustraciéon 26.
llustraciéon 27.
llustraciéon 28.
llustraciéon 29.
llustraciéon 30.
llustraciéon 31.
llustraciéon 32.
llustraciéon 33.

Fuente: Base de datos de FEP. Evolucion licencias...........cccccceeiiiiiiiiiniineeennns 8
Fuente: Mundipadel.com. Primera pista de padel.............ccccccoeeiiiiiiiiiiinnnennnn, 9
Elaboracion propia. Segmentacion Mercado ...........ccccccovveiviiieiieeeeeneiiiiieeenn 11
Elaboracion propia. PiSta..........oooiiiiiiiiiiieiiiie e 12
Elaboracion propia. Complejo deportiVo ...........evveeiiieieiiiiiiiiieeeee e 17
Fuente: SoloArquitectura.com. Limpieza y nivelado .............cccccceviiniiiininnnnnnne 19
Fuente: PadelClub. SOIEIa...........iiii i 20
Fuente: Daplast. ASIENTO ..........uuuuuruiiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
Fuente: Daplast. INStalacion ... 22
Fuente: Consejo Superior de Deportes. Niveles minimos iluminacion ........... 23
Fuente: Federacion internacional padel. Altura minima libre ..............ccccc.... 24
Elaboracion propia. Control de aCCEeSO0 ........ocuvvviiiiiieeeiiiiiiieeeeee e 26
Fuente: Padel Addict. Cerramiento MUIO.............eeveieeeiiiiiiiiiiiie e 27
Fuente: Proyectos Deportivos Mex. Cerramiento cristal ............cc.ceeevvveennnes 29
Elaboracion propia. Pista central ...........ccccoiiiiiiiiiiieeieeee e 30
Elaboracion propia. Organigrama............eeeuiiiirrieriereee s esiiieeeeeee e e s ssevnneeeeens 31
Fuente: PadelClub. Mantenimiento...........cccooo i 33
Fuente: Mapa digital de México. Plano situacion Estado ..............cccccceeeinnnnns 42
Fuente: Mapa digital de México. Plano situacion Ciudad ..............ccccceeeeinnnnnns 43
Fuente: Mapa digital de México. Plano situacion Parcela ...............cccccceennnnns 44
Fuente: Google maps. Plano situacidon Localizacion................cccceeeeieeiieennnnn. 45
Elaboracién propia. Grafica tesorerias mensuales............cccovvvvvviiiiieeeeeeeninnn, 56
Elaboracién propia. Grafica pérdidas y ganancias............cccevvvvvviiiiieeeeeeennnnns 57
Elaboracién propia. Grafica calendario €jeCucion ..............cccccvvvvveiiiieeeeeennnnnn, 71
Fuente: Federacion espafnola de padel. Medidas pista............cccceeeiveeiieennnnen, 72
Fuente: Federacion internacional padel. Medidas pista ll ..................cccceeueee. 73
Fuente: Federacion internacional padel. Altura minima libre Il....................... 73
Fuente: Federacion internacional padel. Red ..., 74
Fuente: Federacion internacional padel. Ancho red...........ccccccoveeeiiiieeiieeninn, 74
Fuente: P.Deport. Méx. Medidas agUjeroS...........cuuviiiiiiieeeeeeeiiiiiis e eeeeeeeninnns 76
Fuente: Medioambiente.org. MUEIE QVES ............cuvviiiiieeeieeeeiiee e 80
Elaboracién propia. Caras colocacion ViniloSs..........cccceevveeeiviiiiiiie e, 80
Fuente: Medioambiente.org. Colocacion vinilos...............ccooevviiiiiiin e, 81
5

Escuela Politécnica Superior de Jaén


file:///F:/TFG%20pen/TFG1.docx%23_Toc523756881

DANIEL CARRASCO LOPEZ

indice de Tablas

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

Tabla 1. Elaboracion propia. ANalisisS D.A.F.O. ..o 10
Tabla 2. Elaboracion propia. Necesidades de horas por departamento............ccccceeeevennenee. 36
Tabla 3. Elaboracion propia. Coste RRHH MEXICO ........ccuiiieiiiiiiiiiiiiiiieeee e 39
Tabla 4. Elaboracion propia. Total costes RRHH.............ccooiiiiiiiicee e 40
Tabla 5. Elaboracién propia. Datos del terre€n0.............vvvvvviiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 43
Tabla 6. Elaboracion propia. CoStes INICIAIES ...........cevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
Tabla 7. Elaboracion propia. DatOS PréStamO ............uuueiiiiieeriiiiiiiiiiieee e 49
Tabla 8. Elaboracién propia. Cuotas préStamo .............uuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 51
Tabla 9. Elaboracion propia. Gastos explotacion.............ccccoiiiiiiiiiiiiieeee e 52
Tabla 10. Elaboracion propia. Gastos RRHH ..........c.ouuiiiiiiiiiieeeee e 52
Tabla 11. Elaboracion propia. Gastos de explotacion ...............cuvvveviiieiiiiieieieeiiieiiieeeeeeeeeeeeen 53
Tabla 12. Elaboracion propia. ReSUMEN t€SOreria............ccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 55
Tabla 13. Elaboracién propia. Cuenta pérdidas y ganancias ............ccccceeeriiiiviiierieeeeesnnnnnnnne 57
Tabla 14. Elaboracion propia. ReSUMEN ACHVO ..........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 58
Tabla 15. Elaboracién propia. ReSUmMen PaSsiVO ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 59
Tabla 16. Elaboracion propia. Balance de Situacion................ccuvvvvviiiiiiiiiiiieiiiiiiiieeeieeeeeeeeee, 60
Tabla 17. Elaboracién propia. RatiosS DASICO..........cccuvvviiiiiiieiiiie e 62
Tabla 18. Elaboracion propia. Calendario de €JeCUCION .............ceevvveeiiiiieieiiiiiiieeiieieeeeeeeeeeee, 70
Tabla 20. Fuente: Proyectos Deportivos Méx. Caracteristicas Vidrio ............ccevvvvvvvevvverennnne. 76

6

Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

1. Justificacion

Se justifica este plan de empresa por parte de su autor tras una estancia con la
beca de Movilidad Internacional otorgada por la Universidad de Jaén en la Comarca

Lagunera (México) en el afio 2016.

Tras un periodo alli, pudo ver que no existia en la regién ni una sola pista de
padel, es mas, comprob6 que es un deporte practicamente desconocido por mucha
gente aun, aunque cuenta con la Federacion Mexicana de Padel (FEMEPA) avalada

y reconocida por la Federacion Internacional de Padel (FIP) desde 1992.

Este panorama le record6 a Espafia hace unos afos, en los cuales no se sabia
mucho de este deporte y solo existian unas pocas pistas de padel a lo largo del
territorio. En cuestion de décadas, y a partir de ser reconocido como modalidad
deportiva por el Consejo Superior de Deportes en el afio 1993, este deporte fue
ganando en adeptos. Pasando inicialmente de ser un deporte elitista, ya que la
gente que lo practicaba era gente de clase social elevada, a ser un deporte hoy en

dia practicado por todas las clases sociales, edades y género.

En cuanto a nameros se puede ver el aumento de practicantes de padel,
pasando del puesto n° 30 en la clasificacion de federaciones por licencias en 2005
con 13.698 licencias, a situarse en el n° 14 con 68.786 licencias en 2017. El
aumento en pistas es considerable contando 10.229 en total, siendo con diferencia
donde mas instalaciones hay de todo el continente, ya que el segundo pais con mas
pistas es Portugal con 210 pistas. Segun una encuesta realizada a nivel nacional por
IMedia Sports Marketing para Padel Pro Tour [1], actualmente aproximadamente 2
millones de personas juegan de forma habitual (una vez a la semana) u ocasional
(mas de una vez al mes) y casi 1,8 millones lo hacen esporadicamente (alguna vez

al afo), lo que lo sita en 3,8 M de una poblacién aproximada de 40 M. (=10%).

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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Evolucion Licencias Jugador/a (ltimos afnos
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llustracion 1. Fuente: Base de datos de FEP. Evolucién licencias

Por todo esto se desarrolla este proyecto en México, que cuenta con una
poblacion aproximada de unos 123.5 M. de habitantes censados y en el cual en la
comarca donde se pretende establecer las instalaciones no existe ninguna pista de
este deporte, por lo tanto no tendria ningun tipo de competidor directo, con la

consiguiente ventaja competitiva que ello supone.

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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2. Plan de Marketing

En este punto del plan de empresa, se trata de dar a conocer la empresa al
posible consumidor a través de un eficiente plan de marketing. Se empezara por un
posicionamiento estratégico, y a partir de ahi, se desarrollardn estrategias
individuales para cada uno de los puntos del “marketing mix”, producto, precio,
distribucién y comunicacion. Estd enfocado a desarrollar y conseguir alcanzar los
objetivos previamente marcados. La primera pista de padel fue construida en 1969
en Acapulco, por el mexicano Enrique Corcuera Garcia Pimentel, por lo que se
intentard sacar partido a través del plan de marketing, orientandolo hacia la imagen

de un deporte nacional y el orgullo que ello supone.

llustracion 2. Fuente: Mundipadel.com. Primera pista de padel

2.1 Ventaja competitiva

La principal ventaja competitiva con la que cuenta el proyecto se basa
precisamente en el desconocimiento por parte de la sociedad de esta modalidad
deportiva, con lo cual otorga una posicion de liderazgo frente a la competencia
directa, ya que no hay ninguna otra empresa en la zona que brinde los servicios que

este proyecto ofrecera.

2.2 Andlisis D.A.F.O. (Matriz Debilidades -Amenazas — Fortalezas-
Oportunidades)

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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Factores a mejorar

Factores positivos

Analisis Interno

DEBILIDADES
Nuevo mercado.
Inexperiencia inicial.
Financiacion inicial.
Costes fijos.
Inexperiencia en la zona.
Endeudamiento inicial.
Capacidad fija.
Empresa de  nueva

creacion.

FORTALEZAS
Liderazgo.
Sin competencia directa
en la region.
Facilidad de reserva.
Instalaciones de calidad.
Oferta de servicios extras
Profesionalidad de los
trabajadores.
Ubicacion estratégica.
Creaciéon de torneos que

dinamicen su practica.

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

Andlisis Externo
AMENAZAS

Existencia de gran competencia
en el sector del ocio.
Vida sedentaria de parte de la
poblacion.
Barreras de entrada débiles.
Desconocimiento de este
deporte por la sociedad.
Productos sustitutivos, tenis.
Falta de interés por parte de la
sociedad.
Menos ocupacién en meses de
lluvias.

OPORTUNIDADES
Oportunidad de consolidacion
antes de aparecer competencia.
Deporte practicado por ambos
Sexos.

Deporte practicado con edades
comprendidas entre 6/7 afos
hasta 60 aproximadamente.

No es necesario gran fisico.
Gran componente social.
Deporte en crecimiento.
Diferenciacion y fidelizacion de
los clientes.

Buen desarrollo econémico de
la region.

Deporte inventado en México.
Incorporacién del deporte al

estilo de vida.

Tabla 1. Elaboracién propia. Analisis D.A.F.O.

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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2.3 Estrategia

Al ser un deporte practicamente desconocido en la region, el plan de marketing
a desarrollar, jugara un papel imprescindible para dar a conocer el proyecto y a su

vez crear el deseo de su practica en la mente de las personas.
2.4 Segmentacion de mercado

Se aplicara una estrategia de segmentacion de mercados para centrarse en los
consumidores potenciales del producto. Como es sabido, en la sociedad mexicana
hay grupos diferenciados por sus clases en cuanto a desequilibrio socio-econémico.
Por ello, se llevara a cabo una estrategia de mercado concentrado, puesto que en
principio el producto va enfocado a grupos sociales con poder adquisitivo alto.

AMBOS
SEXOS
MERCADO ALTO PODER
SEGMENTACION — CONCENTRADO [ ADQUISITIVO
TODAS LAS
EDADES

llustracion 3. Elaboraciéon propia. Segmentacién mercado

La idea inicial de dirigirse a un grupo especifico de personas se realiza con la
finalidad de poder concentrar los recursos de la empresa eficientemente y sabiendo
gue con el paso del tiempo, cuando aparezca la competencia, se debera reelaborar
las estrategias a implementar puesto que se presentaran nuevos consumidores
objetivos. Al igual que sucedi6 en Espafia, se cree y se espera que el padel pasara
de ser solo practicado por un grupo de personas de alto standing a ser jugado por

todo tipo de clases sociales.
2.5 Marketing-mix
2.5.1 Producto
El producto estrella de este proyecto es el servicio de alquiler de pistas para la

practica de padel. Al ser un deporte poco conocido en la regién, contara con una

fuerte barrera de entrada, si bien el tenis si es un deporte muy practicado en México

11
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y el proyecto va enfocado a intentar aprovechar la similitud con la tendencia inversa
gue se plantea actualmente en Espafia, en la que a medida que el padel se va
dando a conocer, afio a aflo va aumentando las licencias federativas, las de tenis

van decreciendo moderadamente.

llustracion 4. Elaboracién propia. Pista

Se prevé poner en marcha la primera escuela de padel de la zona, por lo cual
se ofertaran cursos de iniciacion, nivel medio y perfeccionamiento. Los cursos estan
destinados a todas las edades y sexos, si bien, para edades hasta los 18 afios se

formaran grupos acordes a sus edades, sin distincién de sexo.

Ademas, la instalacidn contard con una tienda para la venta y alquiler de
material deportivo especifico de padel, aprovechando la falta de competencia y

siendo distribuidor Unico en la zona.

También, contara con servicio de cafeteria en la cual los clientes puedan
encontrar un lugar de encuentro, contribuyendo y aprovechando las oportunidades
gue este deporte otorga, ya que tras lo meramente deportivo de su practica, al ser
facil de jugar, para todas las edades y sexos, ayuda a fomentar las relaciones

sociales.

12
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2.5.2 Precio

El precio se fijara en relacion con el producto sustitutivo méas directo, como son
las instalaciones de pistas de tenis. A su vez, se intentara incrementar el precio del
servicio con el transcurso del tiempo respecto a estas, para intentar crear en la

mente del consumidor una idea de exclusividad y prestigio.

Se ofrecera distintos precios para socios y no socios, con la idea de conseguir
una cartera de clientes y la fidelizacion de los mismos a través de descuentos.
Dependiendo de la respuesta a la demanda ofertada, habra que estar atentos ante la
posibilidad de la variacion de estos importes.

Usando como referencia los precios de las membresias y de las reservas de
otros complejos deportivos de la zona que cuentan con pistas de tenis, los importes

seran los siguientes.

e El precio de reserva de una pista sera de 200 mxn (9,17 €) por una hora
y media de servicio, lo que supondria 50 mxn por jugador.

e Se establecera una cuota anual de socio de 1500 mxn (68,78 €), con la
cual se tiene derecho a un descuento de un 15% en la compra de
material deportivo de la tienda, 15% en la mensualidad de la escuela de
padel, un 5 % menos en la reserva de las pistas e inscripcion gratis en
torneos programados.

e Los precios para la escuela de padel es el mismo para todos las
personas, y sera 653 mxn (30 €) por tres sesiones semanales de 1 hora
y media.

e El precio de los distintos productos de la tienda sera el estipulado segun
catalogo y contara con el correspondiente descuento para los socios.

Los precios de cafeteria seran los estipulados por la zona.
2.5.3 Distribucion

En cuanto a la comercializacion, al ser un servicio sin competencia directa en la
zona, se llevara a cabo una distribucién con derechos exclusivos. Esto ayudara a
aumentar el prestigio y la exclusividad del servicio. Para ello, se firmara un contrato
con la empresa Power Padel, dedica a la venta de material de padel.

13
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A través de la pagina web de la empresa, se podran reservar las pistas y a su
vez también servira como tienda online. Para ello, se buscard la empresa de
paqueteria y reparto que mas se acomode a las necesidades del negocio, tanto en

precio, tiempo y calidad del servicio.

También se contratara el servicio de la app Playtomic para facilitar mas adn las

reservas a los clientes. La App de Playtomic permite:

e Realizar el login desde Facebook.

e Enviar feedback para seguir mejorando dia a dia.

e Compartir tus reservas en tus grupos de WhatsApp para avisar de las
reservas.

e Registrar y guardar el método de pago para realizarlos de manera

nativa.

La mayor ventaja que este tipo de app presta es la puesta en contacto de
personas que desean jugar al padel y que por diferentes motivos no encuentran

comparfieros para hacerlo.
2.5.4 Comunicacion

En cuanto a la comunicacion, al ser un deporte practicamente desconocido hay
gue hacer un gran esfuerzo para darse a conocer. Por ello, se ha de llevar a cabo
campafas publicitarias que se mostraran en la television local (Azteca Laguna),
periodico local (El siglo de Torredn) y en las tres emisoras de radio con mas

audiencia en la zona (Planeta, Estéreo Ranchito y EXA FM).

Se utilizara la propia pagina web para promocionar el proyecto y los eventos,
asi como las redes sociales mas usadas en el pais como son, Facebook, YouTube,
Twitter e Instagram, creando un perfil con la imagen de la empresa. Para ello, se
filmara un video promocional donde se muestre a gente jugando al padel en las
propias instalaciones, y que haga especial hincapié en resaltar el buen y cordial
ambiente que se promueve con la practica del padel, asi como resaltando que fue un

deporte creado por un mexicano.
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La inauguracion de las instalaciones se planificara en fin de semana para que
pueda acudir el mayor numero de personas, realizando partidos de exhibicion por
parte de los monitores, con actividades donde todas las personas puedan interactuar
como primera toma de contacto con este deporte. Para la ceremonia de apertura, se
invitard a las principales fuerzas politicas de la comarca, a rectores de las
universidades y demds personas influyentes de la region, asi como a la prensa para

gue cubran el evento.

A su vez, para fomentar el boca a boca entre los clientes y los posibles clientes,
se llevara a cabo durante los tres primeros meses un descuento en el precio de los

servicios para los socios, si traen consigo a un nuevo Socio.

15
Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

3. Plan de operaciones

3.1 Productos y Servicios

El proyecto llevara a cabo la instalacion de siete pistas de pédel, vestuarios,

cafeteria, tienda y aparcamientos.

Las pistas contaran con las medidas estipuladas por el comité internacional de

padel (PadelFip), por lo que estaran totalmente homologadas. (Anexo 1)

Habra una pista principal con un graderio a su alrededor donde se celebraran
los actos de presentacion asi como los partidos mas importantes de las

competiciones a celebrar.

La parcela seleccionada es urbanizable y cuenta con ello con todos los
requisitos necesarios para poder instalar en ella el complejo, en cuanto a las
diferentes instalaciones necesarias para llevar a cabo el proyecto y licencias de

construccion.
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llustracion 5. Elaboracion propia. Complejo deportivo



3.1 Acciones y elementos del complejo

Los trabajos los llevara a cabo la empresa “Constructora Cid S.A. De C.V”, con
direccién en calle Filadelfia 225, Gomez Palacio, Durango, México. Al ser una
empresa multiservicios, las diferentes secciones de la firma se encargaran de todas
las labores de trabajo a realizar en la parcela tanto de obra, fontaneria, electricidad,
carpinteria y pintura, a excepcién de los trabajos relacionados con la instalacion de
las pistas de padel que los realizara la empresa Proyectos Deportivos México.

Estas labores se pueden resumir en los siguientes pasos a groso modo, ya que

entrar en detalle de cada una de las acciones no es el objeto de este proyecto.
3.1.1 Movimiento de tierras y pavimentado

Se entiende por ello el desbroce, excavacion, compactacion, nivelacion en todo

el perimetro y su vallado.

e Desbroce y limpieza de la parcela con maquinaria.

e Extendido y nivelacion zahorra.

e Regado y compactado del terreno. Sobre el terreno de la parcela
seleccionada se procedera con la compactacion al 90% PROCTOR [2],
con un ligero declive hacia uno de los laterales con pendiente de entre

0.5% al 0.7% de maximo.


https://mexicoo.mx/constructora-cid-s-a-de-c-v--6145037
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llustracién 6. Fuente: SoloArquitectura.com. Limpieza y nivelado

Cimentacién: Para la cimentacion de las pistas de padel se realizara
la excavacion de zanjas de cimentacién en todo el perimetro de la
pista en una profundidad de 0,50 m. aproximadamente y 0,50 m. de
anchura, con llenado de hormigén HA-25 y armado con zuncho de 30
x 30 cm. Esto con el fin de lograr soporte a todo el perimetro, anclar
sobre guarniciones los herrajes para montar vidrios templados y asi
evitar futuros hundimientos de la cancha.

Nivelar el “cajén” con tepetate y compactar con rodillo vibratorio.
Solera para la superficie de las pistas y alrededores: Solera de
hormigon armado con mallazo 20 x 20 x 6 mm, de espesor
aproximado de 10 cm, sobre lamina impermeabilizante.

Sobre la base compactada, se construird carpeta o aglomerado
asfaltico de 5 cm de espesor y pafios no superiores a 25 m?y entre
ellos se colocara juntas de neopreno capaces de actuar frente a
dilataciones provocadas por la temperatura, para lograr un firme liso,
sin ondulaciones, donde posteriormente se instalara la superficie de
césped artificial.
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llustracion 7. Fuente: PadelClub. Solera

Para el bar, vestuarios y los accesos a las pistas se usara un pavimento
continio de hormigén fratasado de 10 cm. y relleno con zahorra de 10 cm. de

espesor medio previo de 20 cm. de profundidad.
3.1.2 Vestuarios, duchas y aseos

Sera un recinto de 10 metros de longitud por 6 metros de ancho, 60 m? En el
mismo recinto pero separados se encontraran los vestuarios. Habra dos estancias,
diferenciados para hombres y mujeres de 5 por 6 metros, 30 m? cada una. Estos
espacios a su vez se dividiran en dos salas, la primera de ellas contara con una
banqueta para el cambio de ropa, taquillas, dos lavabos y dos espejos. En la
segunda estancia se ubicaran 6 duchas individuales. Habra ademas tres aseos por

vestuario, uno de los cuales habilitado para personas con movilidad reducida.

También, el aseo para minusvalidos estara equipado con cambiador para

bebés.
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3.1.3 Cafeteria

Se tratard de un espacio de 6 x 4,5 metros (27 m?), cerrado por tres de sus
lados y con una barra en el restante. Entre este y las pistas habra espacio suficiente
para colocar mesas y sillas. Contara con el mobiliario necesario para las labores
propias, pila, fogones, nevera, cafetera, lavavajillas, microondas, etc., y los utensilios
de cocina pertinentes.

3.1.4 Oficina, recepcion y tienda

Ser& un espacio de 10 m de longitud por 5 m de ancho, con un total de 50 m.
En la parte opuesta a la entrada se hallara la zona de oficina, donde se situara las
mesas del gerente y del personal de oficina. El resto de la sala ser4 la zona de
recepcion y tienda, puesto que las paredes de la estancia serviran como expositores
de los productos. En cuanto a mobiliario contara con todo lo necesario para las
labores de gerencia y oficina, dos mesas, dos sillas, dos ordenadores, impresora
multifuncion y un armario archivador. También contara con dos expositores y un

armario para guardar el material deportivo que no esté en expositores.
3.1.5 Habitacion de mantenimiento

Habitaculo de 45 m? 10 de longitud y 4,5 metros de ancho, que servira para
guardar todo lo relacionado con el mantenimiento del complejo. Como son
limpiadora de alta presion, herramienta variada, pintura y demas materiales de
sustituciéon en un mantenimiento preventivo, asi como los elementos de proteccion

pertinentes.
3.1.6 Gradas

Se situaran alrededor de la pista central, en concreto al norte y al sur de esta, y

contara con un aforo de 99 asientos.

Se construirdn de obra y los asientos seran de carcasa monobloque moldeada
por inyeccion en plastico estabilizado de alta calidad (polipropileno copolimero).
Superficie en brillo y cerrado en todo su perimetro de apoyo sobre grada para
facilitar la limpieza. Frontal moldeado en escuadra de 35 mm. que bordea sobre el

frente de grada. Fijacion directa a la estructura en dos puntos de anclaje y desague
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central. En los laterales y en la parte mas alta de la estructura se instalara una valla

a 80 cm de altura para proteger y evitar posibles caidas.

442 mm

llustracion 8. Fuente: Daplast. Asiento

Cuenta con certificados de resistencia a la luz, aditivado antiUV, segun norma
13200/4, certificado de resistencia al uso publico severo por vandalismo (Aidima) y

certificado en resistencia al fuego.

. Las dimensiones de la grada mas grande seran de 20 metros de longitud, 5
metros de ancho y 2,5 metros de altura. Tendra una capacidad para 80 personas y

sera la colocada en la parte norte de la pista principal.

Al sur de esta, se construira otra grada de una sola altura aproximada de 0,5

metros. Con longitud de 20 metros y 0,5 metros de ancho. Tendra capacidad para 19

espectadores.
443 mim

La parte este de la pista, estara reservada para

personas con movilidad reducida. Ante un evento de

mayor magnitud, se puede estudiar la instalacion de

un graderio provisional en este espacio.

J 352 mm

| 400 mm L

llustracion 9. Fuente: Daplast. Instalacién
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3.1.7 Instalacién eléctrica e lluminacion

La instalacion de alumbrado del complejo se llevard a cabo acorde a la
normativa mexicana que regula las instalaciones eléctricas en complejos deportivos,
PROY-NOM-007-ENER-2013, “Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en
edificios no residenciales” [3], que para este caso exige un nivel minimo de

iluminacion de 10 luxes segun INIFED [4].

Tras consultar a la Federacion mexicana de padel (FEMEXPADEL) y a la
Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) y comprobar que no
existe una normativa en México que regule la iluminacion para este deporte en
concreto, la iluminaciéon de las pistas se dispondra segun la normativa espafiola,
UNE-EN 12193 “lluminacion de instalaciones deportivas, padel” [5].

NIVELES MINIMOS DE ILUMINMACION ILUMINACION HORIZONTAL UNIFORMIDAD
exterior] Emed [lux] Emin/Emax

Competiciones nacionales
& internacionales

Competiciones locales,
entrenamiento, uso escolar
y recreabvo

llustracion 10. Fuente: Consejo Superior de Deportes. Niveles minimos iluminacion

Cada pista contara con 4 focos led de 250 Vatios e iran situados a una altura
de 7 metros desde el suelo. La distribucion sera segun planos y siempre uniforme y
sin dificultar la vision de los jugadores. Los postes que soportan los focos se
separaran 30 cm. de la pista con el fin de evitar la transmision de posibles de

vibraciones de ésta y perturbar el juego. En total seran 36 postes para los focos.

23
Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

llustracion 11. Fuente: Federacion internacional padel. Altura minima libre

3.1.8 Instalaciéon de agua.

Toda la instalacion se llevara a cabo cumpliendo con la “Ley numero 641.
ARTICULO UNICO. Ley de Aguas para los Municipios del Estado de Coahuila de

Zaragoza” [6].

La instalacion contara con la acometida, de donde parte la instalacién general,
en la cual se encuentra el armario del contador general que contiene el contador
general Unico, llave de paso general, el tubo de alimentacion y distribuidor principal,
y de donde parten las derivaciones particulares que suministran el agua a los puntos
de consumo.

La red debe estar dimensionada para cumplir con suficiencia y sin perdidas de
presiéon para las necesidades de los vestuarios, los puntos de consumo del bar, dos
fuentes para consumo humano, asi como varios puntos de agua para

mantenimiento.

Para el agua caliente sanitaria se instalara dos acumuladores eléctricos
FERCO BW-800, de 800 litros y 6 KW de potencia, con lo que se pueden cubrir las
necesidades que el complejo requiere, la demanda de referencia a 60° C que este

tipo de infraestructuras requiere es de unos 20 a 25 litros por usuario y dia.
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La red de saneamiento se ejecutard mediante colectores de plastico
estructurado corrugado de doble pared (PVC reforzado) conectandose a los pozos
de registro. Se usara tubo de PVC tamizado para el drenaje realizado en las zonas

de acceso a las pistas, y a su vez irAn conectadas a las arquetas de paso.
3.1.9 Instalacion de seguridad

La instalacion sera llevada a cabo por la empresa Patria Seguridad Estratégica
S.A. Se instalaran cadmaras de seguridad en cada una de las entradas, en cada uno
de los edificios, asi como alrededor del perimetro de la parcela. La valla perimetral

contara con alambre de espino en su parte superior.

En la entrada al aparcamiento se construird una caseta para resguardo del
personal de vigilancia, que sera quien controle el acceso al recinto por medio de una

valla movil de seguridad.
3.1.10Aparcamiento

El aparcamiento sera accesible desde la Calzada San Ignacio de Loyola y
contard con una superficie total de 630 m? en el que habra capacidad para 47
vehiculos. Las dos plazas de aparcamiento mas cercanas a la entrada a las pistas,
estaran reservadas para minusvalidos y asi estaran sefializadas. La puerta de
acceso sera de una longitud de 6 metros y contara con una valla de seguridad movil.
Al lado de la entrada se edificara una caseta de 2 x 2 metros, que servira de

estancia para el vigilante de seguridad.
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llustracion 12. Elaboracion propia. Control de acceso

Justo en la parcela colindante se encuentra la Universidad del Valle de México.
Se firmara un acuerdo de colaboracién en el que los clientes del complejo puedan
utilizar el aparcamiento de la universidad, para ello se construird una puerta de

acceso desde el aparcamiento de esta hasta las instalaciones.
3.1.11Pistas

La estructura de las pistas se debe instalar sobre un terreno con una solera
consistente capaz de absorber y aguantar las fuerzas que al suelo se transmiten al

practicar padel y los transferidos por la misma estructura del cerramiento.

Las primeras pistas de padel alla por las décadas de los afios 60 y 70, se
construyeron con cerramiento de obra, es decir, con muro de ladrillo o bloque y

después con un alisado de la superficie para hacer el rebote de la bola uniforme.
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llustraciéon 13. Fuente: Padel Addict. Cerramiento muro

Después con el tiempo, y como alternativa a este cerramiento se innové con un
cierre de cristal el cual permitia dejar ver el juego desde fuera y lo convertia en un
deporte mas apetecible para el espectador. Con el transcurso de los afios el precio
de estos cerramientos de cristal han ido disminuyendo hasta el punto que se
convirtieron en mas baratas su montaje, que las de cerramiento de construccion de
obra. Los precios en Espafia oscilan desde los 10000 € hasta los 22000 euros
aproximadamente, dependiendo de la empresa, y obviamente, del tipo de pista y su
calidad.

El problema con el que se encuentra este plan de empresa es que al ser el
padel un deporte practicamente desconocido en Meéxico, no existen apenas
empresas dedicadas a este tipo de proyectos al igual que hay en Espafa. Por lo cual
inicialmente se barajaban varias alternativas para llevar a cabo el proyecto como

son.

1. Contratar servicios de empresa espafiola. Al precio final habria que
sumarle el gasto del transporte, mano de obra, aranceles y demas

impuestos.

2. Comprar y montar los materiales por la empresa “Constructora Cid
S.A. De C.V”. Al contar con toda la informacién técnica necesaria para la
compra y montaje de los elementos que componen una pista de padel,
se podria llevar a cabo su instalacion bajo supervisién y asesoramiento
propio y su posterior homologacién si fuese necesaria.
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3. Contratar servicios de empresa Mexicana.

Tras valorar estas alternativas, se considera oportuno contratar los servicios de
la empresa Proyectos Deportivos Mexicanos puesto que su oferta se adapta de una
forma méas coherente a lo que este proyecto demanda, y en base a su presupuesto

brinda los siguientes servicios.

Instalacidon pista

El cerramiento se instalara sobre el terreno previamente acomodado para
soportar las cargas que este transfiere al suelo. Sera con paredes de cristal
templado de 10 mm de espesor, (Anexo 2) en 14 modulos de dimensiones 3000 x
2000 mm.

— 4 moddulos en dimensiones de 2000 x 2000 mm. y taladros avellanados
para sujecion de vidrios.

— Cantos pulidos incluso instalacion de juntas de neoprenos en perfil y
tornilleria.

— Estructura auto portante en perfil de acero 80 x 40 mm.

— 14 cercos de 2000 x 3000 mm.

— 4 cercos de 2000 x 2000 mm para sujecion de vidrio.

— 22 cercos de 2000 x 1000 mm.

— 8 de 3000 x 2000 mm todos ellos en malla electro soldada y galvanizada
50 x50 x 4 mm.

— 4 cercos de 2000 x 3000 mm a modo de puertas de acceso a la pista.

Todo ello con pintura termoplastica al horno, placas de fijacion a solera por
medio de tacos tipo Hilti, tornilleria galvanizada, esquineros en lamina de acero 3

mm galvanizado y pintado al horno con pintura termoplastica.
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llustracion 14. Fuente: Proyectos Deportivos Mex. Cerramiento cristal

Instalacion de estructura con malla electro soldada para los laterales de la
cancha reglamentaria. Incluye herrajes de aluminio, tornilleria y pintura verde
de maxima calidad. Los puntos de soldadura quedan protegidos tanto en el
interior de la pista como en el exterior, de modo que no pueden producir
cortes o arafazos. El grosor del diametro del hilo de acero empleado sera de
3 mm, proporcionando una tension tal que permita el rebote de la pelota sobre
ella.

Instalacién de pasto sintético importado Sport-grass en color verde, especial
para canchas de padel, con lineas blancas integradas y arena especial,
incluye cepillo de mantenimiento.

Instalacién de sistema de iluminacion Led de 250 W cada uno de los 4 postes
galvanizados. Disefio curvo en la parte superior de los postes para Optimas
condiciones durante el juego a 7 m de altura, diseflados en base al
reglamento profesional del World padel tour. Se utilizara tecnologia Led

debido a sus ventajas como son:

— Encendido instantaneo, aprovechando al maximo el tiempo del jugador en
la pista, al contrario de los tradicionales focos de halogenuro que tardan
en alcanzar su maxima luminosidad.

— Baja emision de calor.

— Ahorro energético, los proyectores LED ahorran un 60% de energia con

respecto a los tradicionales focos de halogenuro.
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Incluye cableado de reflectores e instalacion eléctrica a maximo 5 m. de
distancia de su toma de corriente. Las columnas de iluminacién seran totalmente

independientes para no desestabilizar la estructura por su dimension y peso.

e Postes con sistema interno para tensar red, incluye red reglamentaria y
sistema de seguridad, donde las uniones o cosido entre los rollos de malla no
presentan elementos punzantes.

e Puertas corredizas para los accesos laterales.

Condiciones generales del contrato con la empresa Proyectos Deportivos en
Anexo 3.

3.1.12Pista Central

La pista central sera el lugar donde se celebraran los eventos mas importantes
del complejo. Por ello, sera la unica pista que cuente con graderio, con el fin de
poder otorgar a las instalaciones un espacio donde poder sentarse a contemplar

este deporte.

llustracion 15. Elaboracion propia. Pista central

Contara con gradas en la cara norte y sur de la pista. Ya que las paredes son
de vidrio templado, el interior de la pista se puede ver por todas sus caras del
rectangulo. Por ello, en el espacio entre la pista y la cafeteria se colocaran mesas y
sillas, para a la vez que se degustan los productos de la cafeteria, poder observar el
juego. Las mesas mas cercanas a la pista estaran reservadas para personas con

movilidad reducida.
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4. Plan de recursos humanos

Para llevar a cabo una empresa como la de este proyecto trata, se ha de tener
muy claro que el personal laboral es un activo muy importante, tanto o mas como las
mismas pistas. Son en la mayoria de las veces el primer contacto con los clientes y

quienes facilitaran los servicios a los usuarios.

Las metas de los trabajadores deben ser las mismas que los de la empresa
para un buen funcionamiento de la organizacion, por lo que estos deben estar
concentrados y motivados para con su trabajo y dedicacion, lograr satisfacer sus
propios objetivos, a la vez que aportan su grano de arena para alcanzar las metas

conjuntas previamente marcadas de la empresa.

Es muy importante que los trabajadores se sientan identificados con la
empresa, para ello hay que intentar ayudarles a que cumplan sus expectativas y
necesidades en su ambito laboral. Se les debe escuchar siempre en sus propuestas
e ideas, ya que seran quienes obtengan la informacion de primera mano y quienes
saben realmente las necesidades que las instalaciones y los clientes requieren para
mejorar. Para ello, se debera incentivar y motivar a los trabajadores con un salario y
un trato por parte de la gerencia y de la empresa consecuente para que los

empleados se sientan realizados personalmente y valorados.

4.1 Organigrama

MANTENIMIENTO OFICINA CAFETERIA ESCUELA

llustracion 16. Elaboracion propia. Organigrama
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4.2 Funciones por area

La actividad principal del complejo serd la oferta de pistas de péadel, en las
cuales se ofreceran varios servicios como clases de iniciacion, cursos,
campeonatos... etc. y otros complementarios que proporcionan valor ailadido como

vestuarios, tienda o cafeteria.
4.2.1 Arearecepcion, tienday oficina

Se describen las funciones conjuntamente puesto que se localizaran en el

mismo recinto, para agilizar y facilitar los tradmites a los clientes.

e Recepcidn usuarios.

e Informar y asesorar sobre servicios y productos.
e Inscripcion de nuevos socios.

e Inscripcion a escuela de padel.

e Gestion de reservas.

e Gestion de la tienda.

e Gestion canales de distribucion.

e Venta de merchandising deportivo.

e Gestion de aprovisionamiento.

e Gestion de cobros.

e Gestion contable del complejo.
4.2.2 Area de mantenimiento

Un correcto mantenimiento de las instalaciones significard no solo la
durabilidad de estas en el tiempo, si no la continuidad de las mejores condiciones
para la practica de este deporte, derivando asi en una mayor satisfaccion de los

usuarios.
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llustraciéon 17. Fuente: PadelClub. Mantenimiento

Funciones:

e Revision a primera hora de las instalaciones.

e Limpieza diaria de las pistas y siempre que se observe algun objeto
extrafo en las mismas.

e Encargado de abrir y cerrar instalaciones.

e Redistribucion y nivelacion de arena de la pista.

e Verificacion juntas de la pista.

e Verificacion redes.

e Eliminacion de musgo u hongos en zonas de penumbra.

e Limpieza cristales.

e Limpieza vestuarios.

e Limpieza de zonas comunes.

e Arreglo averias de electricidad y fontaneria, dentro de sus posibilidades.

e Sustitucion de alumbrado.

e Comunicaciéon de anomalias a la gerencia.

e Responsable de la tienda cuando personal de oficina no se encuentre en

Su puesto.
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4.2.3 Cafeteria

e Labores de cafeteria.

e Gestion de cobros y su comunicacion a los comparieros de oficina.

e Gestion del stock de productos y su comunicacién a los compafieros de
oficina.

e Limpieza de su recinto y terraza.
4.2.4 Escuelade padel

Se pretende poner en marcha una escuela de padel. No solo reportara
beneficio econémico puntual propiamente dicho, sino que, servird para fidelizar
clientes y que la practica de este deporte se prolongue en el tiempo con las

evidentes ventajas que esto supone para la empresa.
Funciones:

e Se gestionara con consenso de la gerencia.

e Estudiara la metodologia de las clases.

e Impartiran los cursos por edades y niveles técnicos.

e Asesorara a la gerencia a elaborar ligas y campeonatos, asi como a la
gestion de eventos y su preparacion.

e Gestionara la contratacion de monitores.

e Asesorara al area de mantenimiento.

Los cursos se ofertaran por las tardes, ya que por la mafana las personas
suelen estar ocupadas con sus quehaceres y es mas dificil formar un grupo, aunque
se podria estudiar su viabilidad siempre que un grupo de usuarios lo desee y lo

comunicase.

Las primeras horas de la tarde se reservaran para cursos de los mas jovenes,

enfocando el padel como una posible actividad extraescolar mas.

Se intentara llevar a cabo acuerdos con las universidades cercanas para

fomentar la practica del deporte en general y del padel en particular.
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Los cursos se iran impartiendo y distribuyendo segin se vaya creando la
demanda, pudiéndose modificar, mejorando y facilitando el acceso a ellos de los

clientes.
425 Gerencia

Seré desde donde se definan los objetivos y estrategias a llevar a cabo para la
buena consecucién de los mismos. Marcara las pautas y la filosofia de la empresa
segun la manera de trabajar que se requiera, una vez consensuadas con los socios

del proyecto.

e Seréd punto de contacto entre socios del proyecto y el complejo.

e Establecera estrategias para conseguir los objetivos previamente
establecidos.

e Medira la eficacia de estas estrategias y valorara sus posibles variables
o modificaciones.

e Comunicara las estrategias y la forma de trabajar que la organizacion
desea a los demas trabajadores, otorgando funciones 'y
responsabilidades.

e Sera la cabeza visible del complejo con el exterior en cuanto a labores
comerciales.

e Gestionarda RRHH, (horarios, contrataciones...).

e Se encargara de elaborar y gestionar productos y servicios nuevos.

e Se encargara de elaborar y gestionar programas y eventos deportivos.

e Servird de apoyo y orientacion al resto de comparieros.

El gerente sera el encargado de disefiar semanalmente los turnos de los
empleados, respetando los tiempos de descanso entre jornadas diarias (media hora
para jornada continua) y sin exceder las horas contempladas en los distintos
contratos. Puesto que los horarios y turnos iran cambiando semanalmente, el
gerente tratara de publicar los mismos a un mes vista, de forma que los empleados
puedan saber sus dias de descanso con suficiente antelacion y asi poder conciliar el

trabajo con su tiempo libre.
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4.3 Horarios y contratacion

El nimero de personas contratadas dependera de varios factores como son:

e Servicios que se prestaran y capacidad.
e Horarios.

e Convenio colectivo de los trabajadores.

El proyecto quiere servir también como parte integradora en la sociedad de La
Laguna, por ello se tratara escoger a los trabajadores de la comarca apoyando asi el
desarrollo local.

El horario de apertura del complejo sera de 7:00 a 00:00 de lunes a domingo,
ininterrumpidamente. Por ello se debe tener una buena planificacion en cuanto a

personal, para que estos puedan ofrecer el mejor servicio posible a los usuarios.

En la siguiente tabla se puede ver el total de horas necesarias para cubrir cada

area del complejo deportivo.

Area Horario Horas diarias | Horas semanales
9:00 a 13:30
Gerencia 8 48 (6 dias)
17:00 a 20:30
Oficina, Tienda y 9:00a13:30
y 8 56
SEEEPOIT 17:00 a 20:30
10:00 a 14:00
L-V 10 50
SDy
. 10:00 a 23:00 13 26
Festivos
Mantenimiento 7:00 a 00:00 17 119
Escuela de padel | 17:00 a 21:00 4 20

Tabla 2. Elaboracion propia. Necesidades de horas por departamento
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Segun la “LEY Federal del Trabajo” la jornada laboral mexicana es de 48 horas
semanales, donde “Los trabajadores y el patron podran repartir las horas de trabajo,
a fin de permitir a los primeros el reposo del sabado en la tarde o cualquier

modalidad equivalente”.

En el caso para este proyecto en el cual se pretende abrir todos los dias de la
semana se deberd tener en cuenta lo siguiente segun a la ley para lo referido al
“Tratamiento del trabajo en domingo y dias de descanso: Al rotar dias de trabajo en
jornadas discontinuas, es importante tener presente que, de acuerdo al articulo 71
de la LFT, los trabajadores que presten servicios en dia domingo, tendran derecho a
una prima adicional de un 25% por lo menos, sobre el salario de los dias ordinarios
de trabajo, misma que para efectos del Impuesto Sobre Renta, esta exenta por el

equivalente a un dia de salario minimo general” [7].

Es importante tomar en cuenta la Jurisprudencia 3759/82 referente a la “Prima
Dominical que beneficia Unicamente al trabajador que presta servicios en domingo y
descansa cualquier otro dia de la semana, no asi al que labora en domingo siendo
su descanso semanal, pues éste solo tiene derecho a que se le pague, ademas del
salario correspondiente al descanso, un salario doble por el servicio prestado de

acuerdo con lo que dispone el articulo 73 de la invocada Ley” [8].

Teniendo en cuenta las 48 horas semanales que estipula la jornada laboral
mexicana y el horario de apertura del complejo (7:00 a 00:00 horas), los turnos de

trabajo se distribuiran segun lo siguiente:
4.3.1 Gerencia

El gerente tendra horario de 9:00 a 13:30 y de 17:00 a 20:30, seis dias a la
semana, respetando asi la jornada de descanso por ley. Podra descansar el dia que

desee, siempre y cuando se cumpla la condicion de un dia semanal.
4.3.2 Oficina, recepcion y tienda

Los empleados de esta area tendran horario de 9:00 a 13:30 y de 17:00 a
20:30, siete dias a la semana, por lo que para cumplir con la jornada laboral maxima
se contrataran dos personas con un contrato de 28 horas cada una, repartidos

segun turnos semanales, respetando los descansos estipulados por ley.
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4.3.3 Cafeteria

Los empleados de esta area tendran horario de 10:00 a 14:00 y de 17:00 a
23:00 de lunes a viernes, siendo el horario en sabados, domingos y festivos de
10:00 a 23:00 horas ininterrumpidamente. Para cumplir con la jornada laboral
maxima se contratardn dos personas con un contrato de 38 horas cada uno,

repartidos segun turnos semanales, respetando los descansos estipulados por ley.

Estos horarios deberan revisarse periodicamente segin se observe

necesidades de los usuarios u eventos extraordinarios.
4.3.4 Mantenimiento

Los empleados de esta area tendran horario de 7:00 a 00:00 de lunes a
domingo, ininterrumpidamente. Para no exceder con la jornada laboral maxima se
contrataran tres personas con un contrato de 40 horas semanales cada uno,

repartidos segun turnos semanales, respetando los descansos estipulados por ley.
4.3.5 Escuelade padel

Se contratara una persona que gestione la escuela de padel. En un principio
hasta la formacion de grupos para llevarla a cabo, tendra un horario de miércoles a
domingo de 17:00 a 21:00 horas. Cuando los grupos de la escuela se vayan
formando se estudiara la conveniencia de ampliar el nimero de horas semanales y

de contratar mas monitores.
4.4 Costes

Siguiendo la ley federal del trabajo donde en el Articulo 345 [9] dice lo
siguiente: La Comision Nacional de los Salarios Minimos fijara los salarios minimos
profesionales que deberan pagarse a estos trabajadores. Buscando cada una de las
profesiones a través de esta comision para el afio 2018, los salarios minimos en
pesos mexicanos seran los siguientes para una jornada laboral de 48 horas

semanales:
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- Salario + :
. Salario diario Salario mensual
Area Complementos
(mxn) (mxn)
(mxn)
Recepcidn,
o 118.90 (5.43€) | 258.06 (11.78€) | 7999.86 (365.30 €)

oficina
Cafeteria 99.66 (4.55€) | 238.82 (10.91€) | 7403.42 (338.06 €)

Mantenimiento 103.71 (4.73€) | 242.87 (11.09 €) 7528.97 (343.80€)

Escuela padel 107.14  (4.89€) | 246.3 (11.25€) | 7635.30 (348.65€)

Tabla 3. Elaboracién propia. Coste RRHH México

Al salario minimo contemplado en ley hay que sumarle una serie de
complementos como son cesantia y vejez, vales de despensa, premio de
puntualidad y asistencia. Asi como las correspondientes cargas adicionales de pago
obligatorio por ley como las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), Seguro de Retiro (SAR) y al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Para labores de gerencia se establece un salario mensual de 13483.45 mxn
(615.70 €), siendo esta cantidad el valor medio que percibe un gerente de una
instalacion deportiva en el estado de Coahuila de Zaragoza, segun el portal de

trabajo indeed.com.mx.

A lo percibido mensualmente por cada trabajador hay que sumarle un gasto
extra como es un aguinaldo anual [10] obligatorio por ley, de al menos 15 dias de

salario.

En la siguiente tabla se plasma el total de gasto en recursos humanos segun

las necesidades de personal que requiere el proyecto.
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Horas Salario Aguinaldo
: Personal Total anual
Area _ | contrato mensual anual
necesario (mxn)
semanal (mxn) (mxn)
13483.45 6524.25 168325.65
Gerencia 1 48
(615.70 €) (297.92 €) (7686.27 €)
Recepcion, 4666.58 2258.02 58256.98
o 2 28
oficina (213.09 €) (103.11€) | (2660.19 €)
5861.04 2835.98 73168.46
Cafeteria 2 38
(267.63 €) (129.50 €) (3341.10 €)
6274.14 3035.87 78325.55
Mantenimiento 3 40
(286.50 €) (138.63 €) (3576.59 €)
3181.37 1539.37 39715.81
Escuela padel 1 20
(145.27 €) (70.29 €) (1813.55 €)
417792.45
TOTAL
(19077.70 €)

Tabla 4. Elaboracién propia. Total costes RRHH

Nota: la conversién monetaria se hace con valor a dia 13/08/2018 de 1 euro (€)

igual a 21,91 pesos mexicanos (mxn). (http://www.eleconomista.es/cruce/EURMXN).
4.5 Vacaciones

Se aplicara lo estipulado en La Ley Federal del Trabajo. Articulo 81 [11], en

referencia a las vacaciones que pertenecen a los trabajadores:

e 6 dias laborales cuando la antigiiedad es de un afio de servicio.

e Por los siguientes 3 afios, el periodo vacacional se incrementa 2 dias por
cada afo de servicio, de modo que cuando un trabajador completa los 4
afios de servicio, la duracion de las vacaciones anuales es de 12 dias
naturales.

e Al término de cada 5 afios de servicio, el trabajador tiene derechos a 2

dias adicionales de vacaciones anuales.
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También se aplicaran los festivos segun se estipula en el articulo 74 de la Ley
Federal del Trabajo [12].

4.6 Plan de externalizacion de funciones

Se externalizar4 y se subcontratard el servicio de seguridad privada con la
empresa Patria Seguridad Estratégica S.A.

Se recurrira a esta opcién cuando resulte mas rentable la prestacion del
servicio por otra empresa, que mantenerlo o llevarlo a cabo por personal propio. Por
ejemplo, el cambio de cristales de una pista por rotura, o averias graves en el
sistema eléctrico o de fontaneria, la contratacion de servicio de catering para

eventos, entre otros.
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5. Localizacion y plan inversiones
5.1 Emplazamiento
La parcela donde se construira el complejo estara enclavada al norte de la

ciudad de Torredn, en el estado de Coahuila de Zaragoza, haciendo frontera con las
ciudades de Lerdo y Gomez Palacio del estado de Durango, México.
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llustracion 18. Fuente: Mapa digital de México. Plano situacion Estado

Las tres ciudades juntas, Torredn, Gomez Palacio y Lerdo forman la llamada
“‘Comarca Lagunera”, con una poblacion censada de 1, 270,890 habitantes por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en el afio 2010. No hay datos

mas actuales ya que el censo de poblacion se realiza cada 10 afios.
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El terreno de la parcela en bruto ocupa en planta alrededor de 17335.15 m?, de
la que se utilizard para las instalaciones una superficie 3256 m? con geometria

rectangular.

En la siguiente tabla se muestra la direccion con detalle.

Direccion Calzada San Ignacio de Loyola s/n.
Latitud 25°36'16.99" N
Longitud 103° 24' 8.45" W

Altitud 1124 metros

Clave geoestadistica 0503500012240027

Area parcela 17335.15 m* geometria rectangular
Superficie construida 3256 m*

Tabla 5. Elaboracion propia. Datos del terreno
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Leyends

Medir distancia | Medir 3rea Métrico |

Inglés

» Area1
17,335.149

b

Informacion del punto:

103° 24' 8.45" W, 25° 36' 16.99" N
-102.402352000001514, 25.6047 17000000933
Altura:1,121 metros

§ Manzanas
Clave geoestadistica: 0503500012240027

| Torredn, Torredn, Coahuila de Zaragoza

llustracion 20. Fuente: Mapa digital de México. Plano situacion Parcela

Orientacion:

El complejo contard con dos accesos. Una entrada sera por Calzada San
Ignacio de Loyola y el otro acceso a través del aparcamiento de la parcela colindante
a la seleccionada, en la cual se situa la “Universidad del Valle de México” y con la

cual se firmara un convenio de colaboracién y prestara su aparcamiento.

Lindes:

NORTE: Parcela sin edificar.

SUR: Calle San Ignacio de Loyola.
ESTE: Universidad del Valle de México.

OESTE: Fortana, centro de eventos y restauracion.

Se escoge esta localizacion puesto que la parcela pertenece a la empresa
socia con la que se llevara a cabo el proyecto y por ello no habra que hacer un
desembolso en su compra o alquiler. A su vez, cuenta con buen acceso por el sur a
través de boulevard De la Nogalera que llega hasta el centro de la ciudad, y con la
carretera comarca Laguna - San Pedro de las Colonias (Federal 30), que es el

acceso a la ciudad por el norte.

Se considera buen emplazamiento puesto que tiene cerca varios negocios y
universidades, por lo cual es un lugar bastante transitado. Asi, en la parcela contigua
se encuentra la “Universidad del Valle de México”, a 500 metros la “Universidad
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Iberoamericana Laguna”, a 800 m. de la “Universidad Tecmilenio Laguna” y a 250
metros de la escuela “Carlos Pereyra’, que cuenta con unas estupendas
instalaciones deportivas pero ninguna pista de padel.
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llustracion 21. Fuente: Google maps. Plano situacién Localizacion

5.2 Inmovilizado material

5.2.1 Terrenos

Parcela en Calzada San Ignacio de Loyola s/n de aproximadamente 17335.15
m? en propiedad de la empresa asociada a este proyecto, de la que se hara uso de
3256 m”.

5.2.2 Edificios y Construcciones

e 7 pistas de padel con cerramiento de cristal de 200 m? cada una.

e Grada con superficie de 100 m? y capacidad para 80 asientos.

e Edificacién destinada a vestuarios y duchas de 60 m? dividida en dos
partes, para hombres y mujeres.

e Edificacién de obra de 45 m?, dedicado al mantenimiento del complejo.

e Edificacion de 27 m? destinada a cafeteria.
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« Edificacién de 50 m? destinada a recepcién, tienda y oficina.
e Area destinada a los aparcamientos de 630 m?, con capacidad para 47
vehiculos.

e Edificacion de 4 m? para caseta de seguridad.
5.2.3 Bienes de equipo

e Equipos informaticos y de procesamiento de informacion (EPI).
Ordenador, impresora multifunciones.

e Mobiliario oficina. Silla, mesa y armario archivador. Stand para tienda.

e Mobiliario deportivo para la formacién y cursos (redes, palas, bolas...).

e Mobiliario vestuarios. 20 Taquillas y 2 bancos.

e Mobiliario de cafeteria. 10 mesas. 40 sillas. 5 taburetes.

e Mobiliario de seguridad.

e Material de limpieza y mantenimiento.
5.2.4 Instalaciones

e Instalacion eléctrica.
e Instalacion pistas.
e Instalacion de agua y sanitaria.

e Instalacion de seguridad.
5.3 Inmovilizado intangible

e Software de gestidn reservas online Playtomic.
e Concesiones administrativas.

e Propiedad industrial y patentes

e Fondo de comercio

e Aplicaciones informéaticas

e Otros inmovilizados intangibles
5.4 Inmovilizado Financiero

e Préstamo financiero.
¢ Fondos propios.

e Subvencion.

46
Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

6. Plan econdmico-financiero

En este apartado del plan de empresa la idea es poder conocer si se puede
obtener beneficios del proyecto y con ello saber si sera realmente rentable. Se trata
entonces de traducir todos los esfuerzos en términos econémicos y financieros. Para

ello se utilizara un programa en Excel, usado en la asignatura Gestion Financiera.
6.1 Plan de inversion inicial

Para poner en marcha el proyecto se estima que se necesitara una inversion
inicial de 789.788 €.

Estos costes seran soportados de la siguiente manera:

- Recursos propios de la sociedad: capital aportado por los socios.

Como se dijo anteriormente, este plan de negocio cuenta con dos socios. Uno
es la empresa “Constructora Cid S.A. de C.V”, la cual a través de su fondo de

inversiones aportara al proyecto 250 000 €, un 31.7% del total.

- Recursos ajenos:

Préstamo

Se adquirird un crédito a largo plazo para poder soportar la mayor parte de la
inversion inicial con el banco Banamex. La cantidad a financiar es de 490.000 €. Con
una comision de apertura y constitucion del préstamo de un 2%. El interés nominal
total del préstamo se fijara en un 7.3 % y se repartira en 120 cuotas mensuales, con

el fin de tener un desembolso mensual pequefio. Supone el 62% del total necesario.
Subvencion

Se solicitara financiacion a través del Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM), que aportara 50.000 € en forma de subvencion a través del programa
Red de apoyo al emprendedor, para incentivar a la creacion de nuevas empresas.

Supone un 6.3% del total. (https://www.inadem.gob.mx).
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Los activos no corrientes o fijos iniciales en los que se debe invertir seran los

siguientes, en €:

IVA soportado

Total valor obra construida 81.594 30 8.159.40
Obras de Reforma / Adecuacion local 389.178 30 38.917.80
Terrenos y edificaciones 470.772 30 47.077.20

Instalaciones ’ Importe ‘ ;rL%Zr(:.
Eléctrica 64.324 10 6.432.40
Agua y saneamiento 48.326 10 4.832.60
Telecomunicaciones 4.785 10 478.50
lluminacion 9.125 10 912.50
Instalacion 7 pistas 106.750 10 10.675.00
Alarmas e instalaciones de seguridad 5.500 10 550.00
Instalaciones 238.810 10 23.881.00

Utillaje, Herramientas, ... Importe
Herramientas de mano 315 5 31.50
Utiles de fabricacion 0 5 -
Utillaje y Herramienta 315 5 31.50
Mobiliario Importe ;rLa:)Zr?.
Mobiliario oficina 2.658 10 265.80
Estanterias almacén, expositores 1.675 15 167.50
Otro mobiliario 0 5 -
Mobiliario 4.333 11.93284 433.30
Inmovilizado Intangible Importe :r:]a:)zr?.
Aplicaciones Informéticas (Software) 612 3 61.20
Sistemas operativos y ofimatica 296 3 29.60
Inmovilizado Inmaterial 908 3 90.80

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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Notaria, Registro Mercantil 97 9.70
Certificado negativo del nombre 23 -
Registro Mercantil, BORME 92 -
Gastos de Constitucion 212 9.70
Proyectos, visados, Licencias 150 15.00
Tasas de apertura 30 3.00
Publicidad de lanzamiento 1.500 150.00
Gastos de Establecimiento 1.680 168.00

Tabla 6. Elaboracion propia. Costes iniciales

6.2 Plan de financiacion

Como se ha explicado anteriormente la financiacion del proyecto sera
soportada por tres partes. Fondos propios, subvencidon y préstamo. Ya que los dos
primeros no hay que devolverlos, se muestra a continuacién las condiciones del

crédito bancario.

Principales 490.000

Interés nominal 7.30%

Gastos iniciales 2.00%

N° total de pagos 120

N° pagos por afo 12

Periodos de carencia 0 periodos
Pago periédico 5.765.37 €  mes

Tabla 7. Elaboracion propia. Datos préstamo

En la siguiente tabla se muestran los pagos, desglosandolos en intereses y
amortizaciones. El total de pagos son 120, 10 afios. Se eligié este nUmero de pagos
a recomendacion de la sucursal bancaria, ya que devolver el crédito en menos

cuotas aumentaria en exceso la cantidad total mensual.
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Periodos
Pagos
Intereses

Amortizaciones

1 2

15.565.37 5.765.37
12.780.83 2.963.89

2.784.53 2.801.47

Periodos
Pagos
Intereses

Amortizaciones

13 14
5.765.37 5.765.37
2.770.62 2.752.40
2.994.74 3.012.96

Periodos
Pagos
Intereses

Amortizaciones

25 26
5.765.37 5.765.37
2.544.54 2.524.95
3.220.83 3.240.42

3
5.765.37
2.946.85
2.818.51

15
5.765.37
2.734.07
3.031.29

27
5.765.37
2.505.23
3.260.13

4
5.765.37
2.929.71
2.835.66

16
5.765.37
2.715.63
3.049.73

28
5.765.37
2.485.40
3.279.96

5
5.765.37
2.912.46
2.852.91

17
5.765.37
2.697.08
3.068.28

29
5.765.37
2.465.45
3.299.92

6
5.765.37
2.895.10
2.870.27

18
5.765.37
2.678.42
3.086.95

30
5.765.37
2.445.37
3.319.99

7
5.765.37
2.877.64
2.887.73

19
5.765.37
2.659.64
3.105.73

31
5.765.37
2.425.18
3.340.19

8
5.765.37
2.860.07
2.905.29

20
5.765.37
2.640.74
3.124.62

32
5.765.37
2.404.86
3.360.51

9
5.765.37
2.842.40
2.922.97

21
5.765.37
2.621.74
3.143.63

33
5.765.37
2.384.42
3.380.95

10
5.765.37
2.824.62
2.940.75

22
5.765.37
2.602.61
3.162.75

34
5.765.37
2.363.85
3.401.52

11
5.765.37
2.806.73
2.958.64

23
5.765.37
2.583.37
3.181.99

35
5.765.37
2.343.16
3.422.21

12
5.765.37
2.788.73
2.976.64

24
5.765.37
2.564.02
3.201.35

36
5.765.37
2.322.34
3.443.03

Total
78.984.39
44.429.03
34.555.37

Total
69.184.39
32.020.35
37.164.04

Total
69.184.39
29.214.74
39.969.66
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Periodos 37

Pagos 5.765.37
Intereses 2.301.39
Amortizaciones 3.463.97
Periodos 49

Pagos 5.765.37
Intereses 2.039.89
Amortizaciones 3.725.48
Periodos 61

Pagos 5.765.37
Intereses 1.758.64
Amortizaciones 4.006.73

Escuela Politécnica Superior de Jaén

38
5.765.37
2.280.32
3.485.05

50
5.765.37
2.017.22
3.748.14

62
5.765.37
1.734.27
4.031.10

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

39
5.765.37
2.259.12
3.506.25

51
5.765.37
1.994.42
3.770.94

63
5.765.37
1.709.74
4.055.62

40
5.765.37
2.237.79
3.527.58

52
5.765.37
1.971.48
3.793.88

64
5.765.37

41
5.765.37
2.216.33
3.549.04

53
5.765.37
1.948.40
3.816.96

65
5.765.37

42
5.765.37
2.194.74
3.570.63

54
5.765.37
1.925.18
3.840.18

66
5.765.37

43
5.765.37
2.173.02
3.592.35

55
5.765.37
1.901.82
3.863.54

67
5.765.37

44
5.765.37
2.151.16
3.614.20

56
5.765.37
1.878.32
3.887.05

68
5.765.37

1.685.07 1.660.25 1.635.28 1.610.15 1.584.88

4.080.29 4.105.12 4.130.09 4.155.21 4.180.49
Tabla 8. Elaboracién propia. Cuotas préstamo

45
5.765.37
2.129.18
3.636.19

57
5.765.37
1.854.67
3.910.69

69
5.765.37
1.559.44
4.205.92

46
5.765.37
2.107.06
3.658.31

58
5.765.37
1.830.88
3.934.48

70
5.765.37
1.533.86
4.231.51

47
5.765.37
2.084.80
3.680.56

59
5.765.37
1.806.95
3.958.42

71
5.765.37
1.508.12
4.257.25

48
5.765.37
2.062.41
3.702.95

60
5.765.37
1.782.87
3.982.50

72
5.765.37
1.482.22
4.283.15

Total
69.184.39
26.197.32
42.987.07

Total
69.184.39
22.952.11
46.232.28

Total
69.184.39
19.461.91
49.722.48
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6.3 Gastos de Explotacion

Los gastos de explotacion son los costos de llevar a cabo actividades del dia a
dia que no tienen que ver con la produccion o las ventas. Son los costos de una
compafiia sobre actividades que no estan conectadas directamente con la actividad

primaria del negocio.

Gastos de Personal y Seg.

Social 19.067 19.830 20.623 21.448 22.306
Otros Gastos Fijos 27.070 25.898 26.416 26.944  27.483
Dotacion Amortizaciones 40.802 40.802 40.802 40.500 40.500

Total Gastos Explotacion 86.940 86.530 87.841 88.892 90.289

Tabla 9. Elaboracién propia. Gastos explotacién

Para el calculo del total de gastos de explotacion se ha de sumar el coste que
suponen los gastos de personal, los gastos fijos y el total de la dotacion en

amortizaciones.

NUmero de socios 2 2 2 2 2
Sueldos de los socios 0 0 0 0 0
Trabajadores asalariados (n° trabajadores) 9 9 9 9 9
Sueldos de los trabajadores 19.067 19.830 20.623 21.448 22.306
Total Gastos de Personal 19.067 19.830 20.623 21.448 22.306

Tabla 10. Elaboracién propia. Gastos RRHH

El calculo se realiza sin modificacion del nimero de empleados en los afios del
estudio, ya que el programa no lo permitia. Aun asi, al ser los sueldos medios de los
trabajadores una cantidad relativamente pequefia en frente de los gastos del
complejo, no influirian en exceso en las cuentas. Los gastos de seguridad social de

los empleados van incluidos en el montante de la tabla.
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Tributos: 1AE, IBI,... 100 102 104 106 108
Otras gastos fijos (SIN IVA) 1.730 51 52 53 54
Primas de Seguros 200 204 208 212 216
Electricidad 7.200 7.344 7.491 7.641 7.794
Otros suministros (agua, gas, etc.) 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495
Teléfono 240 245 250 255 260
Teléfono moviles 720 734 749 764 779
Conexion a Internet (tarifa plana) 120 122 125 127 130
Pag. Web (Host, mantenimiento...) 350 357 364 371 379
Compainiia de seguridad / Alarma 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495
Material de oficina 720 734 749 764 779
Publicidad y propaganda 960 979 999 1.019 1.039
Documentacion y suscripciones 480 490 499 509 520
Asesoria 150 153 156 159 162
Mantenimiento y reparacion 900 918 936 955 974
Otros gastos imprevistos 1.200 1.224 1.248 1.273 1.299
Total Otros Gastos Fijos 27.070 25.898 26.416 26.944 27.483
Total Gastos Fijos 46.137 45.728 47.039 48.392 49.789

Tabla 11. Elaboracién propia. Gastos de explotacion

Amortizar es el proceso financiero mediante el cual se extingue, gradualmente,
una deuda por medio de pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes. En
las amortizaciones de una deuda, cada pago o cuota que se entrega sirve para
pagar los intereses y reducir el importe de la deuda. Para realizar el célculo de la
tabla de amortizaciones se toman los valores de amortizacién estipulados en

México.
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Amortiza

o Plazo
INVERSIONES EN o cion : 5 . o
ACTIVOS NO Inl\;ﬁg?;cl)n Acumula Ar?neg:'[c;ziii A)Am:nralgftcmn amortiza | amortiza | amortiza | amortiza | amortiza
CORRIENTES da on
Previa
Inmovilizado
Material 716.730 - 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
Edificaciones 470.772 0 30.00 3.33% 15.692 15.692 15.692 15.692 15.692
Instalaciones 238.810 0 10.00 10.00% 23.881 23.881 23.881 23.881 23.881
Maquinaria 0 0 10.00 10.00% 0 0 0 0 0
Utilllaje y
herramientas 315 0 5.00 20.00% 63 63 63 63 63
Mobiliario 4.333 0 11.93 8.38% 363 363 363 363 363
Elementos de
transporte 0 0 5.00 20.00% 0 0 0 0 0
Equipos
Informéaticos / EPIs 2.500 0 5.00 20.00% 500 500 500 500 500
Otros
inmovilizados
materiales 0 0 5.00 20.00% 0 0 0 0 0
Inmovilizado 3.00 33.33%
Inmaterial 908 - : 2970 303 303 303 - -
Totales Amortizaciones
717.638 - anuales 40.802 40.802 40.802 40.500 40.500

Vida util ponderada prevista 23.10 afios




6.4 Prevision de Tesoreria

Las previsiones de tesoreria son los movimientos futuros, reales o previstos,
qgue conformaran el flujo de entradas y salidas de dinero que experimentara este
proyecto, que sumadas al saldo inicial, arrojard un saldo final y una posicién de
tesoreria en una fecha dada.

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4

COBROS 2018 2019 2020 2021 2022
Cobro de ventas 237.284 250.377 261.910 273.974  286.595
Ingresos financieros 0 0 0 0 0
| Total COBROS 237.284  250.377  261.910 273.974 286.595 |
Pagos de Gastos Fijos (IVA incl.) 48.641 48.282  49.644 51.050 52.500

Pago de compras y Cost Variables (IVAincl) 41.685 43.942  46.321 48.830 51.474

Pagos de Gastos Financieros 44.433 32.020 29.215 26.197 22.952

Otros pagos NO gastos

Devolucion de principal del préstamo 34.555 37.164  39.970 42.987 46.232
Liguidaciones de IVA 0 0 0 0 7.507
Otros pagos (Imp. Soc./IRPF) 0 11.664  17.335 19.792 22.459
Total PAGOS 169.315  173.072  182.485 188.856 203.124
Cash Flow 67.969 77.305 79.425 85.118 83.471
Tesoreria acumulada 208 68.177  145.482 224.907 310.026 393.497

68.177 145.482 224.907 310.026 393.497

Maxima tesoreria mensual

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

Mes maxima tesoreria mensual

Tabla 12. Elaboracién propia. Resumen tesoreria
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llustracion 22. Elaboracion propia. Gréafica tesorerias mensuales

Como se puede observar en la ilustracion 22, las ventas varian dependiendo
del mes en el que se encuentre. Esto es debido a sobretodo a las condiciones
climaticas de la ciudad. Se espera que en los meses de primavera y principio de
verano haya una buena ocupacion de las pistas, inclusive en los meses de invierno
puesto que no es un tiempo excesivamente frio. El problema se encuentra a finales
de verano hasta aproximadamente octubre, en los que es normalmente temporada
de lluvias. Para evitar esta ocupacion estacional obligada en un futuro se planea

cubrir las pistas.
6.5 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

La cuenta de pérdidas y ganancias o cuenta de resultados es el resumen de
todos los ingresos y todos los gastos que generard la organizacion durante un

ejercicio contable.
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Ingresos por ventas 216.067 227.988 238.491 249.479 260.973
Ingresos 216067 227988 238491 249479 260973

Costes variables (directos) 38.037 40.096 42.267 44.555 46.967
Margen Bruto s/Ventas 178030 187892 196225 204924 214005

Gastos de Personal y Seg.Social 19.067 19.830 20.623 21.448 22.306

Otros Gastos Fijos 27.070 25.898 26.416 26.944 27.483
Dotacion Amortizaciones 40.802 40.802 40.802 40.500 40.500
Total Gastos Explotacién 86940 86530 87841 88892 90289

Res. Antes Int. e Imp. (BAII) 91090 101362 108383 116032 123717

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0
Gastos Financieros 44433 32.020 29.215 26.197 22.952
Resultado Financiero -44433 -32020 -29215 -26197 -22952

Res. antes Impuestos (BAI) 46657 69342 79169 89834 100764

Impuesto de Sociedades 11.664 17.335 19.792 22.459 25.191

Resultado Neto 34993 52.006 59.377 67.376 75.573

Tabla 13. Elaboracién propia. Cuenta pérdidas y ganancias

3000000

250000.0

2000000
150000.0
100000.0
50000.0
0.0

2018 2019 2020 2021 2022

m Ingresos Total Gastos Explotacion  mMargen Bruto s/Ventas

llustracion 23. Elaboracién propia. Gréfica pérdidas y ganancias
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6.6 Balance de Situacion previsional

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

El balance previsional es el reflejo de la situacion economico - financiera de la

empresa en un momento dado, puesto que identifica lo que tiene (sus derechos o

activo) y lo que debe (sus obligaciones o pasivo).

Activos es todo aquello que se posee y tiene la capacidad de convertirse en

rendimientos econémicos.

BALANCE: ACTIVO

CUENTA

Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos
Aplicaciones informaticas

Amortizaciones

Inmovilizaciones inmateriales

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Amortizaciones

Inmovilizaciones materiales

Administraciones Publicas
Provisiones
Deudores

Acciones propias a corto plazo
Tesoreria

Ajustes por periodificacion
Total activo

Ano O

ACTUAL

908.00
0.00
908.00

470.772.00
238.810.00
7.148.00
0.00

0.00
716.730.00

71.941.50
0.00
71.941.50

208.50

789.788.00

Tabla 14. Elaboracion propia. Resumen Activo

Ano 1

ANO+1

908.00
-302.67
605.33

470.772.00
238.810.00
7.148.00
0.00
-40.499.52
676.230.48

56.876.50
0.00
56.876.50

68.177.35

801.889.67

Ano 2

ANO+2

908.00
-605.33
302.67

470.772.00
238.810.00
7.148.00
0.00
-80.999.03
635.730.97

40.887.18
0.00
40.887.18

145.482.50

822.403.32

Por pasivo se denomina el valor monetario que, en total, suman las deudas y

compromisos del proyecto.

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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BALANCE: PASIVO

CUENTA

Capital suscrito

Otras reservas

Aportaciones de socios para compensacion
de pérdidas

Pérdidas y ganancias (beneficio o pérdida)

Acciones propias para reduccién de capital

Fondos propios

Deudas a largo plazo con entidades de
crédito

Otras deudas

Acreedores a largo plazo

Préstamos y otras deudas

Deudas por compras o prestaciones de
servicios

Administraciones Publicas

Otras deudas

Acreedores a corto plazo

Provisiones parariesgos y gastos a corto

plazo
Total pasivo

INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

Inicial
ACTUAL

250.000.0
-212.00

50.000.00
0.00

0.00
299.788.12

455.444.3
0.00
455.444.3

34.555.37

0.00
0.00
0.00
34.555.37

789.788.00

Aol Ano2 Ano3

ANO +1
250.000.0
-212.00

50.000.00
34.992.78
0.00
334.780.85

418.280.9
0.00
418.280.9

37.164.04

0.00
11.664.26
0.00
48.828.30

801.889.67

Tabla 15. Elaboracién propia. Resumen Pasivo

6.7 Andalisis de Rentabilidad

ANO +2
250.000.0
34.780.78

50.000.00
52.006.46
0.00
386.787.43

378.310.9
0.00
378.310.9

39.969.66

0.00
17.335.49
0.00
57.305.15

822.403.32

ANO +3
250.000.00
86.787.24

50.000.00
59.376.50
0.00
446.163.73

335.323.86
0.00
335.323.86

42.987.07

0.00
19.792.17
0.00
62.779.24

844.266.84

Con los analisis de rentabilidad se miden la capacidad de generacion de

utilidades por parte de la empresa. Tienen por objetivo apreciar el resultado neto

obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la administracion de los fondos

de la empresa. Evallan los resultados econdémicos de la actividad empresarial.

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Enero 2018

789.788 €

299.788
490.000

5.14 afios
23.10 afios

1.555.347 €
26.21%
8.18%

38.0%
62.0%
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Ventas Previstas 216.067 227.988 238.491 = 249.479 260.973
Gastos de Explotacion 124.977 126.626 130.108  133.447 137.256
Resultados financieros (44.433) (32.020) (29.215) (26.197) (22.952)
Resultados previstos 46.657 69.342 79.169 89.834 100.764
Flujos de caja previstos 67.969 77.305 79.425 85.118 83.471
Margen Medio Contribucion 82.40% 82.41% 82.28%  82.14% 82.00%
ROE 10.45% 13.45% 13.31% = 13.12% 12.83%
ROI 5.82% 8.43% 9.38% 10.31% 11.10%
Coeficiente Seguridad 2.05 2.17 2.23 2.31 2.37

Tabla 16. Elaboracién propia. Balance de Situacion

Interpretacion de ratios

Ratios de rentabilidad

Estos ratios, comparan el resultado con partidas del balance o la cuenta de
pérdidas y ganancias. Se utilizan para medir el uso eficiente de los activos de la

empresa en relacion a la gestion de sus operaciones.

ROE: Los valores de este ratio en los afios estudiados, oscilan entre 10.5% y
13.4%. Esto indica que el rendimiento que obtienen los socios por su inversion es

aceptable.

ROI: Como se puede observar en la siguiente tabla, en 2018 se obtiene un ROI
del 10.1% y en 2022, 11.1%. Este porcentaje indica que, por cada 100€ invertidos, el

retorno de la inversion obtenido es de 110.1€ y 110.1€, respectivamente.

ROS: Este ratio indica la rentabilidad sobre las ventas. Dados los valores
obtenidos, se puede concluir que el rendimiento de las ventas, es creciente, ya que

en 2018 se obtiene un ROS de 16.2% y en 2022 el porcentaje aumenta a un 29.0%.

60
Escuela Politécnica Superior de Jaén




Ratios de Rentabilidad Férmulas ‘ 2018 2019 2020 2021 2022

ROE (Return On Equity) Beneficio Neto / Recursos Propios x 100 10.5% 13.4% 13.3% 13.1% 12.8%
(Retorno sobre Inversién)
ROI (Return On Investment) Beneficio Antes Interés e Impuestos / Activo Total x 100 10.1%  8.4% 9.4% 10.3%  11.1%
(Retorno sobre Activo)
ROS (Return On Sales) Beneficio Bruto / Ingresos de Explotacion x 100 16.2% 22.8% 24.9% 25.8% 29.0%

(Margen sobre Ventas)

Ratios de Eficiencia Férmulas ‘ 2018 2019 2020

Rotacion del Activo Ingresos de Explotacion / Activo Total 0.27 0.28 0.28 0.29 0.29
Rotacion del Circulante Ingresos de Explotacion / Activo Circulante 1.73 1.22 0.96 0.79 0.66
Ratios Financieros Férmulas ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Liquidez (Activo Circulante - Existencias) / Pasivo Exigible a Corto 1.40 2.54 3.58 451 4.97
Disponibilidad Activo Circulante / Pasivo Exigible a Corto 2.56 3.25 3.97 4.61 4.97
Endeudamiento o Apalancamiento Pasivo Exigible Total / Recursos Propios 1.40 1.13 0.89 0.70 0.54
Apalancamiento Financiero (BAI/BAII x Activo Total/Recursos Propios) 1.23 1.45 1.38 131 1.25
Cobertura del Inmovilizado (Recursos Propios + Pasivo Exigible a Largo) / Activo Fijo 111 1.20 1.31 1.45 1.61
Capacidad maxima de crecimiento (margex(1-%dividendos)xActivo/RR,PP.) / 0.12 0.16 0.15 0.14 0.15

1/rotacién-margen*(1-%dividendos)xActivo/RR.PP.)
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INSTALACION PISTAS DE PADEL EN MEXICO

Fondo de Maniobra

Activo Circulante - Pasivo Exigible a Corto Plazo

(Recursos Propios + Pasivo Exigible a Largo Plazo) - Activo Fijo

N° medio de puestos de trabajo

Punto Muerto o Punto de Equilibrio
Coeficiente de seguridad

Previsiones de ventas

Beneficio o pérdida brutos previstos (BAII)

Flujos de caja previstos (Cash Flow)

Plazo de Recuperacién de la Inversion:
Vida atil promedia prevista de la Inversion
Valor Actualizado Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tasa Interna de Retorno Corregida (TIRC)

Escuela Politécnica Superior de Jaén

(Empleados + socios)
Volumen de Ventas a partir del cual se genera Beneficio

Ventas previstas / Punto de equilibrio

Margen medio x (Ventas - Punto Muerto)

(Incr. Tesoreria + Decr. Pdliza crédito)

NUmero de afios que se tarda en recuperar la Inversion Inicial
Numero de afios de vida Util prevista de la inversion

Valor Actualizado de la inversion
% inflacién que hace 0 el VAN

TIR corregida con coste financiacion e intereses de saldos positivos

Tabla 17. Elaboracién propia. Ratios basico

76.226 129.065 186.256 247.899 314.250
11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
105514.66 104995.47 106762.15 108218.88 110104.16
2.05 2.17 2.23 2.31 2.37

216067.00 227988.34 238491.23 249478.55 260972.68
46657.04 69341.95 79168.67 89834.46 100764.49
67.969 77.305 79.425 85.118 83.471

5.138448844
23.10
1.555.347
0
8.18%
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Ratios de eficiencia

Rotacion del activo: En este ratio, los valores no son muy elevados, pero se
mantienen constantes y son positivos, por lo que el rendimiento de la inversion

realizada es favorable.

Rotacion del circulante: En cuanto a este ratio, se observa una tendencia

decreciente, aunque positiva.

Ratios financieros

Liquidez: Los valores de este ratio aumentan de forma creciente en cada
ejercicio econémico, lo que implica que la capacidad de la empresa para hacer
frente al pago de deudas a corto plazo es elevada.

Disponibilidad: ElI hecho de que estos valores también aumenten en cada

ejercicio, indican que la estabilidad financiera de la empresa aumenta afo tras afo.

Endeudamiento o Apalancamiento: Este ratio se utliza para conocer la
cantidad de deuda de la empresa. En este caso, se puede observar que es
decreciente, lo que indica que poco a poco la deuda que la empresa contrae al inicio

de la actividad, va disminuyendo.

Apalancamiento financiero: Teniendo en cuenta que los valores de este ratio
durante los afios objeto de estudio son positivos y mayores que 1, se puede concluir
gue el empleo de la deuda (utilizacién de un préstamo para financiar la inversion),

hace aumentar la rentabilidad financiera.

Cobertura del inmovilizado: Este ratio mide la capacidad de la empresa de
resistir una mala coyuntura al emplear el exigible. Cuanto mayor sea la cobertura,
mejor es para la empresa. En este caso, este ratio es creciente y superior a 1, algo

favorable para la empresa.



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION DE PISTAS DE PAD]EL EN
MEXICO

Otros ratios y parametros:

Fondo de maniobra: El hecho de que el fondo de maniobra sea positivo y
creciente, implica que parte del activo corriente estd financiado con recursos
permanentes. Esto permite a la empresa hacer frente a las deudas a corto plazo y

realizar algunas inversiones.

Punto de equilibrio: Es la cantidad de ingresos que necesita una empresa para
cubrir gastos y poder generar beneficios. En el caso de esta empresa, la cantidad
oscila entre 105514.66 € y 110104.16 €. A partir de estas cantidades obtenidas

mediante las ventas, se generaran beneficios.

Coeficiente de seguridad: Este ratio ayuda a conocer la situacion de la
empresa. Va ligado al punto de equilibrio y a la prevision de ventas, lo que quiere
decir que, al ser positivo y creciente, tanto las ventas como el punto de equilibrio lo

seran. Cuanto mayor sea, mejor para la empresa.

Beneficio o pérdidas brutos previstos (BAIl): Se puede observar que, en los
afos objeto de estudio, se obtienen beneficios y que éstos aumentan en cada
ejercicio economico. En el dltimo afo estudiado, los beneficios duplican la cantidad

obtenida durante el primer afio de actividad de la empresa.

VAN: Como se puede observar, el valor del VAN es positivo (mayor que 0).
Esto indica que, el proyecto generard riqueza mas alla del retorno de capital

invertido en el proyecto y financiado totalmente con fondos ajenos.

TIR: Dado que la TIR tiene problemas de inconsistencia, se utilizara la TIRC
para medir la rentabilidad de la inversion en términos relativos, eliminando asi, los

problemas que puedan surgir al aplicar la TIR.

TIRC: Con esta tasa, se determina si se puede llevar a cabo la inversion. Es
deseable que este valor sea superior a la rentabilidad que se le exige a la inversion.
En este caso, comparandola con el ratio de rentabilidad, se observa que es menor,
pero la diferencia entre estas tasas oscila entre un 2% y un 4% aproximadamente.

Puesto que se ha realizado un andlisis econdmico-financiero bastante amplio, se
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puede concluir con la efectuacion de esta inversion, pese a obtener un valor de la

TIRC inferior a lo deseado, es viable.
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7. Estructura legal de la empresa

7.1 Eleccion de la Forma Juridica de la Empresa

Tras un estudio de las diversas sociedades que existen en México, se
considera oportuno y se llega a la conclusiébn que la que mejor se adecua a las
necesidades de este proyecto es la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L. o

S.L.) ya que ofrece mejores ventajas frente a otras estructuras legales del pais.

La sociedad de Responsabilidad Limitada constituye una de las formas sociales
mas utilizadas por las pequefias empresas, sobre todo de caracter familiar, aunque
también se adapta a compafilas medianas o grandes. La ventaja de este tipo de
sociedad radica en la responsabilidad limitada de los socios que no arriesgan nada
mas que el capital aportado y la normativa flexible y adaptada a las necesidades

empresariales actuales que las rigen.
7.2 Tramites para la Constitucion y/o Puesta en marcha de la empresa

La S.R.L. es una sociedad mercantil que puede ser constituida con namero
maximo de 50 socios, personas fisicas o juridicas, que aportan entre todos un capital
minimo de 3.000 $, dividido en participaciones sociales acumulables e indivisibles,
guienes no responden personalmente de las deudas sociales. El hecho de que los
socios no responden personalmente con las deudas significa que, sea la propia
empresa la que responda de sus deudas sin que dicha responsabilidad recaiga
sobre los socios, por tanto, no pueden perder mas de lo que aportaron al capital de
la empresa. En consecuencia, nos encontramos ante entidades de

responsabilidades limitadas.

La sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L. 0 S.L) se presenta como una
sociedad de tipo capitalista en la que el capital social, integrado por las aportaciones
de los socios, se encuentra dividido en participaciones indivisibles y acumulables
(partes sociales), que no tienen el caracter de valores y no pueden estar
representadas por medio de titulos o anotaciones en cuenta, ni denominarse
acciones. Se trata de fracciones de capital reconocidas en la escritura de la sociedad
y en el libro de registro de socios que no se incorporan a titulos susceptibles de

circular entre diferentes propietarios.
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Los organos de una Sociedad de Responsabilidad Limitada son la Junta
General y el érgano de administracion.

El primero es el 6rgano supremo de la sociedad y en ella estan representados
todos los socios, quienes pudiendo intervenir en la misma y decidir, por la mayoria
prevista en los estatutos o en la ley sobre las siguientes cuestiones: censura de la
gestion social, aprobaciéon de las cuentas anuales, nombramiento y destitucion de
cargos, modificacion de los estatutos sociales, aumento y reduccion del capital
social. Los administradores deben convocar la Junta General dentro de los seis
primeros meses del afio para censurar la gestion social 0 en su caso aprobar las
cuentas del ejercicio anterior. La Junta General también quedara validamente
constituida sin necesidad de convocatoria siempre que esté presente o representado

la totalidad del capital.

El segundo organo mencionado ha sido el érgano de administracion unico,
varios que actuan solidariamente (cada uno tiene facultades para actuar de forma
independiente) o0 mancomunadamente (tomar decisiones por unanimidad); también
se puede formar un consejo de administracion en el que los socios deciden por la

mayoria sobre las diferentes cuestiones planteadas.

La S.R.L. como cualquier otro tipo social, requiere que su constitucion se haga
en escritura publica que en un plazo de dos meses desde su otorgamiento por el
notario ha de ser inscrita en el Registro Mercantil; a partir de este momento adquiere
personalidad juridica (capacidad para tener derechos y obligaciones). En la escritura
de constitucién deben figurar los estatutos de la sociedad, que son reglas pactadas

por los socios para su funcionamiento.

La creacion de una sociedad limitada se realiza exclusivamente mediante
fundacién simultanea, es decir, los socios deberan suscribir todo el capital en el
momento de la fundacion y otorgamiento de la escritura publica de constitucion. Por
su parte, el capital de estas compafias ha de ser totalmente desembolsado desde el
principio, razén por la cual no se admiten divididos (partes pendientes de pago por

los socios).

En la escritura de constitucion se expresa:

67
Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION DE PISTAS DE PAD]EL EN
MEXICO

e Los nombres, nacionalidades y domicilio de las personas fisicas o
morales que constituyen la sociedad.

e El objeto de la sociedad.

e Su razon social o denominacion.

e Su duracion.

e La expresién de lo que cada socio aporte en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a estos y el criterio seguido para su
valorizacion.

e El domicilio de la sociedad.

e La manera conforme a la cual ha de administrar la sociedad y las
facultades de los administradores.

e El nombramiento de los administradores y la designacion de los que
han de llevar la firma social.

e La manera de ejercer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre
los miembros de la sociedad.

e Elimporte del fondo de reserva.

e Los casos en que la sociedad ha de disolverse con anticipacion.

e Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no han sido
designados con anticipacion.

e Todos los requisitos anteriores y las demas reglas que se establecen
en la escritura sobre organizacion y funcionamiento de la sociedad,

constituyen los estatutos de la misma.
7.3 Datos de Identificacion de la Empresa

El establecimiento o constitucion de un negocio o0 empresa, requiere el
cumplimiento de ciertos requisitos y tramites legales ante autoridades
gubernamentales, privadas y sociales. A continuacion, se enumeran algunas de las

dependencias a las que debera acudirse y los tramites que deben realizarse:

e Secretaria de Relaciones Exteriores (en el caso de sociedades).
e Notario Publico/ Registro Publico de Comercio (en el caso de

sociedades).
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e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
e Instituto Mexicano del Seguro Social.
e Institucion Bancaria.
e Sistema de Informacién Empresarial Mexicano.
e Corpamex (Confederacion Patronal de la Republica Mexicana). Este
trdmite es opcional.
¢ Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
e Secretaria de Economia.
e Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social.
e Comision Nacional del Agua.
e Otras autorizaciones (Comision Federal de Competencia, Comision
Federal de Electricidad...entre otras)
e De forma complementaria, en el sitio web www.siem.gob.mx se pueden

consultar los tramites obligatorios.
7.4 Razones de la seleccion de la S.R.L.

Como se ha expresado con anterioridad, la forma juridica seleccionada ha sido
S.R.L. (Sociedad de Responsabilidad Limitada). Tras un estudio a fondo de los tipos
de sociedades mercantiles en México, los requisitos de ésta eran los que mas se

ajustaban a los ideales de la empresa.

Uno de los principales motivos de eleccion se fundamenta en la
responsabilidad, ya que esta limitada, con lo que los socios no responden de las
deudas sociales, sino que quien debe hacer frente a sus deudas seria la sociedad
con su propio patrimonio, es decir, la responsabilidad de los socios, se limitara a la
cantidad aportada. Otro hecho que ha influido en la decisién es, que, si el socio
decide voluntariamente dejar de formar parte de la sociedad, solamente sera posible
en los casos en los que la ley lo establezca, esto supondra que lo socios estaran
muy ligados a la empresa, no pudiendo abandonarla en los momentos mas dificiles.
El ultimo hecho que ha decantado la eleccion, ha sido que, en cuanto al tipo de
administracién legal, puede haber uno o mas gerentes, ya sean socios o extrafios a

la sociedad.
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8. Calendario de ejecucion

La funcion del calendario de ejecucion es intentar conocer el tiempo que se
ocupara en cada una de las labores que daran luz a este proyecto. Hay que ser lo
mas preciso posible puesto que una buena coordinacion en los trabajos significara

una mayor y eficiente asignacion de los recursos necesarios.

Nombre de la tarea Fechade inicio Fecha final Durgcmn
(dias)
_ Aqu|_SJon de licencias y i 01/04/2017 i
financiacion
Movimiento de tierras 02/04/2017 06/05/2017 34
Construccion solera 07/05/2017 06/09/2017 122
Instalaciones 07/09/2017 06/12/2017 90
Edificacion 07/09/2017 06/12/2017 90
Instalacién pistas 07/09/2017 06/11/2017 60
Terminaciones finales 07/12/2017 05/01/2018 29
Seleccion RRHH 01/10/2017 06/01/2018 97
Apertura 06/01/2018 - -

Tabla 18. Elaboracién propia. Calendario de ejecucién

Como se puede observar en la tabla 18, las obras de acondicionamiento del
terreno se prevé comenzaran el dia 2 de abril, puesto que con anterioridad se han

obtenido todas las licencias obligatorias y la financiacion necesaria.

Cuando se hayan terminado con las labores de limpieza y nivelado del terreno,
lo siguiente serd la construccion de las soleras, de las pistas y del resto de
edificaciones planeadas, se prevé empezar con ello el dia 7 de mayo y acabar el 6
de septiembre. En este periodo también se preinstalard todo lo preciso para la
posterior instalaciones necesarias que vayan introducidas en el terreno. También,
las canalizaciones y arquetas proyectadas.
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A partir de aqui, con el suelo preparado para construir, se empezaran la

construccion de los edificios, la instalacion de las pistas y las instalaciones en si. Se

espera que todos estos trabajos estén finalizados para el 6 de diciembre, por lo que

desde este dia hasta el dia de la inauguracion, se dedicaré el tiempo a dar los

ultimos retoques a las instalaciones, limpieza y recepcion de productos.

Desde el dia 1 de octubre se procedera con las labores de busqueda del

personal de RRHH.

25/04,2017 14082017 05/08,2017 2082017 117112017 31122017

CALENDARIO DE EJECUCION -

llustracion 24. Elaboracion propia. Grafica calendario ejecucién
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9. Anexos

9.1 Anexo 1l Dimensiones y medidas pistas

En cuanto al terreno de juego se debera respetar las dimensiones estipuladas
en el reglamento de la Federacion internacional de padel (Revision de aplicacion
01.01.2017), segun dice:

“El area de juego es un rectangulo de 10 metros de ancho por 20 metros de
largo (medidas interiores) con una tolerancia de 0,5%. Este rectangulo esta dividido
en su mitad por una red. A ambos lados de ella, paralelas a la misma y a una
distancia de 6,95 m estan las lineas de servicio. El area entre la red y las lineas de
servicio esta dividida en su mitad por una linea perpendicular a estas, llamada linea
central de saque, que divide esta area en dos zonas iguales. La linea central de
saque se prolongarad 20 cm mas alla de la linea de servicio. Las dos mitades del
campo deben ser absolutamente simétricas en lo que se refiere a superficies y
trazado de lineas. Todas las lineas tienen un ancho de 5 cm. El color de las lineas
debe ser preferencialmente blanco o negro, en contraste evidente con el color del

suelo’.
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llustracion 25. Fuente: Federacion espafiola de padel. Medidas pista
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20 +/-0,10

® o Linea central de saque

10 +/- 0,05

|
|
Medidas en metros

llustracién 26. Fuente: Federacion internacional padel. Medidas pista ll

La altura minima libre sera de 6 metros en toda la superficie de la pista, sin que

exista ningun elemento que invada dicho espacio, por ejemplo los focos.

llustracion 27. Fuente: Federacion internacional padel. Altura minimallibre Il

La red tiene una longitud de 10 metros y una altura de 0,88 metros en su
centro, elevandose en sus extremos hasta un maximo de 0,92 metros (con una
tolerancia maxima de 0,005 metros). Se encuentra suspendida por un cable metalico
de didmetro maximo 0,01 metros, cuyos extremos estan unidos a dos postes
laterales de una altura maxima de 1,05 metros o de la propia estructura que lo

sujetan y tensan.
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llustracion 28. Fuente: Federacion internacional padel. Red

El dispositivo de tensién del cable debe de estar concebido de tal modo que no
se suelte de forma inesperada y no constituya un riesgo para los jugadores. Los
postes de la red tienen sus caras exteriores coincidiendo con los limites laterales de
la pista (abertura, puerta o malla metalica). Pueden ser de seccion circular o
cuadrada pero tendran sus aristas redondeadas.

La red se remata con una banda superior de fondo blanco de anchura entre 5,0
y 6,3 cm que una vez plegada, por su interior va el cable de sujecién a la red. Podra

llevar una faja adicional con publicidad que no supere la anchura de 9,0 cm.

; ~Ancho.de 'Ia;liép'__ci'a ;supino_r de_ Iéléd; < >

llustracion 29. Fuente: Federacion internacional padel. Ancho red

La red debe guedar totalmente extendida de manera que ocupe completamente
todo el espacio entre los postes y la superficie de la pista, no dejando ningun

espacio entre los extremos de la red y los postes, no obstante, no debe de estar
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tensa. Los hilos constituyentes seran de fibras sintéticas y el ancho de malla seréa lo
suficientemente reducido para evitar que la pelota pase a su traves.
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9.2 Anexo 2 Fichatécnica vidrio
Espesor 10mm
Dimensiones 2.000 x 3.000 mm
Transmision luminosa 88%
Resistencia térmica 240C°
Resistencia Impacto caida de una bola de acero de
1.03kg desde altura de 1.2 metros
Resistencia a comprension 10.000 Kg/Cm?
Resistencia a traccion 1.000 Kg /Cm?
Tabla 19. Fuente: Proyectos Deportivos Méx. Caracteristicas vidrio
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llustracion 30. Fuente: P.Deport. Méx. Medidas agujeros

76
Escuela Politécnica Superior de Jaén



DANIEL CARRASCO LOPEZ INSTALACION DE PISTAS DE PAD]EL EN
MEXICO

9.3 Anexo 3 Condiciones generales del contrato con la empresa
Proyectos Deportivos México

—La presente cotizacion incluye materiales, fletes, viaticos y técnicos
especializados.

—Pagos via transferencia: 65% de anticipo, 25% al iniciar trabajos en su cancha y
10% al terminar trabajos y dejar cancha lista para jugar. En caso de NO cumplir
con pagos acordados se cobrara un interés sobre saldos pendientes del 3%
mensual.

—Nuestros pagos no se aceptan con esquemas de estimaciones.

—No se aceptan cheques.

—Se requiere enviar por email comprobante de cada depdsito para control interno.

—Tiempo de entrega: 12 — 14 semanas a partir de recibir el anticipo, en caso de
lluvias se extiende el periodo de los trabajos ya que con lluvias es imposible
avanzar y ademas cuando terminan las lluvias hay que esperar para que sequen
las canchas. Con lluvias no podemos aplicar asfalto, recubrimientos, ni soldar, ni
pintar estructuras, ni pegar pasto sintético Sport-grass, como tampoco instalar
vidrios templados por riesgo a que se resbalen, etc.

—Los permisos y/o licencias de construcciones relacionadas con nuestros
Proyectos Deportivos y/o cualquier asunto relacionado con un posible sindicato,
incluyendo clausuras de obra sera responsabilidad total del cliente.

—En caso de requerir una fianza el costo sera por cuenta del cliente.

—La toma de corriente eléctrica que se debera proporcionar a 220 V para la
conexion de luminarias, debera estar maximo a 5-7 metros de distancia de cada
cancha. Esto Unicamente en caso de estar incluido sistema de iluminacion en su
presupuesto.

—El cliente debera proporcionar corriente eléctrica o en su caso un generador con
gasolina, diésel, etc. para su correcto funcionamiento y agua cerca de la cancha
durante los trabajos.

—En caso de que sus canchas se instalen sobre una losa o azotea (techo de un
salon, estacionamiento, etc.) no seremos responsables de posibles filtraciones
de agua. La impermeabilizacién de esas losas 0 azoteas sera responsabilidad

del cliente o en su caso podemos cotizar esos trabajos.
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—En caso de fendmenos naturales (vientos extremos, huracanes, tormentas,
inundaciones y/o temblores) nuestra empresa no sera responsable de los
posibles dafios ocasionados en sus canchas deportivas y/o albercas.

—En proyectos donde se compliquen los accesos para materiales, debido a las
alturas, escaleras estrechas, distancias, elevadores pequefios, etc., se cotizara
por separado “Maniobras especiales” (volado de materiales, gruas, personal
adicional, etc.)

—Es importante que cuando el cliente decide hacer las bases—plataformas con
tepetate 0 materiales similares, siempre realice pruebas de compactacion para
garantizar esos trabajos y evitar posibles futuros hundimientos de los cuales

NOsotros no seriamos responsables.

Esta cotizacion servira como eficaz contrato aceptado en caso de aprobar y

firmar.
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9.5 Anexo 5 Socialmente responsable con el medioambiente

Las pistas de cerramiento de cristal se pueden convertir en una trampa mortal
para las aves que no logran distinguir las paredes y acaban estrellandose contra

ellas.

llustracion 31. Fuente: Medioambiente.org. Muerte aves

Para evitar esto, se colocaran pequefios vinilos semitranslicidos de unas
dimensiones aproximadas de 10 x 10 cm., en todas las paredes de las pistas que

lindan con el terreno sin edificar de la parcela.

llustracion 32. Elaboracion propia. Caras colocacion vinilos
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llustracion 33. Fuente: Medioambiente.org. Colocacién vinilos
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