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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

El presente trabajo que se desarrolla a continuacidn, consta de dos partes. En la
primera parte, se recoge un andlisis bibliografico de las principales corrientes tedricas
que, desde su origen en la Teoria Clasica hasta las teorias mas contemporaneas, han
explicado el proceso de internacionalizacién que llevan a cabo las empresas,
haciéndose mencién a las premisas sobre las que se fundamentan cada una de ellas,
sus principales autores, asi como las criticas y limitaciones que presentan.

En la segunda parte, se recoge la proyecciéon didactica de la unidad “El
desarrollo de la empresa”, enmarcada dentro del bloque 22 del curriculo de segundo
de Bachillerato en la modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales. Se describe el
entorno, analizando las caracteristicas del pueblo, barrio y centro en el que se
desarrolla la unidad, asi como los objetivos, contenidos, actividades y sistema de
evaluacidon que se van a seguir para la realizacién de la misma.

Palabras clave: teorias, internacionalizacion, empresa, contenidos,
competencias, recursos, evaluacioén.

ABSTRACT AND KEY WORDS

The present work which is carried out then, consists of two parts. The first part,
it is made up of a bibliographic analysis of the main theorical currents that, from its
origin in Classical Theory to the most contemporary theories. These have explained the
internationalization procress that is carried out by companies, mentioning the
premises on which they are based on, their main authors, as well as the criticisms and
limitations that they present.

In the second part, the didactic projection of the “The development of the
company” unit is collected, framed in the second curriculum block of second year of
Bachillerato in the Humanities and Social Sciences modality. It is described the
environment, analyzing the characteristics of the city, neigbourhood and the center in
which the unit is developed, as well as the objectives, contents, activities and
evaluation system that will be followed during its development.

Key words: Theories, internationalization, company, content, skills, resources,

evaluation.



1. INTRODUCCION

A continuacion, se va a desarrollar el Trabajo Fin de Master de Profesorado de
Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianzas
de Idiomas, centrado en el estudio de las principales corrientes tedricas que diversos
autores han expuesto, a lo largo del tiempo, para explicar el proceso de
internacionalizacion vy, asi conocer las diferentes razones, estrategias y aplicaciones
existentes que llevan a las empresas a internacionalizarse en mercados extranjeros
fuera de sus fronteras.

El tema objeto de estudio que se va a exponer en los siguientes epigrafes, se
corresponde con los contenidos enmarcados en la unidad didactica “El desarrollo de la
empresa”, perteneciente al curriculo de la asignatura opcional troncal de Economia en
segundo de bachillerato de la modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales.

El trabajo va a estar conformado por dos partes:

En primer lugar, una fundamentacidon epistemoldgica que va recoger una
revision bibliografica de las principales teorias que han surgido en el tiempo para
explicar el proceso de internacionalizacién de las empresas. Por tanto, se va a
comenzar detallando las ideas sobre las que surge el estudio de la internacionalizacién
en la Teoria Clasica, para posteriormente pasar a describir cada una de las teorias que
mayor repercusion han tenido desde las perspectivas econdmicas, de proceso y
estratégica.

En segundo lugar, una proyeccion didactica sobre la unidad “El desarrollo de la
empresa”, especificando la contextualizacidn de la ciudad, del centro y del alumnado
en la que se va a desarrollar, asi como detallando los contenidos, competencias,
metodologias, recursos, actividades, temporalizacién y sistema de evaluacién que se
van a seguir para lograr que el alumnado alcance todos y cada uno de los objetivos que
se han establecido previamente.



A. FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICA

En este epigrafe se va a realizar la primera parte del Trabajo Fin de Master,
consistente en una revisidon bibliografica que recoge las principales teorias del proceso
de internacionalizacidn. En dicha parte, se va a exponer una revision de los conceptos
que diferentes autores e instituciones han establecido para describir Ila
internacionalizacion. De igual forma, se van a exponer las principales teorias vy
corrientes que mayor ha sido su contribucién al fendmeno de la internacionalizacién.
Por tanto, el trabajo va a recoger una revisién por orden cronoldgico de las principales
concepciones tedricas tradicionales (Teoria de la dotacién de factores, Teorias
neotecnoldgicas, Teoria del comercio intraindustrial, Teoria de la ventaja
monopolistica, Teoria de la internacionalizacion, Paradigma ecléctico de Dunning,
Enfoque macroecondmico, Modelo de Porter, Enfoque de Uppsala y el modelo de
innovacion) y contemporaneas (el enfoque estrategia de entrada, Teoria de Redes,
Teoria de Recursos y Capacidades y Teoria de las Born Global),que se han ido
sucediendo desde la teoria clasica hasta la actualidad para tratar de explicar desde
diferentes perspectivas la complejidad que supone en el mundo empresarial, el
proceso de internacionalizacion.

2. ANTECEDENTES Y ESTADO DE LA CUESTION

2.1. DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

A continuacién, se va a desarrollar un trabajo que tiene como objetivo la
realizacion de una revision bibliografica acerca de las principales corrientes tedricas
gue han tratado de explicar el proceso de internacionalizacién que llevan a cabo las
empresas desde las primeras concepciones hasta la actualidad.

Desde su origen, en la segunda mitad del siglo XVIII y principios del XIX en la
teoria clasica del comercio internacional fundamentada en las aportaciones de los
economistas Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill, el comercio internacional
ha supuesto una rama importante a estudiar de la economia por el enorme impacto
que dicha practica conlleva en los paises involucrados (Cardozo, Chavarro y Ramirez,
2007).

Posteriormente, en los inicios del siglo XX, Heskscher (1919) y Ohlin (1933)
desarrollaron la teoria de la dotacidon de factores, con el objetivo de mejorar las ideas
de la teoria clasica, puesto que esta no lograba explicar las razones por las que una
empresa obtenia una ventaja frente al resto. Este nuevo planteamiento tedrico,



conllevé a que, afios mas tarde, Posner (1961) y Vernon (1966) plantearan las teorias
neotecnoldgicas, las cuales detallan que la razén de existir del comercio internacional
se encuentra en las diferencias tecnoldgicas entre paises (Bajo, 1991).

En la década de los setenta del siglo XX surgen diversas aportaciones tedricas
mas innovadoras y desde una vision mdas econdmica, tales como la Teoria de la
Internacionalizacién propuesta por Buckley y Casson, el Paradigma Ecléctico de
Dunning o el Enfoque Macroeconémico de Kojima. Dichas teorias, que basan su idea
de comercio internacional en la inversion directa en el extranjero, no cuentan con las
ideas precisas para responder a la complejidad que supone la internacionalizacién en
las empresas, puesto que presentan un cardcter estatico y no logran explicar cdmo se
lleva a cabo la expansion de la empresa fuera de sus fronteras (Belso, 2003).

Por el contrario, afios mds tarde, surgieron un grupo de teorias como la Teoria
del Ciclo de Vida del producto de Vernon, el Paradigma de Porter o el Modelo de
Uppsala propuesto por Johanson y Wiedersheim-Paul, que ponen de manifiesto
nuevas vias de expansion internacional desde una perspectiva de proceso, rompiendo
asi con la concepcion tradicional de comercio exterior (Aragdn y Monreal, 2008).

Por ultimo, desde los afios ochenta y noventa hasta la actualidad , han surgido
una serie de teorias enmarcadas dentro de un nuevo enfoque estratégico, basadas
sobre las premisas del modelo de Uppsala y que se caracterizan por buscar una
adecuacién oOptima entre los objetivos de mercado planteados y los recursos vy
capacidades de los que dispone la empresa (Martinez, 2016). Por lo tanto, Villareal
(2006) considera que “la complejidad actual del entorno de la empresa, asi como de la
naturaleza de la misma, conllevan a que las estrategias potenciales de cada empresa se
vean incrementadas en opciones distintas, y la gestion empresarial internacional
posibilita comportamientos y actuaciones que, practicamente especifican a cada
organizacién, haciendo mdas compleja su caracterizacién y generando un altisimo grado
de heterogeneidad entre las empresas, en general, y entre las empresas
internacionales, en particular.”



2.2 EVOLUCION DEL CONCEPTO DE INTERNACIONALIZACION

Una vez establecido el tema objeto de estudio de este trabajo, se van a recoger
las definiciones mas destacadas, que diversos autores e instituciones han propuesto a
lo largo de la historia con relacién al término de internacionalizaciéon empresarial.

En primer lugar, Johanson vy Vahlne (1977) establecieron que Ia
internacionalizacién se basaba en “un fendmeno de naturaleza evolutiva y dinamica,
que implica un creciente compromiso de recursos humanos y financieros en los
mercados extranjeros, por parte de la empresa”.

Por su parte, afios mas tarde, Welch y Luostarinen (1988) basaron su idea en la
propuesta de Johanson y Vahlne (1977) y detallaron que la internacionalizacion es “el
proceso de creciente implicacién de la empresa en operaciones internacionales”.

Beamish (1990), en su articulo “Determinantes internos de la dinamica del
comportamiento de internacionalizacién de las empresas jovenes”, define el término
internacionalizacién como “el proceso a través del cual las empresas, a la vez que
incrementan el conocimiento directo e indirecto de la influencia que tienen las
transacciones internacionales en su futuro, establecen y llevan a cabo transacciones
con otros paises”. De igual modo, Zaldo (1997) puntualiza que dicho proceso consiste
en llevar a la empresa, o algunas de sus areas, a operar en otros paises involucrando
recursos materiales e inmateriales propios de dicha economia.

Por otro lado, Hurtado (2000) determina la internacionalizacion como “un
fenédmeno de naturaleza evolutiva, que hard discurrir a la empresa por una senda que
guiard su futuro, en un periodo de tiempo muy amplio, en el que se produciran

cambios, transformaciones y una acumulacion de experiencias”.

Rialp y Rialp (2005) consideran que el proceso de internacionalizacién en el
ambito de la organizacién supone un conjunto decisiones y actuaciones, para llevar a
cabo vinculos en el comercio exterior, mediante estrategias que analizan en todo

momento su implicacidn, esfuerzoy compromiso.

La enciclopedia de economia define la internacionalizacidn como “aquel
proceso consistente en la eliminacion de las barreras al libre comercio, y en la
expansiéon del comercio mundial, de forma que las empresas de un pais extienden sus

III

actividades a otros paises, saliendo de su dmbito geografico natura

Por tanto, se puede concluir, que el proceso de internacionalizacidn es aquel
proceso evolutivo, complejo y dindmico, que lleva a cabo la empresa como
consecuencia de seguir una estrategia corporativa de crecimiento en el mercado
internacional y que va a determinar las actividades, estructura organizativa y los
recursos y capacidades que presentaba (Villarreal, 2006).



2.3 TEORIAS TRADICIONALES Y DINAMICAS DE INTERNACIONALIZACION

En este epigrafe se van a recoger las primeras perspectivas tedricas que
surgieron con el objetivo de identificar los motivos y razones que llevaban a los paises
a una apertura de sus economias para intercambiar bienes y servicios, es decir, se
pretendia conocer los fundamentos y patrones que seguian los paises para operar en
mercados internacionales.

2.3.1 TEORIA CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

En primer lugar, desde una perspectiva econdmica surge la teoria clasica del
comercio internacional que, basada en las ideas propuestas por los economistas Adam
Smith, David Ricardo y John Stuart Mill, concentra como razones del intercambio entre
economias la especializacion de bienes y servicios que producen a menor coste de
produccién y la division del trabajo. Por lo tanto, un pais se va a especializar en la
fabricacidon y comercializacién de aquellos bienes y servicios que fabrica de forma
eficiente y mejor que los paises competidores. Por el contrario, va a importar todos
aquellos productos que otras economias produzcan de manera mas efectiva (Sierra,
1998).

A esta premisa principal de la teoria cldsica, Adam Smith en su obra “La riqueza
de las naciones” incorpord la idea de la ventaja absoluta. Dicha teoria se basa en la
consideracién de la escasez de recursos que supone instaurar un nuevo método de
distribucién internacional, es decir, los paises se especializarian en la fabricaciéon de
bienes y servicios que precisan de la utilizacién de recursos con los que el pais cuenta
en abundancia (Cardozo et al., 2007). Si bien, no consiguid justificar la dificultad que
suponian, en el comercio internacional, algunos factores productivos como la
tecnologia o el capital humano. De igual modo, no logré explicar las razones que
llevaban a un pais que presentaba la ventaja absoluta de fabricar productos, en
convertirse en fuente de trato internacional (Sierra, 1998).

Posteriormente, en los inicios del siglo XIX, David Ricardo afadi6 la teoria de la
ventaja comparativa consistente en la demostracidn de que un pais se convertiria en
exportador de aquel producto que es capaz de producir en un menor coste relativo
sobre otro producto, e importador de aquel bien o servicio que fabricase a mayor
coste relativo con respecto a otro (Bajo, 1996).

Por el contrario, es John Stuart Mill quien en 1848, a través de diversas
aportaciones, tratd de explicar las fuerzas y las razones que llevaban a un pais a
poseer la ventaja comparativa, asi como concluir que la economia destacaba por la
presencia de rendimientos crecientes de escala. Las empresas verian incrementada la
produccién, situdandose muy por encima de la demanda nacional, lo que les llevaria a
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abrir su actividad al mercado exterior obteniendo asi mayores atributos sobre las
pequeinas empresas.

Fueron grandes las aportaciones de estos autores a la explicacidon del comercio
internacional que llevaban a cabo las naciones. Sin embargo, no lograron explicar, en
su totalidad, las razones del surgimiento de la ventaja comparativa, lo que conllevé a la
aparicion de numerosas corrientes, como la propuesta por Heckscher-Ohlin en su
modelo de la dotacién de factores, con el fin de lograr explicar el origen de dicha
ventaja (Bajo, 1996).

2.3.2 TEORIA DE LA PROPORCION DE FACTORES PRODUCTIVOS

El modelo de la dotacion de factores o también conocida como teoria
neocldsica del comercio internacional, propuesta por Heckscher-Ohlin en la primera
mitad del siglo XX y con posteriores aportaciones formuladas por Samuelson sobre las
ideas planteadas por David Ricardo en su teoria de la ventaja comparativa, detalla la
premisa de que un pais goza de una ventaja comparativa con respecto al resto de
paises competidores, por las diferencias existentes entre paises en cuanto a la
dotacion de factores productivos (Rubio, 1996). De acuerdo con esta teoria, los paises
exportaran a otros mercados, fuera de sus fronteras, aquellos productos que hacen
uso de manera intensiva de los factores (mano de obra, capital o tecnologia) con los
que el pais cuenta en abundancia, e importaran aquellos productos que utilizan de
manera intensiva los recursos que son escasos (De Pablo, 1970).

Con este nuevo modelo se trata de modificar la hipdtesis previa formulada en
la teoria de la ventaja comparativa, pues plantea la idea de que la capacidad que un
pais posee para competir en el mercado internacional frente a otros paises no solo
radica en el factor trabajo, sino también en los factores de capital y tecnologia. De
igual forma, partiendo de la existencia de competencia perfecta, esta teoria propone
gue mediante el comercio internacional, las naciones intercambian los factores que
poseen en abundancia por aquellos factores que se encuentran en escasez, con el fin
de que un medio plazo se igualen las dotaciones y precios de los factores de los paises
gue intervienen (desarrollados y en desarrollo), y por consiguiente, sus posibilidades
de desarrollo (Salazar, 2014).

A pesar de haber sido instrumento para la realizacién de diversos trabajos para
explicar el flujo comercial entre naciones o exponer las consecuencias que se derivan
del intercambio de factores entre paises, este modelo ha recibido ciertas propuestas
de modificacion por autores como Harry Johnson (1968) y Francois Perroux (1970),
entre otros, al considerar que el modelo mostraba deficiencias empiricas dado que
existen multiples situaciones de comercio en la que no se cumplen las condiciones de

10



competencia perfecta y similitud en la calidad que presentan los factores (Diaz, 1971).
De igual forma, Trefler (1993, 1995) establece que el resultado predictivo del modelo
mejoraba al basarse las diferencias de factores entre los paises en términos de
eficiencia productiva, y no en términos fisicos como establecian Heckscher- Ohlin en el
modelo neoclasico (Artal, Castillo y Requena, 2006).

2.3.3 TEORIAS NEOTECNOLOGICAS

Afos posteriores a la proposicidon del modelo de la dotacidn de factores,
surgieron desarrollos tedricos alternativos, como son las teorias neotecnoldgicas que
consideran las diferencias tecnolégicas como causa de la ventaja comparativa y el
comercio internacional. Este nuevo enfoque, incorpora la innovacion tecnolégica como
una variable dindmica y enddgena del modelo, frente a la consideraciéon estatica
establecida por la teoria de la proporcion de factores productivos (Cabiedes, 1992).

Las teorias neotecnoldgicas fundamentan el origen de la ventaja comparativa
en la existencia de diferencias en la distribucién de la inversidon entre las industrias.
Por lo tanto, la decisién de una empresa por llevar a cabo exportaciones al pais de
destino o de producir va a estar condicionada por el tipo de ventaja comparativa que la
empresa posea, asi como por los costes en los que incurren, derivados del transporte y
los aranceles (Bajo, 1991).

Entre las teorias neotecnoldgicas, destacan: en primer lugar, el modelo del
desfase econdmico propuesto por Michael Posner en 1961, que establece la hipdtesis
de que si un pais posee una ventaja derivada de su nivel tecnolégico, va a tratar de
explotarla en su totalidad en la produccion de sus bienes. De igual forma, afirma que si
ocurre el hecho de que la innovacion del pais pionero es conocida por el resto de
paises, esta ventaja desapareceria dando lugar a otra nuevas innovaciones que
supondrian la razén necesaria para que continuara el comercio internacional (Rubio,
1996).

En segundo lugar, destaca el modelo del ciclo de vida del producto, propuesto
por Raymond Vernon en 1966 y que se basa en el analisis de la relacion existente entre
la etapa en la que se encuentra el producto y la internacionalizacion, es decir, el nivel
de competitividad internacional de una empresa va a estar ligada a la etapa de vida del
producto que fabrica y comercializa (Abaloso, 1991). Por lo tanto, las decisiones que
toman las empresas sobre su localizacidon vienen determinadas por las diferentes
etapas por las que va pasando el producto y que se corresponden con: Introduccién,
Crecimiento, Madurez y Declive. Esta teoria supone un gran avance con respecto a las
premisas tedricas sobre el comercio internacional que plantean los autores de las
teorias precedentes, pues en dicho modelo se detalla el prondstico evolutivo por el
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que puede transcurrir la vida de un producto desde el criterio del trato internacional,
asi como las propensiones que se pueden tener del producto (Rialp, 2008).

Sin embargo, autores como Dunning (1992, citado en Sierra, 1998) y Melin
(1993, citado en Rialp, 2008) consideran que este modelo emplea un término
microecondmico, como es el ciclo de un producto, para desarrollar un proceso de
indole macroecondmica. De igual forma, critican que existen muchos productos para
los que no se podria aplicar este modelo y cuestionan la idea relacionada con que las
empresas comienzan a operar, en primer lugar, en el mercado nacional v,
posteriormente, exportan a paises con caracteristicas similares, sin considerar que
existen empresas que deciden empezar a fabricar y comercializar simultdneamente en
su pais de origen como en el extranjero.

2.3.4 TEORIA DEL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL

Las tendencias del comercio internacional reflejan como a mediados del siglo
XX, cerca del cincuenta por ciento del comercio que se estaba efectuando era de
cardcter intraindustrial, caracterizado por producirse entre empresas pertenecientes a
un mismo sector productivo, y en su mayoria entre las diferentes filiales de
instituciones multinacionales (Canals, 1994). La principal contribucién a esta corriente
explicativa sobre el comercio internacional fue establecida por Linder en 1961, el cual
consideraba que los flujos comerciales tras el periodo de la guerra, se producian entre
los paises que presentaban niveles de desarrollo, caracteristicas y preferencias
similares (Palmieri, 2019).

De igual forma, Linder (1961) establece una diferenciacién entre las causas que
originan la ventaja comparativa de productos primarios y manufacturados. Por un
lado, considera que las causas de la ventaja comparativa para que los productos
primarios fuesen comercializados en el exterior, guardan relacidn con los modelos de
las diferencias en dotacidon de factores. Por otro lado, la ventaja comparativa de los
productos manufacturados estd vinculada con las condiciones de las demandas
internas del bien (Carbaugh, 2004).

Dentro de esta perspectiva intraindustrial, van a destacar dos aspectos
fundamentales que caracterizan a este tipo de comercio: el factor de las economias de
escala en la produccién y la diferenciacion de los bienes. El que exista la posibilidad de
alcanzar rendimientos crecientes a escala en el proceso de produccion de un producto,
se constituye como uno de los principales motivos que llevan a una empresa a operar
en el mercado internacional. Por su parte, la diferenciacion de los productos es de
caracter horizontal, pues los productos, al presentar una calidad similar, se distinguen
unos de otros por sus atributos propios e identificativos (Rubio, 1996).

12



Aunque el comercio intraindustrial se constituyé como uno de los fenédmenos
mas relevantes que favorecian la apertura del comercio internacional de la época,
diversos autores posteriores como Kindleberger (1969), Hymer (1976) o Dunning
(1979), desarrollaron nuevas teorias para tratar de explicar el proceso de
internacionalizacién y las estrategias seguidas por las empresas, desde una nueva
perspectiva empresarial.

2.3.5 TEORIA DE LA VENTAJA MONOPOLISTICA O DE LA ORGANIZACION
INDUSTRIAL

La Teoria de la Ventaja Monopolistica, o también conocida como Teoria de la
Organizacion Industrial, se asienta sobre las premisas propuestas por Kindleberger
(1969) y Hymer (1976), tras cuestionarse las razones de la existencia de las empresas
multinacionales. Dicha teoria establecia que las organizaciones deben presentar algin
modelo de conocimiento o ventaja competitiva exclusiva, fundamentada en la
capacidad productiva, tecnologia o el estilo de direccién, para poder poseer
instalaciones productivas en el extranjero (Trujillo, Rodriguez, Guzman y Becerra,
2006). Dichas empresas consiguen competir con otras organizaciones del mercado
local, las cuales pese a que se encuentran mejor instauradas y poseen mayor
conocimiento y experiencia de sus mercados, pueden estar forzadas a soportar el
coste que supone llevar a cabo la estrategia competitiva y verse incapaz de competir
con una empresa extranjera (Rialp, 1999).

De igual forma, las ventajas competitivas tienen que ser propias, caracteristicas
y transferibles de la empresa que va a llevar a cabo la inversién o presentar la
capacidad y durabilidad para asumir el desgaste de competir con otras empresas con
el objetivo de lograr una inversién directa (Trujillo et al., 2006). Por lo tanto, ambos
autores establecen que la empresa multinacional tiene su origen en la necesidad por
parte de la empresas de aprovechar las imperfecciones con naturaleza interior del
mercado (Rialp, 1999).

Sin embargo, esta teoria recibié ciertas criticas, por autores como Coase (1937)
y Williamson (1975 y 1985), acerca de la falta de informacidon que aportaron para
explicar las razones que llevarian a una empresa a realizar una inversion directa en el
extranjero como via de crecimiento en el mercado exterior. Del mismo modo, Jiménez
(2008) recoge como criticas: “la escasa consideracion a los costes, la excesiva
importancia que otorga al poder de mercado en lugar de a la eficiencia o su confianza
en un mercado estatico con imperfecciones estructurales, asi como su escaso reflejo
en los estudios empiricos”(p.3)
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2.3.6 TEORIA DE LA INTERNACIONALIZACION

En la década de los setenta, sobre la base propuesta de los costes de
transaccién por Coase (1937) y con las aportaciones tedricas de Buckley y Casson
(1979), tiene origen la Teoria de la Internacionalizacion, considerada como una de las
teorias mas completas y consistentes que han tratado de explicar el proceso de
internacionalizacion que llevan a cabo las empresas.

La teoria gira en torno a la idea de que la internacionalizacién de mercados es
la razén que explica la expansion en el comercio exterior de una organizacién. Por
consiguiente, Sierra (1998) estima que las operaciones de intercambios de bienes y
servicios intermedios se producen como consecuencia de fuerzas internas a la
empresa, es decir, siguiendo una jerarquia interna a la misma, pues las
correspondientes al entorno, que se considera imperfecto, las efectuaria de modo
ineficiente.

Tras los multiples intentos por fundamentar el origen de la empresa
multinacional, Buckley y Casson (1979) afirman que dichas instituciones surgen cuando
los mercados implicados son transfronterizos y se producen dos supuestos. En primer
lugar, la presencia de ventajas tras la decisién de ubicar la organizacién en el
extranjero derivadas de factores como los costes de produccién, transporte, legislacién
establecida por el gobierno, infraestructuras, presencia de economias de escala, etc.
En segundo lugar, viene dada por la hipdtesis de que la planificacidn y organizacién de
dichas actividades suponga un mayor rendimiento que la opcién de comercializarlas o
cederlas a empresas localizadas en el pais de destino.

Por el contrario, esta teoria presenta una serie de criticas y limitaciones
propuestas por Johanson y Mattson (1988, citado en Sierra, 1998). En primer lugar,
destacan la critica de que logran explicar las razones por las que una empresa entra a
operar en el mercado exterior a través de filiales, pero, sin embargo, no consiguen
explicar el porqué de la existencia de unos agentes previos al establecimiento de
filiales en el pais de destino. De igual forma, destacan la relevancia de dicha teoria por
las multiples ideas que proponen para explicar en su conjunto la complejidad del
proceso, pero no explican de forma detalla algunas cuestiones y decisiones sobre
etapas posteriores del mismo, al igual que se centra en compaiiias grandes sin hacer
mencién a la forma de competir de las pequefias y medianas empresa en dichos
mercados (Ugalde, 2008).
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2.3.7 PARADIGMA ECLETICO DE DUNNING

Tras las criticas y limitaciones que las teorias precedentes presentaban, el
economista Dunning, en 1979, tratd de aunar todas las ideas propuestas sobre las que
giran dichas teorias y lograr explicar de manera minuciosa todos los detalles de Ila
existencia de empresas multinacionales. Por lo tanto, Dunning (1979, citado en
Cardozo et al., 2007) desarrolla el modelo OLI (Ownership-Localitation-Internalization),
reuniendo todas las ideas acerca de las razones que se tienen que producir para que
una empresa, mediante inversidon directa, explote sus ventajas competitivas en el
mercado exterior.

En primer lugar, describe el factor Ownership, o también conocido como
Ventajas en propiedad de la organizacidon. Dunning (1992, citado en Sierra, 1998)
establece que la ventaja competitiva que una empresa presenta frente a otra rival,
radica en factores como: el acceso a mano de obra cualificada, disponibilidad de
recursos tecnoldgicos, dimensién de la empresa, experiencia en el sector, proximidad a
proveedores y clientes, etc.

En segundo lugar, detalla el parametro Localitation, que hace referencia a las
ventajas de la internacionalizacion de actividades, es decir, a la decisién de la empresa
por explotar ella misma las ventajas que posee, en lugar de encargarle la funcién a otra
empresa, pues ademads de existir un mercado imperfecto que las efectuaria de manera
ineficiente, la empresa asumiria mayores costes. Por esta razon, las empresas deciden
internacionalizar su actividad en otros paises mediante la apertura de sus propias
filiales, viendo asi incrementado el control sobre dicha actuacién y consiguiendo, por
tanto, mayores beneficios (Dunning, 1988, citado en Trujillo et al., 2006).

Por ultimo, Dunning establece como ultimo parametro del modelo las ventajas
de localizacién y que se basa en la idea de que la empresa toma la decisidon sobre si le
resulta rentable realizar la inversion de localizar parte de su produccién en el
extranjero. Esta decision va a estar condicionada por factores tales como: la
disponibilidad de mano de obra, barreras de entrada en el pais, legislacion vigente y
diferencias culturales (Dunning, 1979, citado en Garcia, 2013).

Dicho modelo, a pesar de dar respuesta a la cuestion sobre la existencia de la
empresa multinacional, cuenta con diversas criticas propuestas por Buckley y Casson
(1985, citado en Garcia, 2013) y Vernon (1985, citado en Trujillo et al., 2006). Todos
ellos coinciden en no considerar la relevancia de poseer ventajas de propiedad para
gue la empresa lleve a cabo una internacionalizacion de su actividad y operar en otros
mercados diferentes al de origen. De igual forma, destacan la escasez de eficacia que
Dunning otorga a los diferentes parametros que conforman su modelo, para lo que
proponen desarrollar la idea de que existe la opcidn precedente de la exportacién de
los productos.
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2.3.8 ENFOQUE MACROECONOMICO

Esta nueva teoria, propuesta por Kojima (1973, citado en Cardozo et al., 2007)
para explicar las razones que llevaban a las empresas a realizar inversion directa en el
exterior, focaliza su estudio en el andlisis de la actuacién seguida por las empresas
japonesas en comparacion con las seguidas por las empresas americanas. Para ello,
traté de aunar las ideas que fueron establecidas por los modelos anteriores sobre el
comercio, tanto las premisas del enfoque neoclasico como las respectivas a la Teoria
de la Ventaja Comparativa.

La idea sobre la que se desarrolla esta teoria del Enfoque macroecondmico es
la de que la inversion directa en el exterior se produce en aquel sector, del pais de
destino, que se encuentra en desventaja comparativa o marginal con respecto al resto
de sectores productivos. Previamente a la realizacién de la inversidn, las empresas
emisoras tienen que llevar a cabo un andlisis acerca de la dotacién de factores y
alternativas que posee el mercado de destino, con el objetivo de contrastar de forma
detallada todos los aspectos macroeconémicos del mismo (Kojima, 1982, citado en
Villareal, 2006).

La inversion directa en el extranjero caracteristica de las empresas japonesas
radica en la elaboracion de productos, a través de una correcta organizacidon de
recursos tangibles e intangibles, en aquellos paises en los que incurren en menores
costes. De esta forma, ambos paises, emisor y receptor de inversién, van a resultar
beneficiados de esta practica (Diaz, 2002).

Por el contrario, en el caso de las empresas americanas, la corriente de factores
parte de los sectores de actividad mds relevantes del pais de origen, lo que genera un
desajuste industrial y lleva a que cada pais se sirva de su misma capacidad productiva
(Galvan, 2003).

A pesar de formular los motivos por los que una empresa opera
internacionalmente a través de IDE (Inversion Directa en el Extranjero) mediante la
comparacion de dos naciones muy diferentes, dicho enfoque ha recibido numerosas
criticas por diversos autores. En primer lugar, destaca la critica realizada por Pla (2000,
citado en Villareal, 2006), el cual considera que conforme una empresa aumenta de
tamafio, tras ver incrementadas sus operaciones en el exterior, va conformandose
como una empresa global y, por tanto, las ventajas que posee se fundamentan en la
capacidad de gestionar de manera eficiente todo el conjunto de actividades de los
diferentes paises en los que opera. En segundo lugar, Dunning (1992, citado en Sierra,
1998) establece que dicho enfoque no logra demostrar los flujos que se producen en el
comercio internacional a raiz de buscar economias de escala, estrategia de
diferenciaciéon, sino solo trata de explicar los que derivan como consecuencia de
distribucién de los factores productivos. De igual forma, recibe la critica de que a la
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hora de explicar el funcionamiento del mercado, no considera la posibilidad de que
existan fallos del mercado.

2.3.9 MODELO DE UPPSALA- ESCUELA NORDICA

El modelo de Uppsala, o también conocido como teoria gradualista, tiene su
origen en las aportaciones tedricas de Jonhanson y Wiedersheim (1979) y se
perfecciona con la contribucidon de posteriores autores como son Vahlne (1977) y
Nordstrom (1993). El modelo determina la idea de que las empresas establecen sus
operaciones en el exterior cuando son pequeias y van comprometiendo cada vez una
dotacion de recursos mayor, conforme mayor es su experiencia en dichos mercados
(Aranda y Montoya, 2006).

El proceso de internacionalizacion que lleva a cabo la empresa para operar en
otros mercados, denominado la cadena de establecimiento, estd conformado por
cuatro etapas sucesivas que implican un mayor grado de compromiso de recursos: 1.
Actividades esporadicas o no regulares de exportacion; 2. Exportaciones mediante
representantes independientes; 3. Establecimiento de sucursales en el pais de destino;
4. Establecimiento de instalaciones para producir en del pais de destino (Trujillo et al.
2006).

Posteriormente a esta premisa, los autores incorporaron un nuevo concepto a
la teoria denominado distancia psicoldgica. Dicho término hace referencia a la idea de
gue las empresas llevan a cabo su entrada en aquellos paises extranjeros que se ubican
mas proximos al pais en cuestion al que pertenece la empresa (Cardozo et al., 2007). A
medida que las empresas van adquiriendo experiencia por el hecho de operar en
dichos mercados extranjeros, pasarian a buscar otros factores sobre los que basar sus
decisiones estratégicas de produccién y comercializacion (Sierra, 1998).

Partiendo de todas estas ideas, identifican tres situaciones en las que no se
producen este hecho. En primer lugar, destaca la situacién de que una empresa
disponga de una gran dotacién de recursos y, por tanto, lleva a cabo un notable
progreso en su proceso de internacionalizacidon. En segundo lugar, se encuentra la
situacion en donde existe una mayor facilidad de adquisicién del conocimiento
derivada de unas condiciones favorables y uniformes en el entorno. Finalmente, existe
la posibilidad de que una empresa cuente con la experiencia necesaria para operar en
un mercado determinado, como consecuencia de su previa participacién en otros
mercados similares (Trujillo et al., 2006).

En conclusién, esta teoria gradualista, que ha servido como base tedrica sobre
la que desarrollar posteriores teorias, detalla que el proceso de internacionalizacion
comienza con la exportacidn de la empresa, seguido por la implantacién de agentes y
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filiales comerciales y, por ultimo, trasladando al pais de destino establecimientos
donde se lleve a cabo directamente la produccién (Aranda y Montoya, 2006).

Sin embargo, autores como Pla y Suarez (2001, citados en Rialp, 2008)
identifican ciertos problemas que presenta dicha teoria con el fin de mejorarla y
complementarla. Se cuestiona la veracidad sobre la secuenciacion establecida en el
proceso que siguen las empresas para su internacionalizacién, ya que algunas de ellas
no siguen todas las fases establecidas por el modelo. Por ultimo, recibe la critica de
que dificilmente las empresas pueden adquirir experiencia y conocimiento a través de
las actuaciones de otras empresas del entorno.

2.3.10 EL MODELO DE INNOVACION

Este modelo surge paralelamente al modelo de la escuela nérdica o también
conocido como enfoque de Uppsala, bajo la premisa propuesta por Bilkey y Tesar
(1977), Cavusgil (1980), Reid (1981) de relacionar el proceso de internacionalizacién
gue siguen las empresas con las fases que se producen como resultado de una
necesidad creciente de innovacién en la organizacién, es decir, se vincula la decisién de
internacionalizacion con la realizacidn de innovacién en la empresa (Casillas, 1998).

Por lo tanto, dichos autores consideran la premisa de que las empresas siguen
un modelo secuencial de etapas o estados con cardcter acumulativo en cuanto a las
decisiones a nivel internacional y de innovaciéon, donde cada vez es mayor el
compromiso internacional que lleva a cabo la empresa. Dicho proceso consta de siete
etapas que van desde operar en el mercado nacional sin interés alguno por exportar a
paises fuera de sus fronteras, hasta terminar con un compromiso total sobre el
mercado extranjero y repartir recursos entre dicho mercado y el local mediante un
aprendizaje acumulado por la experiencia (Ojeda y Ceballos, 2003). Durante todo este
desarrollo aparece el fendmeno de la incertidumbre, al comprometer mas recursos en
un ambiente diferente al habitual, que se va a tratar de reducir mediante la decisién
de operar en los mercados mas préximos y de similares caracteristicas al nacional

(Berbel, Cambra, Ramén y Vazquez, 2008).

Este modelo recibio criticas por autores como Benito y Grisprud (1992), que lo
intentaron hacer mas flexible, mediante la aclaracién de que las empresas pueden
seguir procesos de internacionalizacién con trayectorias completamente distintas, sin
necesidad de pasar por cada una de las fases o patrones establecidos. De igual forma,
Root (1987) considera que porgue una empresa quiera establecer filiales en los paises
en los que anteriormente operaba mediante exportaciones, no tiene la necesidad de
dejar de llevar a cabo exportaciones al mismo (Casillas, 1998).
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2.3.11 PARADIGMA DE PORTER

Por su parte, Michael Porter (1990) en su obra “La ventaja competitiva de las
naciones”, detalla la idea de que una nacion puede desarrollar una ventaja, y por
tanto, ser mas competitiva frente a otras empresas, a partir de la combinacién de los
cuatro factores que conforman el diamante de Porter (Figura 1). El éxito competitivo a
nivel internacional de la misma viene condicionado por la correcta combinacidn
conjunta que se hace de cada uno de los factores y que mediante un proceso
localizado debera de preservar y renovar (Rice, 2013).

Figura 1. Diamante de Porter
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Fuente: Porter (1990)

En primer lugar destaca la Estrategia, estructura y rivalidad de las firmas, que
hace referencia a la diversidad de factores que determinan el nivel competitivo del
sector. Porter (1990, citado en Trujillo et al., 2006) considera que una fuerte rivalidad a
nivel nacional conlleva a una situacion en la que las empresas pasan a ser mas
eficientes y dindmicas y potencian su capacidad de optimizar los factores y estrategias
gue poseen y sobre los que tiene origen la ventaja competitiva.

En segundo lugar, la variable de las condiciones de los factores hace referencia
a que los paises presentan una serie de factores que se constituyen como un
parametro fundamental en la consecucién de una ventaja competitiva. A diferencia de
la idea de extensas dotaciones de recursos que determina la Teoria de la Ventaja
comparativa, Porter (1990, citado en Prado, 2014) establece una distribucion de los
factores en basicos (recursos naturales, el clima, demografia, ubicacidon geografica) vy,
por otro lado, en avanzados (infraestructuras, mano de obra cualificada).
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En tercer lugar, como tercer factor de la piramide nos encontramos las
condiciones de la demanda, el cual nos determina la realidad de una demanda a nivel
nacional que se caracteriza por presentar gran magnitud y con caracter exigente, que
va a llevar a las empresas del sector a desarrollarse y evolucionar (Porter, 1990).

Por ultimo, como cuarto factor determinante de la ventaja competitiva destaca
la industria relacionada y de apoyo. Dicho pardmetro alude a la existencia de empresas
proveedoras o de otros sectores de actividad que tratan de relacionarse, agruparse y
compartir actividades, con el fin de lograr una ventaja competitiva, y por tanto,
alcanzar el éxito internacional (Machinea, 2007).

A estas cuatro variables, mencionadas anteriormente, y que conjuntamente
determinan el éxito de un sector o de una naciéon a nivel internacional, Porter (1990)
aflade dos variables adicionales como es el papel del gobierno mediante la
implantacion de politicas o el factor de la casualidad mediante actuaciones y hechos
gue no son previsibles.

A pesar de integrar las principales ideas de las teorias precedentes, tratar de
explicar mediante un modelo genérico la complejidad del proceso internacional y
detallar los factores que conllevan a que un pais logre el éxito en una determinada
actividad, Porter recibe ciertas criticas y lleva al surgimiento de nuevas teorias. En
primer lugar, cabe destacar la critica realizada por Yoffie (1993, citado en Indacochea,
2006), el cual establece que el modelo de Porter solo tiene vigencia bajo ciertas
condiciones de mercado y no al total del comercio exterior. Por otro lado, esta la
critica realizada por Dunning (1993, citado en Lareto, Martinez y Garambullo, 2009)
acerca de la falta de consideracién de la empresa multinacional como tercera variable
adicional, pues no determina la forma en que dichas empresas puede lograr obtener
una ventaja competitiva.

2.4 TEORIAS CONTEMPORANEAS DE INTERNACIONALIZACION

A continuacidén se van a recoger las teorias mas contempordneas que desde
una perspectiva mas estratégica, teniendo como base parte de las premisas del
modelo de Uppsala y del modelo del Ciclo de Vida del Producto de Vernon, han tratado
de explicar el proceso de internacionalizacidn. Entre estas teorias se van a destacar: el
Enfoque Estrategia de Entrada, Teoria de Redes, Teoria de los Recursos y Capacidades
y Teoria de las Born Global.
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2.4.1 ENFOQUE ESTRATEGIA DE ENTRADA

En este enfoque se van a recoger las tres principales estrategias que una
empresa puede llevar a cabo para entrar a operar en el mercado internacional.

En primer lugar, destaca la exportacién que, considerada la técnica de entrada
mas sencilla, asequible y tradicional, se basa en la idea de que la empresa permanece y
produce en el pais de origen y comercializa sus productos al mercado exterior. Tras
numerosas investigaciones, se ha identificado la percepcidn de que las microempresas,
al contrario que las pequenas empresas, han experimentado una estrategia reactiva de
exportacion como consecuencia de presentar patrones competitivos divergentes vy
estar condicionadas por el modelo de competencia que desarrollan (Westhead, Wright
y Ucbasaran, 2002, citados en Martinez, 2016).

Se pueden distinguir dos modalidades dentro de la estrategia de exportacion.
Por un lado, destaca la exportacion directa que hace referencia a la existencia de un
departamento que lleva las actividades relacionadas con la exportacion, asi como la
creacion de filiales o sucursales en el pais de destino. Es una técnica de exportacién
que, a pesar de requerir mayor inversion y suponer mas riesgo, permite obtener
mayores ventajas. Por otro lado, destaca la exportacién indirecta que supone la
realizacion de exportaciones mediante intermediarios internacionales situados en el
pais de origen (Sierra, 1998).

En segundo lugar, se determinan los acuerdos de cooperacién contractuales
sobre los que quedan recogidos los derechos y obligaciones de la relacién entre socios,
a través de un contrato (Sanchez de Pablo, 2007). Como tipos de acuerdos
contractuales predominan: por un lado, la licencia como acuerdo entre paises por el
gue una empresa origen otorga a la empresa del pais extranjero el derecho de hacer
uso de una patente, una marca o un proceso de produccion y, por otro lado, la
franquicia que hace referencia al acuerdo por el que el franquiciador concede al
franquiciado el derecho de una marca y un producto, ademas de la experiencia y el
saber hacer (Peris, Rueda y Benito, 2013).

Por ultimo, destacan los acuerdos de cooperacidon accionariales o también
conocidos como acuerdos de capital, por los que se establecen alianzas mediante
participaciones de capital sobre las empresas involucradas. Por un lado, se encuentran
los acuerdos joint-venture o empresa conjunta que, basada en la idea por la que dos o
mas empresas, sin crear una filial, dan lugar a una nueva entidad en el mercado de
origen y ejecutan actividades conjuntas, supone una técnica sencilla de llevar a cabo
por aquellas pequefas y medianas empresas que no disponen de los recursos vy
capacidades necesarios para emprender inversiones mayores (Echarri, Pendds y
Quintana, 2002). Por otro lado, destaca la estrategia de llevar a cabo subsidiarias
propias, que consiste en que la empresa tiene el control de todo el proceso de
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internacionalizacién mediante el establecimiento de subsidiarias o filiales en el pais
extranjero para la produccion de sus productos, lo que supone una mayor asuncién de
riesgo (Peris, et al., 2013).

2.4.2 TEORIA DE REDES

Esta nueva teoria de internacionalizacidn surge a partir de las aportaciones de
Johanson y Mattson (1998, citado Sanchez de Pablo, 2007), que establecieron que los
mercados se perciben como el conjunto de redes que suponen interrelaciones de
empresas con otros agentes, recursos y capacidades. Por lo tanto, la entrada de las
empresas en otros mercados radica en las relaciones que presentan la empresa local y
sus redes.

Cuando la empresa comienza a operar en mercados extranjeros, emprende
relaciones de negocio que se van a ver incrementadas y estrechadas conforme esta
aumenta sus actividades en el exterior y arriesga, por lo tanto, un mayor volumen de
recursos (Torres y Vargas-Herndndez, 2017). De la posicion que tenga la empresa
dentro de la red, la empresa puede obtener en mayor o menor cantidad recursos que
precisan y que se encuentran bajo el dominio de otras organizaciones (Rodriguez,
2011).

En funcidn del grado de internacionalizacion que presenta el entorno y la
empresa, Johanson y Mattson (1988, citado en Jiménez, 2008), establecen cuatro tipos
de empresas internacionales: la empresa iniciadora (tanto la empresa como el
mercado presentan bajo grado de internacionalizacidn), empresa solitaria (la empresa
cuenta con alto grado de internacionalizacion y el mercado bajo grado de
internacionalizacion), la empresa rezagada (el mercado presenta un alto grado de
internacionalizacion pero la empresa no), y por ultimo, la empresa internacional (tanto

la empresa como el mercado presentan alto grado de internacionalizacidn).

A pesar de detallar razones para comprender el proceso de
internacionalizacion, la teoria de redes recibe ciertas criticas al no haber considerado
la influencia de factores externos, tales como el nivel de competencia que existe en el
mercado o la legislacién vigente, en el progreso internacional de una empresa. De igual
forma, presenta la limitacidn de que no logra explicar el procedimiento que siguen las
empresas para tratar de eliminar la problemdtica con la que se encuentran las
empresas al internacionalizarse mediante las interrelaciones de redes, anteriormente
mencionadas (Johanson y Mattson, 1988, citado en Galvan, 2003).
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2.4.3 TEORIA DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES

La teoria de los recursos y capacidades de la empresa surge en 1984 por las
aportaciones de Birger Wernerfelt en su obra A Resource-Based View of the Firm, pero
es en la década de los noventa cuanto este modelo adquiere mayor relevancia entre
los estudios estratégicos y recibe aportaciones de diversas lineas de investigacion, para
explicar los motivos por los que una empresa obtiene una ventaja competitiva
sostenible (Lépez, 2004). Esta ventaja competitiva se fundamenta en el conjunto de
recursos valiosos, exclusivos, irremplazables e inimitables que presenta la empresa
para llevar a cabo su actividad (Barbosa y Ayala, 2013).

El enfoque de los recursos determina que las empresas son heterogéneas, pues
presentan una dotacidon de recursos particulares y diferentes al resto de empresas,
sobre la que radica la ventaja competitiva que les permite alcanzar el éxito
empresarial. Entre los recursos mds relevantes que puede poseer una empresa, se
encuentran los basados en capital humano, tecnoldgico y organizativo que constituyen
el capital intelectual de la misma (Pinzén, 2014).

Sobre esta base principal, la teoria plantea que una empresa comienza a operar
en mercados internacionales con el objetivo de aprovechar y explotar el exceso de
recursos y capacidades que presenta el mercado, consiguiendo una ventaja
competitiva que le resulte sustentable a largo plazo (Lépez, 2004). Por lo tanto,
previamente al establecimiento en un pais extranjero, la empresa debe examinar el
conjunto de recursos y capacidades con los que cuenta y detallar las fortalezas y
debilidades que presenta frente a sus rivales, para poder escoger la estrategia que

mejor le permita competir en dicho mercado.

Entre las estrategias que puede seguir una empresa para internacionalizarse,
segln este enfoque, destacan: el sistema de entrada en virtud de los recursos y
capacidades del sector de actividad (estudiando y analizando los recursos y
capacidades que presenta la empresa en comparacién con el sector de actividad al que
pertenece), sistema de entrada en virtud de los recursos y capacidades del pais de
origen (adquirir e incrementar los recursos que el pais presenta y la empresa no) y, por
ultimo, el sistema de entrada mediante alianzas estratégicas por las que se establecen
relaciones para compartir recursos y desarrollarlos (Barbosa y Ayala, 2013).

Se puede concluir, por tanto, que la teoria de los recursos y capacidades ha sido
de gran relevancia para estudiar el éxito alcanzado por las empresas en el proceso de
internacionalizacién desde el ambito de la direccion estratégica.
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2.4.4 TEORIA DE LAS BORN GLOBAL

La teoria de las Born Global, que debate todas las premisas de los modelos
tradicionales precedentes, se consolida como una de las teorias que ha servido de
mayor utilidad para comprender la internacionalizacién que llevan a cabo las empresas
en el siglo XXI (Galvan, 2003, citado en Tabares, 2012). Dicha teoria al proponer la
existencia de empresas que se internacionalizan de forma acelerada, rompe con la
idea, propuesta en el modelo de Uppsala, de que la empresa sigue un proceso
secuencial de manera lenta y gradual en su internacionalizacién (Leiva y Darder, 2008).
Por lo tanto, se formula la idea de que existen pequeiias y medianas empresas que en
el momento de su surgimiento o en los dos afios posteriores, emprenden actividades
comerciales en el exterior como consecuencia de presentar una mayor capacidad de
adaptacion y flexibilidad ante posibles cambios, minimizando las deficiencias de no
contar con experiencia en el marco internacional (Aragdn y Monreal, 2008).

Autores como Madsen y Servais (1997, citado en Haro, Gandara, Rastrollo y
Mondo, 2014) consideran que el origen de las empresas born global radica en los
siguientes factores internos y externos: la naturaleza del mercado, los avances
tecnolégicos en la produccidn, transporte y comunicacidn, asi como por el progreso de
las capacidades humanas. Con los afios, este fendomeno de born global estaba
adquiriendo mayor relevancia como procedimiento entre las empresas para operar en
el extranjero y, por lo tanto, se van a ver presionadas a hacer mayores esfuerzos en
materia internacional (Berrio y Rodriguez, 2013).

Las empresas born global caracterizadas, en su mayoria, por presentar
estructuras organizativas sencillas, directivos altamente cualificados y alto nivel de
dependencia con respecto a las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
cuentan con una ventaja competitiva e intentan explotarla al maximo, lo que les
convierte en empresas con un elevado nivel competitivo en un determinado segmento
de mercado (Leiva y Darder, 2008). Entre los beneficios que presentan este tipo de
empresas, destacan: la capacidad de diversificar el riesgo, la posibilidad de entrar en
nuevos mercados y acceder a nuevos recursos, asi como afianzar la confianza de la
compaiiia (Berrio y Rodriguez, 2013).

A pesar de las ventajas que presentan las born global, estas también cuentan
con una serie de debilidades como son: los recursos financieros y humanos limitados
con los que cuentan, la reducida experiencia en la practica de internacionalizacién, el
elevado riesgo que asumen, la capacidad productiva limitada que presentan y el
reducido abanico de productos ofertados en el mercado (Leiva y Darder, 2008).

Posteriormente, surge otra idea de internacionalizacién como son las Born
Again Global sobre la premisa de que, a diferencia de las Born Global que se
internacionalizan en el momento de su constitucién o poco tiempo después, estas
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empresas surgen y cuando han logrado los recursos y la experiencia necesaria, llevan a
cabo, aifos después, una rapida internacionalizacién (Lopez, 2017).
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2.5 CONCLUSION Y UTILIDAD PRACTICA DEL TEMA

En este trabajo se ha desarrollado una revision de las principales perspectivas
que, a lo largo de la historia desde su origen hasta la actualidad, han tratado de
explicar uno de los temas de estudio que mas relevancia ha adquirido en el ambito de
la Economia, como es el proceso de internacionalizacion. Como se ha podido observar,
han sido numerosos enfoques y teorias los que desde sus planteamientos han descrito
la complejidad que supone para la empresa la actividad de operar en mercados
ubicados fuera de sus fronteras.

El tema objeto de estudio, proceso de internacionalizacién de las empresas, es
de gran relevancia para comprender por parte del alumnado, pues nos encontramos
en una sociedad mas dindmica, compleja y globalizada, en la que es preciso conocer las
premisas de las teorias precedentes sobre las que se asientan y se basan las
perspectivas que en la actualidad tratan de explicar el proceso de internacionalizacién
gue estan llevando a cabo las empresas y, por tanto, los paises.

Todo el andlisis bibliografico recogido, en los epigrafes posteriores, guarda
relacién con los contenidos de la unidad didactica que se va desarrollar a continuacion,
puesto que trata en su conjunto la estrategia de internacionalizacion que pueden
seguir las empresas para consolidar su actividad frente al mercado, y por tanto, crecer.
Se van a describir las principales formas de crecimiento interno y externo, y por tanto
estrategias de entrada que una empresa puede llevar a cabo para operar en mercados
extranjeros como puede ser: especializacién, joint-venture, franquicia, licencia, entre
otros. Es importante la revisidon recogida porque, a lo largo de todo el trabajo, se
detallan las percepciones previas que se tenian acerca del proceso de
internacionalizacién y que ayudan a comprender la concepcidn actual que se ha
establecido para explicar este fendmeno y que quedan recapituladas en todos los
contenidos de la unidad didactica sobre el desarrollo de la empresa.

De igual forma, se ha puesto de manifiesto el papel fundamental que supone el
identificar y evaluar los diferentes factores de los paises de destino, en la decision de
localizacion internacional de una empresa, al igual que las diferentes fases que se
suelen producir en el proceso de internacionalizacién. Destaca el especial interés, en
muchas de las teorias tradicionales recogidas, por describir las razones y caracteristicas
de las multinacionales, puesto que es necesario conocer las diferentes aportaciones
gue han ido surgiendo a lo largo de la historia para tratar de explicar el fenédmeno de la
empresa multinacional, y asi finalmente conocer las principales caracteristicas y las
ventajas e inconvenientes que de ellas se derivan.
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B. PROYECCION DIDACTICA

A continuacion, se va a recoger la segunda parte del trabajo que consiste en
una proyeccion acerca de la unidad didactica “El desarrollo de la empresa”. Se va a
detallar la contextualizacidon en relacion con las caracteristicas del entorno, del centro
y del alumnado para posteriormente pasar a exponer los objetivos y contenidos sobre
los que se basa la unidad. De igual forma, se van a proponer las competencias,
metodologia, recursos, actividades, temporalizacidon y sistema de evaluacién que se va
a seguir en su desarrollo con el objetivo de alcanzar el correcto desempeiio en el
proceso de ensefanza-aprendizaje del alumnado.

1. INTRODUCCION

La unidad didactica que se va desarrollar pertenece a la materia de Economia
de la Empresa, caracterizada por presentar un caracter opcional troncal en segundo de
bachillerato de la modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales. De acuerdo con lo
establecido en la Orden de 14 de julio de 2016, la unidad didactica objeto de estudio
“Desarrollo de la empresa” se enmarca dentro del bloque 2 del curriculo de
Bachillerato de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

2. CONTEXTUALIZACION

2.1 CARACTERISTICAS DEL ENTORNO

Esta unidad didactica se va a desarrollar en el centro docente de “Escuela
Profesional Sagrada Familia” que se encuentra en la ciudad Patrimonio de la
Humanidad de Ubeda.

El término municipal de Ubeda, que cuenta con una extensién de 403.98 km? y
una altitud de 751 metros sobre el nivel del mar, se ubica en la comarca de La Loma y
limita con las ciudades de Baeza, Canena, Jodar, Sabiote y Torreperogil. Esta localidad,
situada proxima al centro geografico de la provincia de Jaén, se constituye como una
de las puertas de entrada al Parque Natural de Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas,
asi como del Parque Natural de Sierra Magina.
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Figura 2. Situacién geografica de Ubeda.
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En la actualidad, Ubeda viene experimentando un crecimiento de su poblacién
hasta alcanzar en 2019 un total de 34.345 habitantes de los cuales 16.813 son
hombres y 17.532 son mujeres, convirtiéndose en unas de las principales ciudades mas
pobladas de la provincia de Jaén. El censo de la localidad se constituye, en su mayoria,
por personas nacidas en la ciudad, pues representan el 69.86% del total de los
habitantes, el 26.80% de los residentes proceden de otras ciudades y municipios de
Espafia y, por ultimo, el 3.34% restante son personas inmigrantes, procedentes la
mayor parte de Rumania y Marruecos.

En cuanto a la estructura de la poblacidn en relacidon con las variables edad y
sexo (Figura 2), se puede observar una pirdmide de poblaciéon que presenta una forma
regresiva, pues la mayor parte de la poblacién de la ciudad se encuentra en la zona
central, es decir, en el rango de edad media. Por su parte, el nUmero de habitantes
comprendidos entre 0 y 15 afios supera ligeramente a la poblacion envejecida, puesto
gue se viene experimentando un ritmo de crecimiento natural débil como

consecuencia de unas bajas tasas de la natalidad y mortalidad en nuestra sociedad.
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Grafico 1. Piramide de Poblacién Ubeda 2019

Piramide de Poblacion Ubeda 2019

80-85
FO-75

50-65
50-55 H Mujeres

40-45 B Hombres

30-35
20-25
10--15

0-5

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%

Fuente: Elaborado a partir de los datos del INE (2019)

En relacién con la actividad econédmica de Ubeda, se puede decir que la ciudad
se caracteriza por presentar una economia basada en el sector servicios, por su amplia
trayectoria en actividades comerciales, sanitarias y financieras, asi como por la
actividad de la hosteleria y restauracién debido a su gran importancia turistica tras su
declaracion junto con la ciudad de Baeza en 2003 de Ciudades Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO. Del mismo modo, se puede resaltar de su sector
secundario, su labor en las actividades artesanales de la alfareria y la cordeleria con la
elaboraciéon de productos a partir del barro y del esparto. Por ultimo, destaca la
agricultura tradicional del olivo, convirtiéndose en una de las principales ciudades
productoras de Aceite de Oliva a nivel mundial, segin datos publicados por el
periddico Ideal Ubeda en Febrero de 2019.

En cuanto a la situacién laboral, segln los datos publicados por el Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia (2019), el nimero de parados asciende a un total
de 3.296, lo que supone una tasa de desempleo del 22.56 % en 2018. En relacion al
total de contratos que se han formalizado en 2018, la mayor parte de los mismos se
han consolidado como contratos con caracter temporal, por la eventualidad que
experimenta el sector agrario en nuestra comarca.

En el dmbito cultural, segin la informacién detalla en el portal turistico del
ayuntamiento, la ciudad cuenta con un amplio abanico de actividades vy
acontecimientos que celebra a lo largo del afo, entre los que destacan: las fiestas de
carnaval celebradas en las semanas previas al tiempo de cuaresma, los desfiles
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procesionales de las hermandades y cofradias de su Semana Santa que fue declarada
de “Interés Turistico Nacional” en 1980, la popular fiesta de las cruces de mayo
proxima a la festividad del Dia de la Cruz, la tradicional romeria en honor de la Virgen
de Guadalupe, la Feria de San Miguel en septiembre, asi como diversos eventos y
conciertos culturales sobre lectura, musica y danza.

El patrimonio monumental con el que cuenta Ubeda entre sus plazas y
callejones se complementa con la variedad de obras de diversa indole que se pueden
encontrar en los museos que dispone la ciudad, destacando el Museo Arqueoldgico de
Ubeda (Casa Mudéjar), el Museo de Alfareria “Paco Tito” y el Museo de San Juan de la
Cruz.

La ciudad cuenta con una amplia oferta educativa conformada por: ocho
centros de educacion infantil, cuatro centros de educacién infantil y primaria, dos
colegios de educacién infantil, primaria y secundaria, tres institutos de educacién
secundaria obligatoria, bachillerato y formacidon profesional, un centro de Escuela
Profesional Sagrada Familia, un centro de educaciéon especial “Antonio Machado”, una
escuela de Artes “Casa de las Torres”, asi como un Conservatorio Profesional “Maria de
Molina”.

2.2 CARACTERISTICAS DEL CENTRO

El centro de Escuela Profesional Sagrada Familia, fundado el 14 de enero de
1941 con la ayuda del padre jesuita Rafael Villoslada Peula, se ubica en las
proximidades del barrio ubetense de Avilas Rojas, constituido como una de las nuevas
zonas urbanisticas de la periferia de la ciudad, por la carretera A-316 de enlace con
Baeza y Jaény por la carretera A-401 con Jédar.

Figura 3. Situacidn geografica Sagrada Familia en Ubeda
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El barrio esta conformado por edificios de pisos con matices contempordneos
en su parte mads alta con residentes que presentan un nivel socioeconémico y de
formacién medio, asi como por una urbanizacién de casas familiares de mayor poder
adquisitivo en la parte baja. Del mismo modo, la zona destaca por contar con diversos

comercios tradicionales, el campo de futbol “San Miguel”, la Oficina de Empleo, al igual
gue por su proximidad a la estacién de autobuses y a la avenida comercial principal de

la ciudad, calle Nueva.

La Escuela Profesional Sagrada Familia se encuentra situada en la Avenida
Cristo Rey nUmero 17 y cuenta, en la actualidad, con cuatro mdédulos que albergan las
siguientes instalaciones:

e Aulas de clase e Pistas deportivas
e Laboratorio de fisica y e Gimnasio
quimica. e Sala de profesores
e Laboratorio de Biologia 'y e Salén de actos
Geologia. e Biblioteca
e Aulade musica e Cafeteria y Comedor
e Aulade tecnologia e Residencia Escolar

El equipo directivo del centro educativo de Ubeda (Figura 4) estd conformado
por diez personas que se distribuyen por los diferentes puestos: direccidon gerente y
adjunto del centro universitario, subdireccion correspondiente a cada etapa de
ensefianza ofertada, jefatura de estudios (Infantil y Primaria, Educacion Secundaria
Obligatoria y postobligatoria) y secretaria del centro universitario.

Grafico 2. Organigrama Escuela Profesional Sagrada Familia de Ubeda
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El centro, constituido por un equipo docente de mas de un centenar de
maestros y profesores, viene ofertando durante aflos un amplio abanico de estudios
que abarcan desde educacién infantil hasta estudios de formacidon profesional y
universitaria. En primer lugar, se oferta una gran cantidad de plazas para la ensefianza
infantil y primaria, asi como para los dos ciclos que comprenden la Educacidn
Secundaria Obligatoria. Del mismo modo, el centro cuenta con grupos de Educacién
Secundaria postobligatoria en las modalidades de Ciencias y Humanidades y Ciencias
Sociales, Formacién Profesional Bdsica por la especialidad de Agrojardineria, Ciclos
Formativos de Grado Medio (Gestion Administrativa, Carroceria y Cuidados Auxiliares
en Enfermeria), Ciclos Formativos de Grado Superior (Administracion y Finanzas,
Documentacién Sanitaria y Guia, Informacion y Asistencias Turisticas), ademas de
estudios universitarios en Educacion Infantil y Primaria desde su adscripcion en 1993 a
la Universidad de Jaén.

2.3 CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

El alumnado matriculado en el centro, que asciende a 1.049 en el curso
académico 2019/2020, procede en su mayoria de familias residentes en la ciudad con
un nivel econédmico y cultural medio, caracterizadas por desempeiiar funciones
agricolas y ganaderas, asi como por prestar servicios publicos y privados en ambitos
comerciales, sanitarios, turisticos y de la restauracién. Dicho alumnado, proviene del
colegio de infantil y primaria con el que cuenta la propia Escuela Profesional y de otros
colegios publicos como el Colegio Sebastian de Cérdoba y el Colegio Santisima
Trinidad, por su proximidad al mismo.

Por otro lado, existe un gran niumero de alumnos que proceden de pueblos de
alrededores, tales como Baeza, Torreperogil, Jédar, Canena o Rus, para cursar sus
estudios postobligatorios de formacién profesional o universitaria ofertados en el

centro.

Centrandonos en el grupo de clase al que va dirigida esta unidad didactica que
cursa la materia de Economia de segundo de bachillerato de la modalidad de
Humanidades y Ciencias Sociales, se conforma por 26 alumnos, 16 son nifias y 10 son
ninos, de los cuales uno de ellos presenta una hipoacusia de grado leve y por otra
parte, hay una nifia con altas capacidades.

Constituyen un nivel educativo medio, con una actitud y participacion favorable
ya que en su mayoria pretenden continuar sus estudios de formacién profesional y
universitaria.
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2.4 JUSTIFICACION DE LA PROGRAMACION

e Anivel legislativo

Desde el punto de vista legislativo, para realizar la unidad didactica que se
desarrolla en estos epigrafes, me he basado, en primer lugar, en el Real Decreto
1105/2014, de 26 de diciembre, por el que queda establecido el curriculo basico de la
Educacién Secundaria Obligatoria y del Bachillerato.

En segundo lugar, he tomado como referencia la Orden ECD/65/2015, de 21 de
enero, por la que se describen las relaciones entre las competencias, los contenidos y
los criterios de evaluacion de la educacidn primaria, la educacién secundaria
obligatoria y el bachillerato.

Por ultimo, me he apoyado en el Decreto 110/2016, de 14 de junio, por el que
se establece la ordenacion y el curriculo del Bachillerato en la Comunidad Auténoma
de Andalucia, asi como en la Orden de 14 de julio de 2016, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente al Bachillerato en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se
regulan determinados aspectos de la atencidon a la diversidad y se establece la
ordenacion del proceso de aprendizaje del alumnado.

e Anivel personal

Considero que esta unidad didactica es muy relevante de conocer por parte del
alumnado porque nos encontramos en una economia cada vez mas globalizada,
dindmica y compleja, donde cada vez es mads importante el fendmeno de
internacionalizacidén en la empresa y es necesario conocer los factores que influyen en
la decisidon de las empresas sobre su localizacién, asi como los aspectos y estrategias
qgue siguen con el fin de incrementar su dimension. Por lo tanto, con esta unidad
didactica, el alumnado va a ampliar su conocimiento acerca de la realidad del mundo
empresarial que nos rodea.

2.5 RELACION CON OTROS PROYECTOS DEL CENTRO

En la unidad didactica que se desarrolla, perteneciente al bloque 2 “El
desarrollo de la empresa”, se plantean actividades que tratan de trabajar los diferentes
proyectos educativos que se enmarcan dentro del programa “itaca” que todos los
centros de la Fundacion Escuelas Profesionales Sagrada Familia vienen apostando por
su introduccién durante aiios. Entre ellos, se pueden destacar:

e Proyecto TIC: con el objetivo de acercar nuestro centro y nuestra materia a
la tecnologia de la informacidn y la comunicacién, ya que constituyen una
forma innovadora y dinamica de trabajar en el aula, mediante la utilizacién
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de diapositivas informatizadas para la explicacién de los contenidos, empleo
de buscadores para obtener informacion sobre algin caso practico, asi
como la realizacidn de pruebas de consolidacion.

e Proyecto de Comprension lectora: consiste en trabajar la competencia
linglistica en el aula mediante la lectura de diferentes articulos de
periddico sobre la realidad econdmica que nos rodea, y asi poder ver en
situaciones reales la practica de los contenidos.

e Proyecto Agora Communicative: pues se pretende fomentar el bilingliismo
mediante la lectura de articulos y la visualizacién de videos de corta
duracién en dicho idioma.

3. OBJETIVOS

En el siguiente epigrafe se van a desarrollar los objetivos de etapa, materia y
especificos que se pretenden que el alumno adquiera con el desarrollo de la unidad
didactica.

3.1 OBJETIVOS DE ETAPA

Conforme a lo dispuesto en el articulo 252 del Real Decreto 1105/2014, de 26
de diciembre, por el que se establece el curriculo basico de Educacion Secundaria
Obligatoria y del bachillerato, el articulo 32 Decreto 110/2016, de 14 de junio, por el
que se establece la ordenacién y el curriculo del Bachillerato en la Comunidad
Auténoma de Andalucia y la Orden 14 de julio de 2016, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente a la Educacién Secundaria Obligatoria en la Comunidad
Auténoma de Andalucia, se regulan determinados aspectos de la atencién a la
diversidad y se establece la ordenacidn de la evaluacidn del proceso de aprendizaje del
alumnado, el bachillerato contribuird a desarrollar en los alumnos y alumnas las
capacidades que les permitan:

b) Consolidar una madurez personal y social que les permita actuar de forma
responsable y auténoma vy desarrollar su espiritu critico. Prever y resolver
pacificamente los conflictos personales, familiares y sociales.

d) Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones
necesarias para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de
desarrollo personal.

e) Dominar, tanto en su expresién oral como escrita, la lengua castellana.

f) Expresarse con fluidez y correccidon en una o mas lenguas extranjeras.

g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y

la comunicacidn.
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3.2 OBJETIVOS DE MATERIA

De acuerdo a lo recogido en el Anexo | de la Orden de 14 de julio de 2016, por
la que se establece el curriculo correspondiente al Bachillerato en la Comunidad
Auténoma de Andalucia, se regulan determinados aspectos de la atencién a la
diversidad y se establece la ordenacidn de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado, los objetivos de la materia de Economia de bachillerato son:

3. Describir y analizar los diferentes factores que determinan la localizacion y
las diferentes modalidades de dimensidn de una empresa.

3.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA UNIDAD DIDACTICA

Los objetivos especificos, vinculados con los objetivos de etapa y materia, que
se pretenden conseguir con el contenido que se desarrolla en la unidad didactica son:

1) Describir la localizacién y dimensidn de la empresa

2) Definir el crecimiento de la empresa

3) Explicar el crecimiento interno y externo

4) Comprender el término de internacionalizacién y sus fases
5) Analizar las pequefias y medianas empresas (PYMES)

4. CONTENIDOS

A continuacion, se van a desarrollar los contenidos referentes a la unidad
didactica, los contenidos transversales, asi como la relacidon de dicha unidad con otras

materias impartidas en esta etapa.

4.1 CONTENIDOS DE LA UNIDAD DIDACTICA

Los contenidos definidos en la Orden de 14 de julio de 2016 y recogidos en el
bloque 2 “Desarrollo de la empresa” son: Localizacién y dimensién empresarial.
Estrategias de crecimiento interno y externo. Consideracion de la importancia de las
pequefias y medianas empresas y sus estrategias de mercado. Internacionalizacion,
competencia global y la tecnologia. Identificacidon de los aspectos positivos y negativos

de la empresa multinacional.
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Por su parte, los contenidos recogidos en mi unidad didactica “El desarrollo de

la empresa” son:

1) Lalocalizacion y dimensién de la empresa
1.1) Lalocalizacion
1.2) Ladimension
2) El crecimiento de la empresa
2.1) ¢Qué es el crecimiento de la empresa?
3) El crecimiento interno o externo
3.1) Elcrecimiento interno
3.2) El crecimiento externo
4) Lainternacionalizacion
4.1) Laglobalizacidn y las grandes empresas
4.2) Lainternacionalizacion y sus fases
4.3) Las multinacionales
5) Las PYMES

4.2 CONTENIDOS TRANSVERSALES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 62 del Decreto 110/2016, de 14 de

junio, el curriculo incluird de manera transversal los siguientes elementos:

b) El desarrollo de las competencias personales y las habilidades sociales para el
ejercicio de la participacion, desde el conocimiento de los valores que sustentan la

libertad, la justicia, la igualdad, el pluralismo politico y la democracia.

e) El fomento de los valores inherentes y las conductas adecuadas a los
principios de igualdad de oportunidades, de accesibilidad universal y no
discriminacién, asi como la prevencidon de la violencia contra las personas con

discapacidad.

g) El perfeccionamiento de las habilidades para la comunicacién interpersonal,
la capacidad de escucha activa, la empatia, la racionalidad y el acuerdo a través del

diadlogo.

h) La utilizaciéon critica y el autocontrol en el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién y los medios audiovisuales, la prevencién de las
situaciones de riesgo derivadas de su utilizacion inadecuada, su aportacion a la
ensefianza, el aprendizaje y al trabajo del alumnado, y los procesos de transformacién

de la informacidn en conocimiento.
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4.3 INTERDISCIPLINARIEDAD

Para el desarrollo de la unidad didactica y, por tanto, de la materia de
Economia de segundo de bachillerato, es imprescindible el apoyo de ciertas disciplinas
académicas, tales como:

Historia de Espaia: con el objetivo de observar la variacién en el tiempo que
han experimentado las empresas espanolas como consecuencia de llevar a cabo un
proceso de internacionalizacidn de su actividad, asi como establecer una comparacion
con empresas de otros paises pertenecientes a la Unidn Europea.

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC): para poner en practica
los conocimientos adquiridos, los alumnos van a tener que llevar a cabo a través de
internet una busqueda de informacidn en diversas actividades, realizacién de
representaciones graficas, al igual que para la visualizacién de videos representativos y
noticias de periddicos digitales.

Lengua Castellana y Literatura: mediante el aprendizaje de un glosario de
términos propio del argot de la Economia, que van a emplear en la elaboracién de las
diferentes practicas, puesta en comun de las mismas, asi como en la realizacién de los
mapas conceptuales de consolidacidon de las unidades.

Inglés: con el objetivo de poder buscar e interpretar informacion de diversos
mercados, asi como en la visualizacion de videos y puesta en comun de ideas sobre
contenidos en dicho idioma.

5. COMPETENCIAS

A continuacidn, se detallan de entre las siete competencias clave, recogidas en
la Orden de 14 de julio de 2016 y en la Orden ECD/65/2015 con las que se pretende
qgue el alumnado desarrolle la capacidad de saber responder ante situaciones
complejas, las que se van a adquirir y potenciar en esta unidad didactica:

Competencia en Comunicacidon Lingiiistica (CCL): los estudiantes van a
desarrollar esta competencia, de manera oral o escrita, mediante el aprendizaje de los
diferentes términos propios del argot de la materia de Economia, al igual que
mediante la participacion en el transcurso de las sesiones de esta unidad con el
planteamiento de dudas, en la correccion de ejercicios y puesta en comun de ideas de
las diferentes actividades de visualizacion de videos o lectura de articulos de periddico.

Competencia digital (CD): el alumnado va a hacer uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) en el aula para la busqueda de datos de interés,
lectura de noticias de periddico, visualizacién de videos, asi como para la realizacién de
las actividades propuestas de consolidacién tales como la elaboracién de un mapa
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conceptual a través de la aplicacidn informatica de “Xmind” y la realizacion de una
prueba evaluable en forma de juego con el recurso informatico de “Kahoot”.

Competencia Matematica y competencias basicas en Ciencia y Tecnologia
(CMCT): esta competencia se va a potenciar con la aplicaciéon de los conocimientos
matematicos en la elaboracion e interpretacion de los graficos y tablas de datos que se
plantean en el contenido de la unidad didactica para conocer y distinguir entre
microempresa, pequefla o mediana empresa, asi como para establecer una
comparacion entre la internacionalizacidon que experimentan empresas espafiolas con
respecto a las de otros paises.

Competencias Sociales y Civicas (CSC): esta competencia se va a desarrollar en
el aula a través del bienestar personal y colectivo, basdndose en la tolerancia y el
respeto entre compafieros a la hora de trabajar en equipo, formulacién de dudas o
puesta en comun de ideas con respecto a temas de interés que se plantean a lo largo
de los diferentes epigrafes de la unidad.

Aprender a aprender (CAA): con esta competencia se pretende que el
alumnado desarrolle, al mismo tiempo que asimila los contenidos recogidos en la
unidad, un espiritu critico y auténomo en la elaboracion de las diferentes actividades
planteadas, como es la elaboracidon de su propio mapa conceptual donde se recojan
las principales ideas del tema.

Sentido de la Iniciativa y Espiritu Emprendedor (SIEP): el alumno, con el
desarrollo de esta unidad didactica, va a adquirir los conocimientos necesarios para
comprender el funcionamiento de la sociedad y del mercado mediante la lectura de
diferentes articulos de periédico sobre noticias econémicas de actualidad, acercandolo
a situaciones que requieren de una capacidad proactiva en el disefio, planificacién e
implantacion de decisiones.

6. METODOLOGIA Y RECURSOS DIDACTICOS

En este epigrafe, se va a desarrollar la metodologia y recursos didacticos que se
van a emplear para optimizar el proceso de aprendizaje y alcanzar una ensefanza

significativa donde el alumnado comprende lo que aprende.

En esta unidad didactica, se va a seguir una combinacion de estrategias
expositivas e indagatorias, pues se pretende que a partir de la explicacion magistral del
docente, el alumnado desarrolle un espiritu critico y activo, asi como la capacidad de
aprender por si mismo en la realizaciéon de diversas actividades y tareas. Todas las
estrategias van a estar orientadas a la creacién de un clima en el aula caracterizado por
el respeto y la tolerancia entre el alumnado, con el objetivo de que el desempeiio en
la misma se produzca de forma correcta. Del mismo modo, se va a tratar la atencién a
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la diversidad con el planteamiento de actividades de refuerzo y ampliacién adaptadas
a las capacidades de cada uno de ellos, con el objetivo de enriquecer la programacion y
la capacidad de manifestar su maximo potencial.

En primer lugar, se va a seguir una estrategia expositiva al inicio de cada sesion
gue no superard los 20-25 minutos de duracién, donde se le va a dar a conocer el
contenido tedrico de cada epigrafe de la unidad. Dicha estrategia va a estar combinada
con momentos de participacion del alumno a través de ejemplos, preguntas
individuales o por parejas, asi como por la visualizacién de videos.

En segundo lugar, se va a utilizar una estrategia de indagacidn, en la segunda
parte de cada sesiéon, donde se pretende, a través de métodos productivos y
reproductivos, desarrollar una participacion mas activa del alumnado y alcanzar un
mayor grado de comprensién de los contenidos. En dicha unidad, los alumnos van a
tener que aplicar los conocimientos adquiridos durante la explicacién magistral en las
diferentes actividades individuales, lecturas de articulos de periddico, puesta en
comun de ideas, elaboracién y exposicidn de trabajos grupales.

En cuanto a los recursos didacticos que se van a emplear en el desarrollo de la
unidad didactica, se pueden destacar los siguientes:

e Recursos convencionales

- Libro de texto: se constituye como un recurso impreso de apoyo a
seguir en el desarrollo de la unidad. El libro de texto que se va a utilizar es
Economia de la Empresa del Grupo Editorial SM, cuyo autor Andrés
Cabrera.

- Pizarra: en dicho recurso se van a presentar los diferentes casos y
esquemas que se van a realizar para explicar los contenidos.

- Articulos de prensa: con el objetivo de ver la importancia de dicha
unidad en situaciones reales, se van a leer articulos de periédico y realizar
comentarios por parejas sobres las principales ideas que se detallan.

- Cuaderno de clase: donde se va a observa el seguimiento del
alumnado en relacidn con la realizacidn de las diferentes actividades.

e Recursos tecnoloégicos
-Equipos informaticos, proyector e internet: con estos recursos se
van a realizar las diferentes actividades que precisan del uso de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacién, como es el caso de las
actividades sobre busqueda de informacién, realizacién de exposiciones
grupales y visualizacion de videos.
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- Videos: al inicio de la unidad se va a visualizar un video de
animacién que les va a presentar las principales ideas de la unidad y sobre
el que se va a plantear un brainstorming.

- Diapositivas informatizadas: mediante el empleo de este recurso
se van a explicar los diferentes contenidos, usando para ello graficos,
mapas conceptuales, fotografias, etc.

- Aplicaciones informaticas: se van a utilizar diferentes aplicaciones
a lo largo de la unidad didactica, tales como “Kahoot” para la realizacién de
una prueba ludica como actividad de consolidacién, al igual que “X-mind”
para la elaboracidn de sus propios mapas conceptuales.

7. ACTIVIDADES Y TAREAS

A continuacioén, se detalla el conjunto de actividades que se van a realizar en el
desarrollo de la unidad didactica y que dan respuesta a la diversidad del alumnado
presente en el aula. Dichas actividades se encuentran vinculadas a cada uno de los
elementos curriculares que conforman la unidad diddactica (objetivos, contenidos,
competencias, criterios de evaluacion, estandares de aprendizaje evaluables, recursos
e instrumentos de evaluacién), quedando recogida la relacion entre todos ellos, en la
tabla resumen de la unidad didactica (Anexo 1).

Por lo tanto, en los siguientes epigrafes, se recogen las diferentes actividades
gue se van a realizar a lo largo de la unidad didactica y que se clasifican en: actividades
de iniciacién, de desarrollo, de refuerzo, de ampliacién, de consolidacién, de
evaluacidén y de recuperacién.

7.1 ACTIVIDADES DE INICIACION-MOTIVACION

En primer lugar, se va a realizar como actividad inicial 1, la visualizacion de un
video representativo de Youtube sobre “La determinacién del tamafio y las decisiones
de localizacion” (https://www.youtube.com/watch?v=Cim1dsHWIZ4&t=214s), con el

objetivo de que el alumnado de forma visual y animada se motive y permanezca
estimulado en el contenido que conforma la unidad didactica. Con dichas actividades
se busca poner en practica competencias como la Competencia en Comunicacién
Lingliistica por la puesta en comun de ideas, asi como la Competencia Social y Civica
por el respeto entre los alumnos pidiendo la palabra, respetando el orden de
participacién y las opiniones de cada uno de ellos.
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El video representa la situacién real que vive cualquier emprendedor cuando
tiene la idea de negocio y se plantea varias cuestiones sobre como llevarla a cabo, tales
como ¢Y ahora qué?, ¢Cual va ser la localizacion de la empresa?, ¢Y el tamaiio de la
misma? Sobre estas cuestiones formuladas, se va a iniciar un brainstorming para
conocer las diversas concepciones y conocimientos previos de los que parten los
alumnos.

Del mismo modo, se va plantear como actividad de iniciacién 2, la realizacidn
de un comentario por parejas a partir de una noticia de peridédico actual (Anexo 2),
pues se busca desarrollar un espiritu critico con el fomento de la lectura y ver la
relevancia de la unidad con situaciones reales. A partir del contenido de la noticia, van
a realizar una valoracién propia sobre la idea de que exista relacidén entre localizacién y
éxito empresarial, razonando la respuesta mediante ejemplos que conozcan sobre
posibles factores que se consideren en la decisién. Una vez finalizado el comentario, se
procederd a la lectura de cada uno de ellos y establecer conclusiones sobre la
pluralidad de opiniones.

7.2 ACTIVIDADES DE DESARROLLO

En el siguiente epigrafe, se presentan las diferentes actividades que se van a
realizar en el aula con el objetivo de adquirir los conocimientos de los contenidos que
conforman la unidad. De igual forma, se van a plantear actividades, similares a las que
a continuacién se detallan, para realizar en casa y que van a ser corregidas en las
sesiones posteriores. Con estas actividades el alumnado va a trabajar competencias
tales como la Competencia en Comunicacién Linglistica por la redaccidén y posterior
correccidon en comun de cada una de ellas, Aprender a aprender porque el alumno va
tener que aplicar los conocimientos adquiridos para su realizaciéon y trabajar en
colaboracién con el resto de compafieros. De igual modo, se va a potenciar la
Competencia Digital por el uso de equipos informaticos, internet y aplicaciones para la
busqueda de informacidn en diferentes portales y la realizacidon de una presentacion al
resto de alumnos sobre el contenido que haya elegido.

Actividad de desarrollo 1. Localizacién y dimensiéon

Esta actividad, que recoge un supuesto sobre una empresa del sector textil,
estd disefiada con el objetivo de que el alumnado vea de una forma dindmica la
aplicacién, en situaciones reales, del contenido tedrico relacionado con la localizacién
geografica y dimensién empresarial. Una vez realizada la actividad, el alumnado
deberd entregarla al docente para su evaluacidn y posterior correccién en el aula.
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Gonzalo Herrera es un joven sevillano que desde 2018, disefia y elabora ropay
moda de hombre para los diferentes comercios de la localidad de Sevilla. En la
actualidad, y tras observar la creciente fama que suponen sus prendas en el mundo de
la moda, se estd planteando crear su propia firma moda y abrir sus propios
establecimientos en los que poder comercializar sus productos.

Contesta a las cuestiones planteadas:

- Enumera y razona cinco factores de localizacion que debe tener en cuenta a la
hora de decidir la mejor localizacién de sus establecimientos.

- Tanto es el éxito de la empresa, que ha terminado el afio con un total de 45
trabajadores, un volumen de facturacién que asciende a 8.000.000 euros, y un
total activo de 4.500.000 euros. Razona la dimension que presenta la empresa.

- Afos mas tarde, los gustos de los consumidores cambian y la empresa
experimenta una caida considerable en sus ventas, por tanto la capacidad de
produccién es superior a su demanda. ¢En qué situacién se encuentra la
empresa: sobredimensionada o infradimensionada? ¢Qué decision le
propondrias seguir?

Actividad de desarrollo 2. Crecimiento interno

Esta actividad consiste en poner en practica el contenido aprendido en el
epigrafe de crecimiento interno, mediante un caso en el que el alumnado deberd de
proponer ejemplos de actividades que la empresa puede llevar a cabo para crecer y
lograr mayores ventas mediante las diferentes opciones de crecimiento interno que
existen. La actividad serd corregida al término de su realizacién, donde se pondran en
comun las ideas que hayan establecido.

La empresa “Pizzeria Roma”, fundada en Madrid en 1996, se dedica a la
elaboracién y comercializacién de todo tipo de pizzas en la ciudad. Completa la
matriz de Ansoff con un ejemplo de cada una de las opciones que tiene la empresa
para crecer mediante crecimiento interno.

Mismos productos Nuevos productos
Penetracion de mercados Desarrollo de productos
Mismos mercados p. ej. Campafia publicitaria
Desarrollo de mercados Diversificacion

(relacionaday no

Nuevos mercados relacionada)
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Actividad de desarrollo 3. Crecimiento empresarial: interno y externo

Dicha actividad consiste en la realizacién de un supuesto sobre la empresa
ELECTROCASA S.A. con el que los alumnos van a poner en practica los conocimientos
adquiridos en relacion con el proceso de crecimiento que llevan a cabo las empresas.
Para ello, se va a entregar un caso practico en el que deberdn dar respuesta, de forma
razonada, a cada una de las cuestiones que se plantean. Una vez finalizada la
actividad, el alumnado deberd entregarla al docente para valorar el desempefio de
cada uno y proceder a su correccion.

CASO PRACTICO: ELECTROCASA S.A.

ELECTROCASA S.A., es una empresa de la ciudad de Baeza, dedicada a la
fabricaciéon y comercializacion de electrodomésticos del hogar. Desde su origen, en
2010, la empresa viene ofertando sus productos en la ciudad que reside, y se estd
planteando incrementar su dimension.

Responda, de manera razonada, a los siguientes casos:

a) La empresa pretende aumentar la inversidn en sus activos y aumentar, por
tanto, su capacidad de produccién satisfaciendo a un mayor nimero de
clientes. ¢ Qué tipo de crecimiento seguiria la empresa?

b) La empresa se estd planteando adquirir el 45 % de las acciones de la
empresa LuzHogar. ¢ Qué tipo de crecimiento seguiria la empresa?

c) La empresa se plantea aumentar los productos que oferta, fabricando y
comercializando también muebles de madera para la decoracién del hogar.
¢Qué tipo de crecimiento seguiria la empresa?

d) La empresa pretende controlar la actividad de su empresa distribuidora del
material necesario para la fabricacion de sus productos. ¢Qué tipo de

crecimiento seguiria la empresa?

Actividad de desarrollo 4. Estrategias de crecimiento

En esta actividad, se le va a plantear al alumnado la realizacién de un trabajo,
por grupos de 4 o 5 miembros, en el que van a tener que buscar informacién en el libro
de la materia e internet sobre los temas que se van a proponer para su investigacion.
Una vez finalizada la busqueda y seleccidn de informacidn, asi como la elaboraciéon de
una presentacién, van a tener que realizar una exposicion al resto de alumnos.
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ACTIVIDAD GRUPAL

Realizad, por grupos de 4 o 5 miembros, un trabajo el cual va a consistir en la
busqueda de informacién, elaboracidon de una presentacién y posterior exposicion al
resto de compafieros, en relacion con la estrategia de crecimiento que, por sorteo, os
haya tocado investigar. El trabajo de investigacién deberd contener informacién sobre
la descripcidon de la estrategia de crecimiento, las ventajas e inconvenientes que
presenta y exponer ejemplos reales de empresas (Telefénica, Santander, Coca-Cola,
Amazon, Sony, Pepsico, Apple, Starbucks). La estructura que debe incluir el trabajo
serd de: Indice, Introduccién, Desarrollo, Conclusién y Bibliografia.

Los temas objeto de estudio son: Desarrollo de mercados, Diversificacién,
Joint-ventures, Fusidn, Absorcion e Integracién vertical.

Actividad de desarrollo 5. Multinacional

La actividad consiste en, a partir de un texto proporcionado sobre una empresa
multinacional espafola, responder a las cuestiones adjuntadas y asi poner en practica
los contenidos adquiridos durante la explicacion magistral sobre la empresa
multinacional. La actividad se corregird y serd entregada al docente para su valoracion.

La empresa Mimate se constituye como una de las principales empresas
multinacionales presentes en Espafia, dedicada a la elaboracién de productos
artesanales para el cuidado y embellecimiento de la piel y del cabello. Fue fundada en
Jaén, en el afio 1996 por el joven empresario Gonzalo Martinez, comenzando a
comercializar productos cosméticos naturales a partir de aceite de oliva y aloe vera.
Posteriormente, en el afio 2000, decidid aumentar la cartera de productos, mediante
la produccién de maquillajes y tintes para el cabello. Tal era el éxito de la empresa,
que decidid realizar inversiones, construyendo nuevas instalaciones y aumentando
nuevas gamas de productos, hasta cubrir todas las necesidades relacionadas con el
cuidado y embellecimiento del cuerpo de la mujer.

En la actualidad, la empresa cuenta con numerosas franquicias repartidas por
toda la geografia espaiola y europea, ademas de filiales en Francia e Inglaterra para la
elaboracién y venta de sus productos. De igual forma ha establecido diversos
acuerdos con grandes superficies reconocidas para poder llegar a una mayor clientela.
En el mes de marzo de 2018, decide crear nuevos productos para abarcar las
necesidades relacionadas con el cuidado del hombre (crema de afeitar, cuchillas, etc.).
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A partir del texto adjuntado anteriormente, conteste de forma detallada a las
siguientes preguntas:

a) lIdentifica y explica las ventajas que supone el proceso de
internacionalizacion a esta organizacion.

b) ¢éConsideras que Mimate es una empresa diversificada?

c) ldentifica las diferentes formas de crecimiento que ha seguido la empresa

d) Propdn al empresario de la empresa dos ideas que pueda llevar a cabo
para que la empresa realice actividades de responsabilidad social y
medioambiental en su estrategia de internacionalizacion.

Actividad de desarrollo 6. PYME

Dicha actividad estd encaminada a que mediante la lectura de una noticia de
perioddico actual, el alumnado conozca la relevancia de la PYME en la economia. A
partir de la informacidn detallada en la noticia, por parejas van a tener que elaborar un
comentario de texto que debera dar respuesta a las cuestiones que se plantean. Una
vez finalizada la actividad, se procedera a su correccién mediante la lectura de cada
uno de los comentarios que han elaborado.

Las pymes son el motor de la economia en Espafia

No es facil convertirse en una pyme de éxito, pero las companias que lo
consiguen se erigen en un ejemplo para el resto y contribuyen de forma decisiva en
consolidar un modelo de negocio que es vital para Espafia. Segun datos del Ministerio
de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, en nuestro pais hay mas de 2.800.000
pymes, siendo el 39 % microempresas (con uno a 9 empleados). Ademas, el 74,9 % de

estas pymes pertenecen al sector servicios.

Las pymes desempefian una labor fundamental en la creacién de riqueza. Hay
numerosas razones que sirven para argumentar esta afirmaciéon: veremos a
continuacion cuales son las principales.

El nimero de pymes no ha dejado de crecer en los Ultimos anos, hasta el punto
de que representan el 99% del tejido empresarial espafiol. Sin la existencia de estas
pequefias y medianas empresas no podria entenderse el crecimiento de la produccién
del pais, la creacién de empleo, la generacidn de oportunidades y la apertura de
nuevos caminos laborales. ¢ Cuales son los puntos fuertes de estas pymes?

1. Adaptacién al cambio. Las pymes tienen la capacidad de adaptarse
mejor a los cambios del mercado. Son companfias mas flexibles, mas humanas y
pueden especializarse de forma mucho mas rdpida y eficaz que muchas
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multinacionales.

2. Produccién mas eficiente. En lo que respecta a la produccién, las pymes
también juegan con ventaja, pues pueden variar su cartera de productos de
forma mas sencilla y eficiente.

3. El vinculo emocional. Por otra parte, es mas sencillo crear vinculos
afectivos y de pertenencia entre los empleados cuando se trata de una pyme.

4. Creatividad y comunicacién. Por ultimo, las pymes son el lugar ideal
para fomentar la creatividad. La aparicién de nuevas ideas y comunicacién son
mucho mas fluidas.

Todos los ciudadanos espafioles y los gobiernos deben entender que la fuerza
de las pymes es la salud de la economia del pais. Para que Espafia siga creciendo y su
economia no se estanque es imprescindible que las pymes continten su expansion y
tengan mas ayudas. Las crisis globales, los costes en economias de escala y un menor
poder de negociacion con proveedores frente a las gigantescas corporaciones son
obstaculos para la prosperidad de las pequefias y medianas empresas.

Publicado el 5 de marzo de 2020 en: https://diariol6.com/las-pymes-son-el-

motor-de-la-economia-en-espana/

A partir de la noticia de periddico, elabora un comentario por parejas, que debe

incluir informacién que dé respuesta a las siguientes cuestiones:

1) Lasrazones del importante papel que suponen las pymes en la economia.
2) Las ventajas e inconvenientes de las pymes con respecto al resto de

empresas.

7.3 ACTIVIDADES DE REFUERZO

Esta actividad estd planteada para todo aquel alumno o alumna del aula que
presente dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje y, por tanto, no supere
los objetivos establecidos para la unidad. Dicha actividad consistird en la elaboracion
de un glosario de los términos que conforman el contenido del tema, a través de un
crucigrama ludico en el que tendran que rellenar los recuadros con los conceptos que
respondan a las descripciones adjuntadas. La tarea esta disefiada con el objetivo de
qgue el alumnado de forma mas divertida y dindmica, mejore sus habilidades
lingliisticas y adquiera una mayor agilidad mental, capacidad de concentracién y de
resolucién de problemas, trabajando las competencias en Comunicacidn Lingtistica y
Aprender a aprender.
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Actividad de refuerzo. Cruciglosario

Horizontal

1.

Situacidon en la que la empresa abre sus propios establecimientos en
mercados internacionales.

2. Situacién en la que se produce la unidon de empresas en donde al menos
una pierde su personalidad juridica. Se puede producir vertical hacia
delante y hacia atras, asi como horizontales.

3. Proceso de la economia por la que los paises adquieren mayor
interdependencia e integracion.

4. Proceso por el que una empresa aumenta su dimensién, por lo tanto,
aumenta su capacidad productiva.

5. Unidn entre empresas mediante cooperacidon o concentracién empresarial,
por la que aumentan su dimensién.

6. Proceso por el que una empresa adquiere a otra, absorbe todo su
patrimonio, desaparece la personalidad juridica de esta ultima.

7. Situacién por la una empresa mediante filiales en otros paises para llevar a
cabo toda su actividad.

8. Unidén de dos o mas empresas para constituir una nueva, donde se pierde la
personalidad juridica de ambas.

Vertical

1. Ladimensién de la empresa no le permite atender a todos los clientes.

2. Una empresa pierde su “nacionalidad” y desarrollar todas las actividades en

aquel pais que estima convenientes.
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3. Situacién de crecimiento por la que se entra a operar en nuevos mercados
con nuevos productos.

4. Cantidad de produccion maxima que una empresa puede llegar a producir
en un periodo de tiempo determinado.

5. Crecimiento por el que empresa pretende crecer mediante la realizacidn de
Sus propias inversiones.

7.4 ACTIVIDADES DE AMPLIACION

En este epigrafe se recoge una propuesta de actividad de ampliacién a realizar
por la alumna de la clase con altas capacidades intelectuales, asi como por todo
alumno/a que ha alcanzado perfectamente los contenidos de la unidad didactica y
precisa de un nivel mads alto en consonancia con sus capacidades. La actividad consiste
en la busqueda de informacidn haciendo uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion acerca de una empresa multinacional espafiola y redactar un articulo a
partir de la informacion que se pide en los diferentes epigrafes. Una vez realizada la
actividad, se entregard al docente para su correccién y valoracién. Con el desarrollo de
dicha tarea, se van a trabajar competencias como la Comunicacién Linguistica y Digital
por la busqueda, recopilacién y seleccion de informacién, al igual que por la
organizacién y redaccion del articulo.

Actividad de Ampliacidn. Articulo de revista

Con la ayuda de las TIC, busca una empresa multinacional espafiola que lleve a
cabo su actividad en otros paises y elabora un articulo de revista que recoja de forma
detallada la informacién que se determina en los siguientes epigrafes:

a) ldear un titulo para el articulo, asi como incorporar una fotografia.

b) Elaborar una introduccién donde se haga mencién a la definicion de empresa
multinacional, sus caracteristicas y la forma societaria que suelen presentar.

c) Desarrollar la argumentacion donde se describa la empresa elegida
(localizacién, sector de actividad, funciones que realiza, organigrama), los
paises en los que desempefia su actividad y las vias y estrategias de
crecimiento que ha llevado a cabo.

d) Realizar una conclusién.
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7.5 ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION

Con el objetivo de sintetizar y repasar los contenidos adquiridos en la unidad,
se va a plantear la realizacién de dos actividades por parte del alumnado.

En primer lugar, los alumnos y alumnas van a tener que hacer uso de la
aplicacion informatica de “X-mind” para la realizacién de un mapa conceptual que
facilite la asimilaciéon del contenido y recoja las ideas relevantes con relacién a los
epigrafes que se han seguido para el desarrollo de la unidad, detallando sus ventajas e
inconvenientes, asi como las diferentes estrategias de cada uno de ellos. Con dicha
actividad, el alumnado va a desarrollar la Competencia de Aprender a aprender, pues
va a tener que realizar por su cuenta una seleccion de la informacién que considere
relevante para sintetizar el contenido visto durante la unidad. Del mismo modo, va a
potenciar la Competencia Digital mediante el uso de las TIC, concretamente con la
ayuda de la aplicacion “X-mind”, para el disefio y elaboracién del mapa conceptual.

En segundo lugar, se va a realizar una prueba evaluable (Anexo 3) en forma de
juego usando el recurso virtual de “Kahoot” (https://create.kahoot.it/details/el-
desarrollo-de-la-empresa/17c0a8b9-b96d-40c6-bf68-185848073cf1l). En él, se va a
plantear una bateria de preguntas tipo test sobre las principales ideas del tema que les

van a llevar a desarrollar de forma lidica un razonamiento critico de todo lo adquirido.
Los alumnos van a trabajar la Competencia Digital por el uso de equipos informaticos,
internet y la aplicacion para la realizacion de la prueba. De igual forma, van a trabajar
la Competencia de Aprender a aprender y la de Sentido de la Iniciativa y Espiritu
Emprendedor con el desarrollo de un espiritu critico y de iniciativa por la motivacion y
cierta competitividad sana entre el alumnado para conseguir ser los que seleccionan la
respuesta correcta en el menor tiempo posible y situarse entre los primeros puestos
de la clase.

7.6 ACTIVIDADES DE EVALUACION

Con el objetivo de seguir un sistema de evaluacién continuo y formativo, se va
a considerar el desempefio del alumnado en cada una de las actividades
anteriormente definidas, asi como la evaluaciéon obtenida en la prueba tedrico-
practica (Anexo 4) que se va a realizar al término de la unidad. Dicha prueba va a estar
conformada por diez preguntas tipo test y un supuesto con el objetivo de aplicar todo
el contenido tedrico en una situacidn practica. Supone el desarrollo de competencias
tales como la Competencia en Comunicacion Lingiistica, Aprender a aprender, Sentido
de la Iniciativa y Espiritu Emprendedor.
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7.7 ACTIVIDADES DE RECUPERACION

Una vez analizados los criterios que no ha alcanzado el alumnado, se le va a
plantear una actividad de recuperacidén que consistira en dar respuesta a una serie de
casos a partir del texto introductorio que se presenta, con los que van a trabajar todos
los contenidos que se han visto en la unidad. Del mismo modo, se va a realizar una
prueba de recuperacion (Anexo 5) que va a constar de preguntas tipo test y de un
supuesto practico.

Actividad de recuperacion. El desarrollo empresarial

Pepe Gardufio, es un joven empresario catalan que quiso llevar a cabo la idea
de negocio sobre la apertura de una clinica de fisioterapia en Andalucia Ilamada
SegurVida. Pepe escogié la ciudad de Baeza, ya que identific6 muchas ventajas, tales
como: estabilidad politica, personal cualificado a menor coste, precios baratos en el
alquiler del establecimiento, asi como numerosas ayudas para jovenes
emprendedores.

En la actualidad, la empresa ha crecido de manera tan sorprendente que
cuenta con mas de 20 trabajadores, un volumen de ventas que asciende a 2.500.000
euros y un activo total de 3.000.000 euros. Posteriormente, ademas de ofrecer
servicios sanitarios a sus clientes, se estd planteando ofertar todo tipo de productos
ortopédicos.

Tras diversos estudios realizados, Pepe ha logrado desarrollar un aparato
ortopédico que ayuda a personas con movilidad reducida y decide comercializarlo a
paises asiaticos con la ayuda de una empresa residente en dicho continente.

A partir de la informacién proporcionada, contesta a las siguientes cuestiones:

a) ¢éQué factores llevan a Pepe a elegir Baeza como destino de su localizacién
y no Catalufia?

b) Determina la dimensién de la empresa y expdn las principales ventajas e
inconvenientes que se derivan de este tipo de empresas.

c) ¢éQué tipo de crecimiento supone para la empresa el ofertar productos
ortopédicos? ¢Y si quisiese ofertar el servicio de terapia psicoldgica?
Razona tu respuesta.

d) ¢Qué tipo de crecimiento supone el operar en el mercado asiatico con otra
empresa?

e) Tras adquirir una mayor experiencia en dicho mercado, se plantea abrir sus
propias filiales alli, con el objetivo de fabricar y comercializar aquel
producto. éLa empresa se convierte en multinacional o internacional?
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7.8 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES

En la dUltima sesidn, destinada a la revision de contenidos desarrollados en la
unidad, se va a realizar como actividad complementaria una breve conferencia por
parte de Rosa Vaiid, directora comercial de la empresa “Castillo de Canena” que fundé
hace mas de quince anos. El objetivo de esta conferencia es la de que el alumnado
conozca una experiencia real de una empresaria que emprendié una idea de negocio y
gestiond las preguntas que se han visto en la unidad en relacién con la localizacién,
dimension y posterior internacionalizacion de la empresa. Al término de la misma,
deberdn subir a su carpeta de Google Drive una breve redaccidn que contenga
informacién referente a: una breve descripcion de la funcién de la empresa,
organigrama, localizacién y dimensidn, via de crecimiento y paises en los que opera
actualmente. Se va a trabajar, por parte del alumnado, la Competencia en
Comunicacidén linglistica y Social y Civica mediante planteamiento de dudas a la
ponente y Competencia Digital con la redaccidon de la memoria en un procesador de
textos, asi como su posterior subida a sus respectivas carpetas de Drive.

8. ESTRATEGIAS/TRATAMIENTO DE LA DIVERSIDAD

Como se ha mencionado en el epigrafe de las caracteristicas del alumnado, en
el aula de la materia opcional troncal de Economia de segundo de bachillerato cuento
con dos alumnos que presentan necesidades educativas especiales. La metodologia
gue se va a seguir en el desarrollo de la unidad didactica, de acuerdo con lo
establecido en el capitulo 4 de la Orden de 14 de julio, estad disefiada de forma que
exista un marco de ensefianza-aprendizaje adaptado al alumnado y que permita la
inclusién de todos ellos en el aula.

En primer lugar, cuento con un alumno que tiene una hipoacusia de grado leve,
caracterizado por presentar deficiencias en su lenguaje Iéxico, problemas de atenciény
concentracion, asi como baja autoestima frente al resto de compaferos. Entre las
actuaciones que se van a seguir para ayudarle en el proceso de ensefianza-aprendizaje
destacan: proporcionarle en todo momento el contenido de la explicacién del docente
mediante su tenencia por escrito, utilizacién de proyector para la correcciéon de
actividades y empleo de cuadros sindpticos. Del mismo modo, se va a llevar a cabo una
adaptacion curricular de acceso, con el fin de situar al alumno lo mas frontal y
cercanamente posible al profesor y asi favorecer la lectura facial y evitar las zonas de
maximo ruido. Si se considera necesario, podria acudir el profesor de apoyo
especializado para facilitarle la comprensién de los contenidos y garantizar el correcto
desempeiio del alumno en el aula.
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En segundo lugar, hay una alumna con alta capacidades intelectuales que se
caracteriza por mostrar una actitud muy activa, abierta y observadora a nuevas ideas y
proyectos, con una gran capacidad intelectual, creativa y de concentraciéon. Se va a
desarrollar un programa de enriquecimiento curricular, es decir, una adaptacion
curricular significativa, adecuando recursos y actividades, para evitar que esta alumna
se disperse. Por tanto, se va a plantear la realizacién de la actividad de ampliacién, que
de forma mas dindmica y con la ayuda de las tecnologias de la informacién y
comunicacion va a buscar ideas y datos que den respuesta a las cuestiones planteadas
y que deberd de plasmar en el formato de un articulo de revista. De igual forma,
durante toda la programacién se van a realizar tareas rdpidas por parejas y un trabajo
en grupo para fomentar la aportacién y el aprendizaje colaborativo de dicha alumna
con el resto del alumnado.

9. TEMPORALIZACION

A continuacidn, en la siguiente tabla, se recogen las diferentes sesiones en las
gue se va a desarrollar la unidad didactica y que suponen dos semanas del primer
trimestre del curso, es decir, ocho sesiones lectivas de sesenta minutos de duracién.

Tabla 1. Temporalizacién de la unidad didactica

Sesiones (60 minutos) Actividades

-(15 min.) Actividad de iniciacion 1
Sesion 1 -(20 min.) Actividad de iniciacion 2

-(25 min.) Explicacién epigrafe 1.1

-(10 min.) Recapitulacién sesién anterior.

-(25 min.) Explicacién epigrafes 1.1y 2

Sesion 2
-(25 min.) Realizacién y correccion de la
actividad de desarrollo 1.
-(10 min.) Recapitulacién sesién anterior.
-(25 min.) Explicacién epigrafe 3.1
Sesion 3 -(20 min.) Realizacién y correccién de la

actividad de desarrollo 2.

-(5 min.) Explicacidn la actividad de desarrollo 4.
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-(10 min.) Recapitulacién sesiones anteriores.

-(30 min.) Explicacién epigrafe 3.2

Sesién 4
-(20 min.) Realizacién y correccion de la
actividad de desarrollo 3.
-(10 min) Recapitulacién sesiones anteriores.
-(25 min.) Explicacién epigrafe 4.
Sesién 5
-(25 min.) Realizacién y correccion de la
actividad de desarrollo 5.
-(60 min.) Exposicion actividad de desarrollo
Sesion 6 grupal 4.
-(10 min.) Recapitulacidén sesiones anteriores.
» -(25 min.) Explicacién epigrafe 5.
Sesion 7
-(25 min.) Realizacién y correccidn actividad de
desarrollo 6.
-(30 min.) Conferencia “Castillo de Canena”.
-(10 min.) Realizacion de la actividad de
Sesién 8 consolidacion “Kahoot”.
-(20 min.) Elaboracidon de sus propios mapas
conceptuales con X-mind.
-(60 min.) Realizacién de la prueba final de
Sesion 9 evaluacion.
-(60 min.) Realizacion de la prueba de
Sesién 10 recuperacién, asi como entrega de la actividad

propuesta.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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10. EVALUACION

10.1 TIPOS DE EVALUACION

De acuerdo con lo establecido en el articulo 20 del Real Decreto 1105/2014, la
evaluacidn se va a configurar como un sistema continuo, formativo e integrador, por lo
gue se va a realizar:

1. Evaluacion inicial
Se va a realizar una prueba de evaluacién inicial (Anexo 6) al comienzo
del curso, con el objetivo de conocer y determinar los conocimientos previos de
los que parten los alumnos y alumnas del grupo, ademds de motivarles y
presentarles de forma introductoria lo que van a adquirir con el desarrollo de la
programacion.
2. Evaluacion formativa
Se va a llevar a cabo una observacién sistematica del trabajo que va a
desarrollar el alumnado a lo largo de la unidad didactica, como son la
realizacion de las diferentes actividades individuales y grupales, empleando
para ello una lista de control en donde se registrard la asistencia, una rubrica
para evaluar el trabajo grupal y un registro anecddtico para recoger la
participacién y realizacién de las diferentes actividades.

3. Evaluacion final
Dicha evaluacion va a consistir en un examen conformado por
preguntas tedrico-practicas para evaluar los conceptos y procedimientos
adquiridos en la unidad objeto de estudio.

10.2 CRITERIOS DE EVALUACION

A continuacién, en esta tabla se recogen el criterio de evaluacion y los
estandares de aprendizaje evaluables que, detallados en la Orden 14 de julio de 2016
y en el Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, estan vinculados a los contenidos
de dicha unidad.
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Tabla 2. Criterios de evaluacion y estandares de aprendizaje evaluables

CRITERIOS DE EVALUACION

ESTANDARES DE APRENDIZAJE EVALUABLES

C.E1
diferentes estrategias de crecimiento

Identificar y analizar las
y las decisiones tomadas por las
empresas, tomando en consideraciéon
las caracteristicas del marco global en

el que actuan.

E.A.1.1 Describe y analiza los diferentes
factores que determinan la localizacién y la
dimension de una empresa, asi como valora
la trascendencia futura para la empresa de
dichas decisiones.

E.A.1.2 Valora el crecimiento de la empresa
como estrategia competitiva y relaciona las
economias de escala con la dimensién

Optima de la empresa.

E.A.1.3 Explica y distingue las estrategias de
especializacion y diversificacion.

E.A14
crecimiento interno y externo a partir de

Analiza las estrategias de

supuestos concretos.

E.A.1.5 Examina el papel de las pequefias y
medianas empresas en nuestro pais y valora
sus estrategias y formas de actuar, asi como
sus ventajas e inconvenientes.

E.A.1.6 Describe las caracteristicas y las
estrategias de desarrollo de la empresa
multinacional y valora la importancia de la

responsabilidad social y medioambiental.

E.A.1.7 Estudia y analiza el impacto de la
incorporacion de la innovacion y de las
nuevas tecnologias en la estrategia de la
empresa y lo relaciona con la capacidad
para competir de forma global.

Fuente: Elaboracion Propia
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10.3 PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

En dicho epigrafe se recogen los métodos que se van a seguir en la unidad
didactica para recoger toda la informacién relevante acerca de los objetivos
previamente definidos.

En primer lugar, se va a llevar a cabo una observacién del trabajo grupal, asi
como el desempefio y participacién de cada uno de los alumnos y alumnas en los
diferentes proyectos y actividades desarrollas en el aula y en casa.

En segundo lugar, se va a realizar, en las ultimas sesiones de cada unidad, una
prueba tedrico-practica que evalle la asimilacion de conceptos y procedimientos
adquiridos.

10.4 INSTRUMENTOS Y ESCENARIOS DE EVALUACION

En relacion con los diferentes instrumentos que se van a seguir en la unidad
para evaluar el desempefio de los alumnados en las actividades, destacan:

- Registro anecddtico (Anexo 7), con el objetivo de observar el trabajo del
alumnado en cuanto a la realizacidn de las diferentes actividades propuestas
para trabajar los epigrafes que conforman la unidad. Del mismo modo, se van a
recoger todas las anotaciones y registros sobre la participacién de cada uno de
ellos en la elaboracién y correccidn de las actividades. La calificacidon obtenida
mediante este instrumento va a suponer un 20% de la nota final del alumnado.

- Rubrica (Anexo 8), disefiada para la evaluacién del contenido del trabajo grupal
y su posterior exposicidon que van a realizar en la actividad de desarrollo 3. La
calificacion resultante con este instrumento va a constituir un 20% de la
calificacion final de la unidad.

- Prueba final para evaluar la asimilacién de los contenidos adquiridos en la
unidad y que va a suponer el 60 % de la calificacion final.

10.5 SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion de la unidad va a estar conformada por la valoracion del
desempefio y participacion del alumnado en la elaboracién y correccién de cada una
de las diferentes tareas individuales, por parejas y en grupo que se van a realizar en el
desarrollo de la unidad, asi como por la valoracién obtenida en el examen de
evaluacion final (Anexo 4). La nota final resultante, como se ha mencionado
anteriormente, procede: un 20% de la calificacion recogida en el registro anecddtico
por su participacion y desempefio en las actividades individuales y por parejas, otro 20
% es la calificacion obtenida con la rdbrica en el trabajo grupal y el 60 % restante,
procede de la calificacion obtenida en la prueba final de la unidad.
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10.6 SISTEMA DE RECUPERACION

Una vez analizados los criterios que no haya alcanzado el alumnado, se le va a
plantear un proyecto de recuperacion adaptada que incluird una actividad de
recuperacién, mencionada en el epigrafe 10.7 actividades de recuperacion, con el que
van a trabajar en su conjunto todos los contenidos que se han visto en la unidad, asi
como una prueba final de recuperacion (Anexo 5) que incluird preguntas tedrico-
practicas de los contenidos que no haya superado La calificacidon final va a resultar: un
40% de las actividades propuestas y el 60 % de la calificacién obtenida en el examen de
recuperacion.
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12. ANEXOS

Anexo 1. Tabla resumen de la unidad didactica

A continuacion, se recoge una tabla que, en modo de resumen, detalla y
relaciona todos los elementos curriculares que comprenden la unidad didactica sobre

“El desarrollo de la empresa”.
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Criterios de Estandares de Competencias Instrumentos
Sesion Objetivos Contenidos Recursos Actividades
evaluacion aprendizaje clave de evaluacion
1. Describir la localizacién y la dimensiéon de la | 1. La localizacién y dimensién de la | C.E.1 EA11 CAA Equipos informaticos, internet, | Actividad de | Registro
empresa. empresa. CCL proyector, video, articulo de | iniciacién 1. anecdético.
1 1.1 La localizacién. CSC prensa, libro de texto, Actividad de
SIEP diapositivas informatizadas, | iniciacion 2.
cuaderno de clase.
1. Describir la localizacién y la dimensiéon de la | 1. La localizacién y dimension de la | C.E.1 EAL1 CCL Equipos informaticos, Internet, | Actividad de | Registro
empresa. empresa. E.A.1.2 CAA libro de texto, proyector, | desarrollo 1. anecdético.
2. Definir el crecimiento de la empresa. 1.2 La dimension. SIEP diapositivas informatizadas,
2 2. El crecimiento de la empresa. CMCT cuaderno de clase.
2.1. ¢Qué es el crecimiento de la CsC
empresa?
3. Explicar el crecimiento interno y externo. 3. El crecimiento interno y externo. C.E.1l E.A.1.2 CCL Equipos informaticos, Internet, | Actividad de | Registro
3.1. Crecimiento interno. E.A.13 CAA libro de texto, diapositivas | desarrollo 2. anecdético
3 csc informatizadas, proyector y
SIEP cuaderno de clase.
3. Explicar el crecimiento interno y externo. 3. El crecimiento interno y externo. CE.1l E.A.1.2 CCL Equipos informaticos, Internet, | Actividad de | Registro
3.2 El crecimiento externo. E.A.14 CAA libro de texto, proyector, | desarrollo 3. anecdético.
csc diapositivas informatizadas,
4 SIEP cuaderno de clase.
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4. Comprender el término de internacionalizacion | 4. La internacionalizacién. CE.1 E.A.1.6 CcCL Equipos informaticos, internet, | Actividad de | Registro
y sus fases. 4.1. La globalizacién y las grandes E.A.17 CAA libro de texto, diapositivas | desarrollo 5. anecdético.
empresas. SIEP informatizadas, proyector y
4.2. La internacionalizacién y sus CMCT cuaderno de clase.
fases.
4.3 Las multinacionales.
3. Explicar el crecimiento interno y externo. 3. El crecimiento interno y externo. CE.1l E.A.1.2 cD Equipos informaticos, internet, | Actividad de | Rubrica.
3.2 El crecimiento externo. E.A1.4 CCL libro de texto, diapositivas | desarrollo 4.
CAA informatizadas, proyector.
SIEP
CsC
5. Analizar las pequefias y medianas empresas 5. Las pymes CE.1 E.A.15 CCL Equipos informaticos, internet, | Actividad de | Registro
CAA diapositivas informatizadas, | desarrollo 6 anecdético.
SIEP proyector, libro de texto y
CsC cuaderno de clase
1. Describir la localizacién y dimensién de la | Se van a trabajar todos los contenidos | CE.1 EA.1.1 cD Equipos informaticos, internet, | Actividad Registro
empresa. que conforman la unidad didactica. EA.1.2 CCL aplicaciones informaticas | complementa | anecdédtico
2. Definir el crecimiento de la empresa EA.1.3 CAA (Kahoot y X-mind) y | ria.
3. Explicar el crecimiento interno y externo EA.1.4 csc diapositivas informatizadas. Actividad de
4 Comprender el término de internacionalizacion y EA.1.5 SIEP consolidacion
sus fases EA.1.6 CMCT ly2.
5. Analizar las Pequefias y medianas empresas EA.1.7
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1. Describir la localizacién y dimensién de la | Se van a trabajar todos los contenidos | CE.1 EA.1.1 CcCL Papel y boligrafo Actividad de | Prueba final
empresa que conforman la unidad didactica EA.1.2 CAA evaluacion
2. Definir el crecimiento de la empresa EA.1.3 Ccsc prueba final
9 3. Explicar el crecimiento interno y externo EA.1.4 SIEP
4 Comprender el término de internacionalizacién y EA.1.5 CMCT
sus fases EA.1.6
5. Analizar las Pequefias y medianas empresas EA.1.7
1. Describir la localizacién y dimensién de la | Se van a trabajar todos los contenidos | CE.1 EA.1.1 (o] Equipos informaticos, internet, | Actividad de | Prueba final
empresa que conforman la unidad didactica EA.1.2 CCL cuaderno de clase, papel y | recuperacion de
2. Definir el crecimiento de la empresa EA.1.3 CAA boligrafo y Prueba de | recuperacién
10 3. Explicar el crecimiento interno y externo EA.1.4 Ccsc recuperacion y registro
4 Comprender el término de internacionalizaciéon y EA.1.5 SIEP anecddtico
sus fases EA.1.6 CMCT
5. Analizar las Pequefias y medianas empresas EA.1.7
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Anexo 2. Noticia de Periddico de la actividad de iniciacion 2
Elegir bien la zona para un negocio aumenta sus probabilidades de éxito

Las altas tasas de fracaso empresarial a partir de la crisis financiera de 2008
provocaron un aumento en el nimero de estudios que tenian como fin de predecir el
fracaso de las empresas con el objetivo de adelantarse a esta situacién. Estos estudios
seguian, en su mayoria, la literatura tradicional considerando indicadores econdmicos
financieros de las empresas analizadas sin apenas hacer referencia a los elementos de
su entorno geografico.

Para poner remedio a esa carencia, el grupo de investigacion “Modelizacién
Econdmica y Estadistica No Paramétrica” de la Universidad Politécnica de Cartagena
llevé a cabo el trabajo “Factores geograficos y fracaso empresaria: un estudio empirico
sobre el darea metropolitana de Madrid” con el objetivo principal de contrastar la
hipdtesis que planteaba: la localizacién de la empresa influye en la probabilidad de
fracaso. Identificar los factores concretos derivados de la localizacién empresarial que
influyen en la probabilidad de fracaso empresarial fue parte también de los objetivos
de este trabajo.

En este trabajo se planteaba la hipdtesis de que ademas de los factores
internos de la empresa, la localizacidon de la empresa y la interaccion con los agentes
de su entorno, también influia en la probabilidad de fracaso.

Dos fueron principalmente las variables relacionadas con la localizacién de la
empresa que el grupo de la UPCT incorporaba en el modelo econométrico
(matematico): por un lado, la distancia de cada empresa a determinados punto
estratégicos (centros de transporte, nudos de carreteras, proximidad a poligonos
industriales o distancia a centros de 1+D); por otro lado, el porcentaje de empresas en
el entorno que habian fracasado. <Este segundo factor fue determinante ya que
considerabamos que el hecho de que un porcentaje elevado de empresas fracasaran
deberia incrementar la probabilidad que la empresa fracasara, independientemente
del resto de factores que la literatura habia identificado como determinantes del
fracaso>, segln Ruiz.

Entre las conclusiones principales alcanzadas, el analisis identificd un patrén de
geo-localizacién de empresas fracasadas con independencia de las caracteristicas
financieras de la empresa. Como aclara Manuel Ruiz, <segin esta investigacion, las
caracteristicas de la localizacion empresarial juegan un papel fundamental en su
probabilidad de fracaso. Asi, empresas geograficamente proximas a poligonos
industriales, centros de investigacion y/o universidades o incluso acceso a transporte
presentan menos probabilidad de fracaso empresarial en la ciudad de Madrid>.
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Publicado el 8 de octubre de 2019 en:
https://www.laverdad.es/ababol/ciencia/elegir-bien-zona-20191005002106-
ntvo.html?ref=https:%2F%2Fwww.google.com%2F
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Anexo 3. Prueba de consolidacién “El desarrollo de la empresa” de Kahoot

Questions (10) Hide answers

1- Quiz
¢Cual es un factor de localizacién empresarial?

)

o A

u Proximidad a los clientes v

n Cercania a la competencia X
El desarrollo de la empresa

0 favorites 0 plays 0 players

. -
2-Quiz

{Qué factores influyen en la decisién de localizacién de una empresa?

La forma juridica de la empresa

A public kahoot

dmn00oooe
Created 5 minutes ago

u La mano de obra

n La legislacion y ayudas econdmicas

Las dos son correctas

3-Quiz
Unaempresaesta________ cuando su dimensién no puede hacer frente a toda su
demanda
n Infradimensionada v
n Intradimensionada X
Sobredimensionada ¥
yr- .- ~m
4 - Quiz | =
< 2 .z < A \ =
Una empresa esta cuando su capacidad de produccion esta por encima Ee o ¢ =

de su demanda por los clientes

u Infradimensionada b ¢
n Sobredimensionada v
kﬁ Superdimensionada X
5-Quiz

es una estrategia de crecimiento interno
u Penetracion de mercado v
n Cooperacion empresarial 4

es una estrategia de crecimiento externo

u Diversificacion
n Fusion v

Especializacion X
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7 - Quiz
Los acuerdos que conforman una cooperaciéon empresarial pueden ser:

u Joint- venture, Cluster, Carter y Union Temporal de Empresas v
n Joint- venture, Carter, Fusion y Absorcion 5
u Integracién vertical, Fusion, Absorcién y Participacion p

8- Quiz
Cuando una empresa empieza con ventas esporadicas en otros paises es:

u Empresa multinacional

n Empresa global

o Empresa exportadora

9-Quiz
Cuando la empresa abre sucursales en paises internacionales para llevar a cabo
la venta de sus productos es:

n Empresa exportadora > &
n Empresa internacional v
D Empresa multinacional . 4
10 - Quiz “

Una empresa que cuenta con un nimero menor de 10 trabajadores, un volumen m eo! ==
de ventas y de activo inferior a 2.000.000€ K

u Microempresa v
n Pequefia empresa X
a Mediana empresa X

72



Anexo 4. Prueba de evaluacion “El desarrollo de la empresa”

Apellidos:

% ESCUELAS PROFESIONALES

SAGRADA FAMILIA

Nombre:

Departamento de Economia

Criterio 1. Identificar y analizar las diferentes estrategias de crecimiento y las decisiones
tomadas por las empresas, tomando en consideracion las caracteristicas del marco global en el que actuan. CCL, CD, CMCT, CSC,

CAA, SIEP.

1. Selecciona la respuesta correcta (5 puntos, 0.5 cada cuestion)

I) El crecimiento interno empresarial supone:

a) Incrementar la capacidad de produccién de la empresa llevando a cabo
inversiones.
b) Abrir nuevos establecimientos y fabricas en el pais en el pais.

c) Desarrollo de acciones cooperativas con empresas del sector.

) hace referencia a la unién por la que dos o mas empresas
pierden su personalidad juridica y aportan todo su patrimonio para generar una

nueva.

a) Fusion
b) Absorcién
c) Cooperacién
[ll) La penetraciéon de mercado se caracteriza por:
a) Ofrecer los mismos productos en los mismos mercados.
b) Ofrecer los mismos productos en mercados nuevos.
c) Ofrecer productos nuevos en mercados tradicionales
IV) Sefiala las ventajas que presentan las PYMES:
a) Capacidad de financiacion.
b) Flexibilidad ante posibles cambios del mercado.
c) Creadoras de empleo.

V) Seiala los inconvenientes que presentan las PYMES:
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a) Dificultar para recibir financiacién.
b) Incurren en mayores costes de produccion.
c) Ambas son correctas.
VI) La empresa que abre sus propios establecimientos (sucursales) en el
extranjero para la venta de sus productos es:
a) Empresa multinacional.
b) Empresa internacional.
c) Ninguna de las dos.
VII) El proceso por el que una empresa pretende llevar el control sobre sus
empresas distribuidoras es:
a) Integracién horizontal.
b) Integracién vertical adelante.
c) Integracidn vertical hacia atras.
VIII) Un empresa pequefia presenta:
a) Hasta 50 trabajadores, ventas > 10.000.000 €, activo <10.000.000 €
b) Hasta 50 trabajadores, ventas <10.000.000 €, activo <10.000.000 €
c) Hasta 50 trabajadores, ventas >10.000.000€, activo > 10.000.000€
IX) Una joint-ventures consiste en:
a) Acuerdo entre empresas de varios paises.
b) Unidn de dos empresas para crear otra nueva.
¢) Una empresa absorbe el patrimonio de otra, por lo que desaparece.
X) Integracion vertical seria:
a) Lafabricacién de madera por una carpinteria.
b) La venta de zapatillas por el fabricante.

¢) Ninguna de las opciones es correcta.

2. CASO PRACTICO: FLAMENCA S.L. (5 puntos)
Flamenca S.L., es una firma de moda andaluza con sede en Jaén dedicada a la
confeccién de trajes de flamenca para las principales fiestas de la comunidad. En la

actualidad, cuenta con una plantilla que asciende a cuarenta trabajadores, un
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volumen de ventas que asciende en 2019 a seis millones de euros y un total activo

de cuatro millones de euros.

a)

b)

c)

d)

Enumera los factores que debera tener en cuenta para su futura localizacidn, si
desease abrir una nueva fabrica en Sevilla. (1 punto)

En base a los datos ofrecidos, razona la dimension de la empresa. (1 punto)

Se estd planteando la idea de crear una nueva linea de productos con relaciéon
al mundo equino. {Qué estrategia de crecimiento seguiria la empresa? Razona
tu respuesta. (1 punto)

Tras analizar los beneficios que obtiene, cae en la idea de que si la empresa
establece sus propias tiendas, por lo tanto, comercializa sus propios productos,
alcanzaria unos beneficios mayores. {Qué estrategia de crecimiento deberia
seguir? Razona tu respuesta. (1 punto)

Durante afios, la empresa viene exportando a paises de la Unidn Europea, pero
se estd planteando crear filiales en dichos paises para llevar a cabo las
actividades de produccién, comerciales, financieras, etc. Identifica el tipo de

empresa que seria y sefala las principales ventajas e inconvenientes. (1 punto)
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Anexo 5. Prueba de Recuperacién

SAGRADA FAMILIA

% ESCUELAS PROFESIONALES

Departamento de Economia

Apellidos:

Nombre: Calificacion:

Criterio 1. Identificar y analizar las diferentes estrategias de crecimiento y las decisiones tomadas por las empresas, tomando en

consideracion las caracteristicas del marco global en el que actian. CCL, CD, CMCT, CSC, CAA, SIEP.

1. Selecciona la respuesta correcta: (5 puntos, 0.625 puntos cada una)
I) Son factores que influyen en la decisién de localizacién:
a) Proximidad a los clientes, mano de obra, legislacién y coste del local.
b) Proximidad a los clientes, cooperacién competencia y coste del local.
c¢) Mano de obra, coste del local y forma juridica de la empresa.
II) Cuando una empresa, por su capacidad productiva, no puede hacer frente
a la demanda de los clientes es:
a) Infradimension.
b) Sobredimension.
c) Ninguna es correcta.
[ll) El proceso por el que una empresa aumenta su dimension, y por tanto, su
capacidad productiva es:
a) Crecimiento interno.
b) Crecimiento externo.
c) Cooperacién empresarial
IV) La penetracion de mercados supone:
a) Vender los mismos productos en los mismos mercados.
b) Vender productos nuevos en mercados tradicionales.
c) Vender productos tradicionales en mercados nuevos.
V) La diversificacién supone:
a) Vender los mismos productos en mercados tradicionales.
b) Vender productos nuevos en mercados nuevos.

c) Vender productos nuevos en mercados tradicionales.
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VI) El proceso por el cual dos empresas se unen y controlan todas las fases
del proceso de produccion es:
a) Cooperacion empresarial.
b) Integracién horizontal.
c) Integracién vertical.
VII) Los acuerdos entre empresas de varios paises es:
a) Joint-ventures.
b) Cluster.
c) Unién Temporal de Empresas.
VIll)Una empresa que crea sucursales en otros paises para la venta de
productos es:
a) Multinacional.
b) Global.

c) Internacional.

2. Caso practico VIROLO (5 puntos)

Virolo es una empresa baezana dedicada a la elaboracién vy
comercializacién de pasteles. Cuenta en la actualidad con 8 trabajadores, un
capital social que no supera 2.000.000 € y un volumen de ventas que no
asciende a 2.000.000€. Responda a las siguientes cuestiones que se plantean.
Razona tu respuesta.

a) En base a los datos aportados, valora la dimensién de la empresa. (1.25
puntos)

b) Estad planteando aumentar su linea de productos y ofertar pan del dia para
los clientes ¢ Qué estrategia de crecimiento seguiria? (1.25 puntos)

c) Y si plantea dedicarse también a la venta de souvenires ¢Qué estrategia
sigue? (1.25 puntos)

d) Ha analizado los costes en los que incurre para adquirir la harina y demas
inputs para la elaboracién artesanal de sus productos. {Qué estrategia le

propondrias? (1.25 puntos)
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Anexo 6. Prueba inicial Economia de la empresa

% ESCUELAS PROFESIONALES

Apellidos: SAGRADA FAMILIA

Departamento de Economia
Nombre:

¢Qué diferencia hay entre microeconomia y macroeconomia?

¢Qué es la productividad?

¢Cudl es el papel de los bancos?

¢Cual es la funcién del empresario?

¢Qué factores consideras que influyen en la decisién de localizacién de una

empresa?

¢Contribuye el progreso tecnoldgico y de la comunicacién en la globalizacidn

de la empresa?

¢Qué es el plan de marketing de una empresa?

¢Qué entiendes por Umbral de rentabilidad?
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Anexo 7. Registro anecddtico

Grupo:

Tutor: Observaciones

Registro y fecha

Nombre y apellidos
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Anexo 8. Rubrica de evaluacién de la actividad de desarrollo 3

EXCELENTE BIEN ACEPTABLE A MEJORAR
PESO
4 3 2 1
Identifica y expone [ Identifica y expone Identifica y No identifica
Caracteristicas todas las la mayoria de las expone pocas ninguna de las 5%
de la estrategia | caracteristicas de | caracteristicas de | caracteristicas de |caracteristicas de la 0
la estrategia la estrategia la estrategia estrategia
Ventaias e Expone todas las | Expone la mayoria | Expone algunas de No expone las
. l. ventajas e de las ventajas e las ventajas e ventajas e
inconvenientes | . . . . . . . . 25%
._ | inconvenientes de | inconvenientes de | inconvenientes de | inconvenientes de
de la estrategia . . . .
la estrategia la estrategia la estrategia la estrategia
Expone mds de 5 .
. P Exponeentred4y5 Expone 2y 3 Expone 1 ejemplo
. ejemplos claros y . . .
Ejemplos . ejemplos de la ejemplos de la de la estrategia o 25%
relacionados con ) . .
. estrategia estrategia ninguno
la estrategia
. . La exposicién no
. La exposicidn es | La exposicidn es _
Exposicion ( . esclaray se La exposicién es
clara, concisa y clara, pero con . . 25%
grupal) . . pierde el hilo con defectuosa
con seguridad ciertas lagunas facilidad
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