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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo conocer el proceso de internacionalizacion de las empresas
como forma de desarrollo de estas, optando por intentar aprovechar las oportunidades derivadas
de los mercados exteriores frente al mercado nacional. Comenzaremos con una introduccion en
la que nos pondremos en contexto de la situacion en los ultimos afios y explicando en qué
consiste este proceso de internacionalizacion y cuales son sus motivaciones para seguidamente
ahondar mas detalladamente en las distintas teorias y estrategias existentes. A continuacion,
veremos las principales caracteristicas de estas empresas internacionalizadas en Espafa y
analizaremos este proceso centrandonos principalmente en las pertenecientes a la comunidad
andaluza y en la Ultima parte expondremos las principales previsiones para la economia
espafola y mundial y su impacto en el comercio internacional. Para finalizar, una breve

conclusion sobre el trabajo realizado y las perspectivas de futuro.

ABSTRACT

The object of this work is to know the internationalization process of companies as a way
of developing them, choosing to try to take advantage of the opportunities derived from foreign
markets compared to the national market. We will begin with an introduction in which we will
put ourselves in context of the situation in recent years and explaining what this process of
internationalization consists of and what are its motivations, and then delving further into the
different theories and strategies that exist. Next, we will see the main characteristics of these
internationalized companies in Spain, we will analyze this process focusing mainly on those
belonging to the Andalusian community and in the last part we will present the main forecasts
for the Spanish and world economy and their impact on international trade. To conclude, a brief

conclusion on the work done and the future prospects.
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1. INTRODUCCION

Entendemos por internacionalizacion al proceso por el cual una empresa opta por
introducirse en mercados extranjeros con el fin de expandirse y aprovechar nuevas
oportunidades. Este proceso no es inmediato, sino que se desarrolla en el largo plazo debido a
que no es una decision facil de implementar y requiere de tiempo, preparacion y cambios
sustanciales en su estructura como empresa y ademas normalmente suele pasar por distintas

etapas como veremos mas adelante.

La internacionalizacion no podria entenderse sin la globalizacion que atendiendo a la
definicion de Sampedro (2002) la entendemos como “Constelacion de centros con fuerte poder
economico Y fines lucrativos, unidos por intereses paralelos, cuyas decisiones dominan los
mercados mundiales, especialmente los financieros, usando la mas avanzada tecnologia y
aprovechando la ausencia o debilidad de medidas reguladoras y de controles publicos”. La
globalizacion es un proceso relativamente tardio que ha transformado la sociedad a nivel
mundial alcanzando una interconexion practicamente total a todos los niveles (cultural, de
distribucién, comunicativo, etc.) dando lugar a numerosas oportunidades, aunque también

algu Nas amenazas.

En Espafia, la internacionalizacion de las empresas se remonta a la década de los 80 debido
principalmente a dos eventos historicos. El primero es la transicion de una dictadura con una
economia proteccionista e intervencionista a una democracia que Supuso una enorme apertura
al exterior. El segundo es la entrada de Espafia en la Comunidad Econdmica Europea (1986),
posteriormente conocida como Union Europea, que aceleré enormemente este proceso gracias
al mercado comln y sus inexistentes barreras comerciales. Si a esto le afiadimos la entrada en
circulacion del euro (2002), nos encontramos ante un caldo de cultivo perfecto para la

internacionalizacion de las empresas espafiolas.



Gréfico 1. Evolucidn de las exportaciones espafiolas en miles de
millones de euros.
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Fuente: DataBank (2020)

Como podemos observar (grafico 1) las exportaciones entraron en un crecimiento constante,
aungue no siempre al mismo ritmo, debido entre otras cosas a las razones mencionadas
anteriormente con la excepcion de la crisis financiera de 2008 que azotd con dureza las

economias de todo el mundo, especialmente la nuestra.

Este suceso hizo que pasaramos de una economia en fase expansiva con un crecimiento de entre
el 3% y 4% del PIB anual a un ciclo contractivo, que duraria hasta 2014 (Grafico 2) produciendo
en consecuencia una pérdida masiva de empleo llegando a alcanzar una tasa del 26% de paro
nunca antes vista en nuestro pais. (Grafico 3) y un gran aumento de la deuda que en 2008 no
superaba el 40% del PIB llegando a alcanzar el 100% en 2014.

Gréfico 2. Evolucion del PIB de Espafia en porcentaje.
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Grafico 3. Tasa de paro en Espafia.
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Esta situacion sin precedentes obligo a miles de empresas a echar el cierre y a otras muchas a
abrirse nuevos horizontes para compensar la fuerte caida de la demanda interna en nuestro pais
y adentrarse en mercados extranjeros aprovechando nuevas oportunidades para asi poder

sobrevivir en un mercado tan globalizado y competitivo.

Como hemos comentado antes (grafico 1) el valor de las exportaciones es superior en el afio
2018 respecto al de 2008 y también sucede asi con el nimero de empresas exportadoras que
llega hasta las 203.990. El incremento en estos ultimos diez afios ha sido de un 2,9% de media
en las comunidades autdnomas, sin embargo, esta cifra viene marcada por un fuerte ascenso en
la Comunidad de Madrid (12,6%) y Pais Vasco (6,9%) mientras que en la gran mayoria del

resto estan por debajo de la media.

También cabe destacar que, aunque existan 203.990 empresas exportadoras, tan s6lo 500
abarcan el 58% del total de las exportaciones llegando cinco de ellas a producir el 9,9% del
total. Esto nos muestra que, aungue exista un gran nimero de empresas internacionalizadas la

mayoria de ellas tienen un volumen muy bajo de este tipo de operaciones.



A continuacién, pasaremos a analizar en profundidad las diferentes teorias de

internacionalizacion.

2. METODOLOGIA

Para este trabajo he decidido llevar a cabo un anélisis de los datos extraidos de distintas
fuentes oficiales como DataComex, Camara de Comercio de Espafia y Extenda, entre otras,
relacionados con la inversion exterior y el comercio internacional. También se analizan datos
de corte econémico que reflejan la situacion econdémica de nuestro pais tanto actualmente como

varios afios atras.

El periodo elegido para la mayoria de analisis ha sido el comprendido entre 2012 y 2018,
ya que este era el ultimo afo del que se arrojaban datos oficiales sobre las inversiones de
Andalucia en Extenda y me ha parecido un periodo razonable para observar la evolucion tanto

de las inversiones como de su comercio tras un ciclo econdmico recesivo.

Para la parte tedrica me he basado en distintos libros disponibles online para explicar las

teorias y métodos de entrada, asi como sus motivaciones y ventajas.

3. MARCO TEORICO DE LA
INTERNACIONALIZACION

3.1. Motivaciones para la internacionalizacion.

Antes de explicar las distintas teorias existentes acerca de la internacionalizacién vamos a
indagar en los distintos motivos que pueden llevar a una empresa a adentrarse en este proceso.

Segun Pardina Carranco (2016) estas motivaciones podrian englobarse en cinco:

-Situacion del Mercado Nacional: Como mencionamos anteriormente, la internacionalizacion
es una buena forma de enfrentarse a un mercado doméstico en declive compensado asi la caida

de la demanda interna con nuevos mercados extranjeros.

-Diversificacion: De esta manera conseguiriamos diversificar nuestros mercados consiguiendo

los siguientes objetivos:



3 Repartir los riesgos de ventas entre un mayor numero de mercados.

3 Diversificar el destino de las ventas.

3 Dar salida a recursos y capacidades excedentes.

3 ldentificar nuevos mercados de exportacion, de alto potencial de crecimiento.
3 Reducir los riesgos de caida de los mercados tradicionales.

-Disminucién de costes: Al aumentar el nimero de ventas, aumentaremos el nimero de
unidades producidas disminuyendo asi el coste de produccion por unidad. También
disminuiremos los costes financieros al diversificar las operaciones y tendremos ventajas

fiscales.

-Ayudas disponibles: Podremos beneficiarnos de distintos tipos de programas y ayudas tanto

de conocimiento como de promocion, financiacion, etcetera.

-Existencia de oportunidad de negocios en el exterior: Gracias a la internacionalizacién
podemos encontrar nuevas oportunidades de negocio al descubrir nuevas necesidades de

producto y accion en mercados extranjeros.
3.2. Teorias de la internacionalizacion

Una vez analizados los motivos pasaremos a describir las distintas teorias existentes que,

aungue pueden llegar a ser numerosas, las mas extendidas son las siguientes.

Teoria monopolistica. Hymer (1976) argumentaba la necesidad de poseer ventajas unicas
competitivas por parte de las empresas internacionales para poder entrar y asentarse en
mercados extranjeros y asi poder competir con las empresas locales de dicho pais que se veran

en la necesidad de asumir el coste de poder conseguir esta ventaja.

Teoria de la ventaja comparativa. Esta teoria desarrollada por David Ricardo (1817) se
fundamenta en el concepto de la eficiencia anteponiendo los costes relativos de produccion
sobre los absolutos. Es decir, cada pais se especializara en la produccion de aquellos bienes en
los que tiene un coste relativo menor y es mas eficiente en comparacién con otros paises e

importara aquellos productos en los que sea mas ineficiente.

Teoria de la proporcion de los factores (Modelo Heckscher-Ohlin) Este modelo expuesto

inicialmente por Eli Heckscher (1919) y complementado posteriormente por Bertil Ohlin
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(1933) parte de la teoria de la ventaja competitiva y viene a explicar que cada pais obtiene dicha
ventaja debido a la abundancia, en comparacion con otros paises, de ciertos recursos
productivos y a la intensidad de su uso en los procesos de produccion. En otras palabras, cada
pais se centrard en producir bienes en los que se necesite para su produccion aquel factor en el

que destaque (por ejemplo, el capital o la mano de obra)

Teoria del ciclo de vida del producto. Teoria desarrollada por Raymond Vernon (1966) que
explica que el proceso de internacionalizacion esta méas ligado al ciclo de vida del producto en
cuestién que con las ventajas relativas de cada pais como asi lo sugerian las anteriores teorias.
El producto inevitablemente pasara por cuatro etapas durante su vida que son: introduccion,

crecimiento, madurez y declive.

-Introduccion: En esta primera etapa todas las fases del producto (fabricacion, innovacion,
ventas, etcétera) tendran lugar en el mismo pais. Esto es debido a la incertidumbre del principio

y los grandes costes que supone invertir en el exterior sin tener todavia una gran produccion.

-Crecimiento: Al crecer y aumentar la demanda se aumenta la produccion y comienzan a surgir
nuevos competidores. Esto lleva a una demanda mas elastica por lo que la empresa puede optar
por deslocalizar su produccion (entre otras tareas) para asi reducir sus costes y conseguir precios

mas competitivos.

-Madurez: La demanda sigue en aumento al igual que el nimero de competidores por lo que
los beneficios se ven disminuidos y hace que las empresas tengan que seguir una estrategia de
liderazgo de costes o de diferenciacion. En esta fase algunas empresas optan por trasladar su
fabricacion a paises con mano de obra barata mientras que otras optan por cerrar debido a que

no pueden asumir los costes de fabricacion.

-Declive: La demanda, y por consecuencia la produccion, de los paises industriales decae
debido a la entrada de nuevos productos sustitutivos mientras que aumenta en los paises en
desarrollo, desde donde se fabrica el producto, y se empieza a exportar hacia paises

desarrollados desde estos Ultimos.

Estas fases no son de una duracion determinada pudiéndose alargar en el tiempo debido a

multiples factores.
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Teoria de las ventajas en propiedad. Explica la internacionalizacion como forma de adquirir
ventajas competitivas como economias de escala, mano de obra de menor coste 0 acceso a

nuevos capitales, por ejemplo.

Teoria del comportamiento oligopolico. Antes de explicar esta teoria es apropiado definir las
caracteristicas propias de un oligopolio que segun Tucker (2002) se podrian resumir en estas
tres:

-El mercado estd formado por muy pocas empresas vendedoras que tienen un gran tamafio lo

que les permite influenciar el precio de los productos.

-El producto puede ser homogéneo o diferenciado.

-Debido a las economias de escala generadas por las empresas que constituyen el oligopolio se

forman barreras de entrada por lo que el resto de empresas lo tienen muy dificil para competir

en este mercado.

Vistas las caracteristicas del oligopolio, esta teoria viene a explicar la expansion internacional
como movimiento estratégico en respuesta a los movimientos de las empresas competidoras y
asi evitar quedarse atras respecto a ellas. Estas actuaciones se pueden justificar mediante la

teoria de juegos.

Teoria de la internalizacion. Tiene como base los costes de transaccion. La empresa busca
reducir estos costes lo maximo posible mediante la realizacion de aquellas actividades que le
son mas eficientes realizar por ella misma que encargarlas a otras empresas extranjeras. Esto le
es posible gracias a las ventajas en propiedad de las que se beneficia ya que le ahorra unos altos

costes de transaccion derivados del uso del mercado.

Paradigma ecléctico. Expuesta por John Dunning (1980) alna las teorias de las ventajas en
propiedad, ventaja de localizacion y la de internalizacion de ahi que también se le conozca como
modelo OLI (de los términos anglosajones “Ownership”, “Locational” e “Internalization”). De
este modo explica cdmo la extension, la forma y el patrén de produccién internacional de una
empresa, estan fundamentados en la sobreposicion de las ventajas especificas de la empresa, la
propension a internacionalizar mercados exteriores y el atractivo de dichos mercados para
producir alli, por lo que, la decision de entrar en mercados internacionales, se realiza de manera
racional, basandose en el analisis de los costes y de las ventajas de producir en el extranjero
(Cardozo 2007).
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Por otra parte, con las empresas que adoptan este proceso de forma mas gradual. EI Paradigma
de las Etapas de Desarrollo Internacional expuesto por varios autores (Johanson y
Wiedershein, 1975; Johanson y Vahlne, 1977; Johanson y Vahine, 1990; Vahlne y Nordstrom,
1993) pertenecientes a la escuela de Uppsala plantea “el proceso de internacionalizacion de la
empresa como un progresivo compromiso gradual de la misma con los mercados exteriores. El
modelo postula que las empresas comienzan sus operaciones internacionales cuando su
tamafio todavia es reducido y las expanden, siguiendo las pautas de una estrategia de
crecimiento empresarial, hacia los mercados “psicologicamente mas proximos” (Johanson y

Vahlne, 1990, cit. en De la Fuente)

Los continuos avances en comunicacion y transporte, entre otras cosas, han facilitado
enormemente el proceso de internacionalizacion, hasta tal punto que algunas empresas se
lancen a ello practicamente desde su creacion. A estas empresas las conocemos como
International New Ventures (INV) o también como Born-Global. Para entender la aceleracion
del proceso de internacionalizacion de dichas empresas vamos a explicar los distintos factores

que inciden en este. Estos son:

8 Actitud frente a la internacionalizacion del equipo directivo. El papel de estos es clave,
pues de ellos dependera la orientacion que tome la empresa y si por ejemplo realizara
exportaciones de forma esporadica como resultado de aprovechar una oportunidad
puntual o, por el contrario, vera la internacionalizacion de la empresa como forma de

desarrollo y convertirla en un objetivo.

8 Caracteristicas de la estrategia de la empresa. Dependera de la correcta formulacion e
implantacion de estrategias. Si la empresa posee algun tipo de ventaja competitiva le

sera mas facil crecer y expandirse rapidamente en otros mercados.

8 Caracteristicas del sector en el que compite la empresa. Las empresas que compiten en
un sector se ven envueltas en un amplio conjunto de relaciones (clientes, proveedores,
competidores, instituciones, etc.) que van a condicionar su estrategia. Estas relaciones
permiten acceder a nuevas experiencias, recursos y conocimientos lo que puede
compensar el efecto negativo producido por la falta de experiencia a nivel internacional.
(Pla'y Ledn 2006)

3.3 ENTRADA AMERCADOS EXTERIORES
13



Llegado el momento de penetrar mercados extranjeros nos encontramos ante varios tipos de
forma de entrada y para decantarnos por alguna de ella habremos de analizar primeramente las
caracteristicas tanto de la empresa como del mercado elegido. Estas estrategias de entrada las

podemos clasificar en tres: exportaciones, sistemas contractuales e inversion directa.

- Exportacion

“Es el método mas sencillo y tradicional para acceder a mercados internacionales, y suele ser
utilizado con frecuencia en las primeras experiencias internacionales de las empresas. En la
exportacion, la produccion se mantiene en el pais de origen, desde el cual se abastecen los
distintos mercados, y el producto puede sufrir alguna modificacion si alguno de los mercados

exteriores asi lo requiere. ” (Guerras y Navas 2015)
Esta a su vez se divide en directa e indirecta.

La exportacion indirecta es aquella en la que la empresa solamente ejerce la tarea de

produccién mientras que encomienda a terceros las funciones de comercializacion y
distribucién en el exterior. Supone menos riesgo para la empresa, aunque implica una pérdida

de control sobre las ventas.

Por el contrario, en exportacidn directa se usan recursos propios en el mercado extranjero que

se encargan de las ventas como pueden ser agentes u oficinas de exportaciones.

o3 Sistemas contractuales

“Los sistemas contractuales son aquellos en los que no se produce aportacion de capital por
parte de la empresa originaria, sino que se transfieren derechos a empresas foraneas, bajo
condiciones concretas, a cambio normalmente de una contraprestacion econémica. Es comdn
que estos derechos estén asociados a activos intangibles como marcas, patentes o
conocimientos especificos que cede la empresa para su explotacion en el extranjero.” (Guerras

et al. 2015)
Los mas importantes son tres: licencias, franquicias y joint-ventures.

La licencia es un contrato por el cual una empresa adquiere los derechos de fabricacién de un

producto concreto de otra empresa para fabricarlo en el pais local a cambio de una
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contraprestacién economica. La empresa que adquiere la licencia (licenciataria) se encargara

también de hacer la inversion necesaria para poner en marcha dicha produccion.

En las franquicias, una empresa (franquiciador) cede a otra (franquiciado) tanto el uso de su
marca como de su producto, su know-how, tecnologia, etc. A cambio, una vez mas, de una serie
de contraprestaciones econdmicas o de un porcentaje de ventas. También cabe destacar que el
franquiciado no tiene gran autonomia pues el franquiciador ejerce un fuerte control sobre la

forma de gestionar la franquicia e impone unos estandares.

La empresa conjunta o joint-venture es una de las formas de entrada mas utilizadas y consiste

en que dos empresas 0 mas (empresas matrices) acuerdan la creacion de una nueva (o la compra
de una existente) con la que se introduciran en nuevos paises. Esto hace que los socios que la
constituyen compartan tanto las inversiones como el riesgo y los resultados. Este reparto, asi
como los objetivos perseguidos y las actividades a desarrollar han de estar claramente definidas
previamente. Por ultimo, pueden ser igualitarias (los socios participan a partes iguales) o

mayoritarias (uno de los socios aporta la mayoria del capital). (Guerras et al. 2015)

- Inversion directa en el exterior

“La inversion directa en el exterior es el método mas importante para afrontar los mercados
exteriores ya que, bajo esta modalidad, la empresa estd comprometiendo en el exterior sus
propios recursos. Es la opcién mas arriesgada pero la que suele ser mas rentable a largo plazo
y, por ello, las empresas con mayor experiencia internacional suelen preferirla.” (Pla et al.
2006)

Dentro de este método, a su vez, nos encontramos con distintas modalidades de las que vamos
a destacar dos: las empresas conjuntas y las filiales de produccion propia. Y antes de elegir
entre ellas hemos de preguntarnos si la inversion serad inicamente propia o compartida y si dicha
inversidn se realizard mediante la adquisicién de empresas localizadas en el mercado extranjero

o si por el contrario sera mediante la creacion de nuevas filiales.
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La creacion de nuevas filiales de produccion es recomendable cuando la ventaja competitiva

se fundamenta en el control de determinadas habilidades tecnoldgicas y asi reducir el riesgo de
perder ese control o cuando busca aprovechar una ventaja en costes. Esta alternativa suele ser

la més costosa, asi como la que mas riesgo supone.

Grafico 4. Métodos de entrada a mercados
extranjeros y relacion control/recursos
comprometidos.

Filial
propia

Franquicias Joint venture
(p. €j. con un socio local)

Licencias
Exportacion
(p. €j. a través de un
agente o distribuidor)
Exportacion

indirecta

Nivel de control de las actividades en 2l extranjero

Cantidad de recursos comprometidos en el extranjero =———

Fuente: Gestion transnacional Bartlett y Beamish (2016)

3.4 Estrategias y clasificacion de empresas internacionalizadas.

A la hora de optar por una estrategia para internacionalizarse, la empresa ha de tener en cuenta
dos factores capitales como son la accesibilidad al mercado mundial y la estructura de la oferta.
El primero de ellos dependera del tipo de demanda y de las barreras de entrada existentes en el
mercado objetivo. Por otro lado, la estructura de la oferta se clasificara, dependiendo del nivel

de competencia y de especializacion, en nacional, regional y global.

3 Nacional: Predominan los actores locales y/o la competitividad es baja. La consecuencia
de esta estructura es que no hay signos de fuerzas globales que la empujen a una

orientacion mas internacional.
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<3 Regional: EI comercio internacional es importante en el pais y algunas empresas

exportadoras extranjeras participan en el mercado.

o3 Global: Formado por pocos participantes que suministran internacionalmente a todo el
mundo. (Guerras et al. 2015)

Grafico 5. Tipos de industrias atendiendo a la oferta y
accesibilidad al mercado.

Mercados Z |INDUSTRIAS
faciles "'oo “—| GLOBALES
K
e
AR |
0, l
Mercados &
ACCESIBILIDAD Sl 4;0/
AL MERCADO dificiles 4(*
@m
| K
%,
Mercados INDUSTRIAS
dificiles | MULTIPAIS | 4‘@

Nacional Reglonal Global

ESTRUCTURA DE LA OFERTA

Fuente: La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones Guerras et
al. (2015)

Las principales estrategias para la internacionalizacion son: empresa internacional, global,

multinacional y transnacional.

En la empresa internacional la actividad en mercados extranjeros es minima pues esta se reduce

a algunas operaciones de exportacién manteniendo la actividad productiva en el pais de origen.

La empresa multinacional opera en multiples paises y adapta sus campafas, productos y
actividades a cada uno de ellos. Esto implica una gran descentralizacion de sus actividades

actuando de forma independiente.

La empresa global es todo lo contrario a la mencionada anteriormente. Este tipo de empresa
concentra un gran peso de operaciones internacionales y actdan en todos los paises de la misma
forma. Es decir, opera como si fuera un gran mercado Unico global. Las actividades estan muy
concentradas lo que significa unos costes relativos menores en comparacion con la empresa

global, pero requerird una gran capacidad de coordinacion y control.

En la empresa transnacional nos encontramos antes un hibrido de las dos anteriores buscando

aprovechar las ventajas de ambas. Las actividades se deslocalizan buscando reducir los costes,
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aunque las unidades de negocio se encuentran coordinadas entre si consiguiendo la
transferencia de informacion, tecnologia, etc. como en la empresa global. (Bartlett y Beamish
2016)

3.5. Ventajas y riesgos de la internacionalizacion.

Antes de adentrarnos en la expansién internacional, hemos de valorar los pros y contras de este
proceso. Entre las numerosas ventajas podemos destacar que este proceso puede conllevar el
crecimiento de la empresa a la vez que aumenta su competitividad y por consecuencia su
productividad. Al estar mas diversificadas pueden aguantar mejor los ciclos econémicos
desfavorables aprovechando oportunidades en otros paises que no se vean tan afectados.
También pueden conseguir economias de escala al deslocalizar algunas actividades hacia paises

en los que serian mas eficientes.

Entre las desventajas nos encontramos con que no es un proceso sencillo de llevar a cabo pues
existen muchas variables a tener en cuenta. La distancia puede suponer un aumento en los costes
de transporte, asi como problemas de comunicacién. Podemos encontrarnos con numerosas
barreras de entrada, asi como aranceles que pueden afectar negativamente al precio de nuestro
producto. Por ultimo, hay que tener en cuenta las diferencias culturales y de idioma pues

podrian perjudicar en gran medida nuestras negociaciones.

4. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS

Para analizar las distintas caracteristicas de las empresas internacionalizadas, vamos a hacerlo
basdndonos en un estudio muy completo realizado por Informa D&B (gran base de datos sobre

las empresas).

Como vimos al principio, el comercio exterior se encuentra al alza en los Gltimos afios llegando
a ser una parte muy importante de nuestra economia. Tanto es asi, que su peso respecto al PIB

total del pais ha llegado a superar el 35% en 2017 (Gréfico 6).
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Grafico 6. Evolucion del peso del comercio exterior en el PIB de Espafia

Fuente: DataBank (1970-2019).

Del total de las empresas tan solo un 7,78% realiza actividad internacional, mientras que de
éstas mas de la mitad exportan e importan (55,98%), casi un tercio solamente importa (29,92%)

y un 14,10% que exclusivamente exporta (Gréafico 7).

Grafico 7. Porcentaje de empresas espafiolas con actividad internacional.

REPARTO DE EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS

29,92%
Empresas con Importa
actividad internacional
92,22%
Resto de Empresas 55 989% 14.10%
Importa / Exporta Exporta

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)
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En cuanto a su localizacion geogréfica, Catalufia ocupa el primer puesto ya que en ella se
concentra el mayor porcentaje de empresas exportadoras e importadoras seguida de la
Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana. Andalucia se encuentra a continuacion en
el cuarto puesto. Cabe destacar que solo sumando las tres primeras ya obtendriamos mas del
50% de las empresas con actividad internacional lo que nos muestra la existencia de grandes
asimetrias. Como se puede observar en el grafico, existe una elevada concentracion de este tipo
de empresas en el corredor mediterraneo (principalmente Barcelona y Valencia), en Madrid, en
el eje del Ebro y en los principales puertos del pais. (Gréfico 8).

Gréfico 8. Distribucion de las empresas exportadoras de Espafia.

limero de registros

Fuente: Empresaexterior. Articulo: Solo el 8% de las empresas espafiolas tiene actividad internacional. (2019)

Si analizamos la proporcion de empresas con actividad internacional respecto al total de cada
autonomia nos encontramos con que Melilla (14,86%) y Ceuta (11,89%) ostentan la primera
posicion debido, principalmente, a su localizacion geogréafica. Andalucia solamente tiene una
tasa del 5,66% lo que la convierte en la tercera comunidad con la tasa mas baja (Grafico 9).
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Grafico 9. Porcentaje de empresas con actividad internacional en cada comunidad

Pais Vasco

Asturias
Galicia DR
Cantabria
2 Navarra
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La Rigja 0
Castilla y Ledn ‘
- Aragon
Madnd
Comunidad o
Valenciana Baleares
Extremadura Castilla-La Mancha
Murcia
Andalucia
Canarias
Ceuta

Melilla

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)

En cuanto a las exportaciones por productos, en primer lugar encontramos los productos semi-
facturados (productos fabricados para ser incorporados al proceso de elaboracion de otro pro-
ducto industrial) seguido de la industria de la alimentacion y bebidas y la industria del automo-
vil (Grafico 10). El del automdvil es un sector muy importante para nuestro pais ya que somos
el segundo mayor fabricante a nivel europeo y duodécimo a nivel mundial y cuenta con hasta
diecisiete plantas de fabricacion por todo el territorio nacional lo que hace que el peso de este

respecto al PIB supere el 6%.
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Grafico 10. Exportaciones por sectores en millones de euros (2019).
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Fuente: Datacomex. Elaboracion propia (2019)

La tasa de empresas internacionalizadas de cada sector también es superior en industria y
comercio. Dentro de la industria caben destacar los subsectores de la quimica y el automdvil
con 67,54% y un 59,81% respectivamente (Graficos 11 y 12). Como acabamos de ver el sector
del automovil tiene un peso importante en las exportaciones espafiolas por lo que no es de

extrafiar que la mayoria de sus empresas tengan actividad internacional.

Gréfico 11. Porcentaje de empresas con actividad internacional en cada sector.

30,00%  28,07%

25,00% 22,66%
20,00%
15,00% 13,25%
10,00% 7.47% o
595%  527%
9 5

500% I . . BATH - 2,94% - 234%  188%  1,80%  1,49%  136%  1,35%
I [ | [ ] - - [ - —

- ozé Q",

. & e & 2 2 ] 2 3 o
.2 o & @ & - O % & & s 2 S
o8 Q}o é_\é & \,@‘ & i"b\ é\o &% e\?} s é‘\z (\\b s
¥ & <% & & & 2 & <& & 3 & & s
A < Pl & o o & RG <& <5 &
& & AL & ¢ & &0
& [y .O° b NGl
e < o zb
o &
& & S &
o o &
2 &
Y ~§
X
o"o
&
<&
o

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)
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Grafico 12. Numero de empresas con/sin actividad internacional en cada sector.

Empresas

% Empresas

Sector de Actividad con actividad S con actividad
internacional emprasas internacional
Sin determinar i76 11.535 1,.53%
Agncultura 1.756 29.496 5,95%
Industrias extractivas 253 1.909 13,25%
Industria 21.307 75.906 28,07%
Alimentacion y bebidas 3.853 13.261 29,06%
Elementos de transporte 799 1.336 59 81%
Otro tipo de industria 11.317 50.160
Quimica 2.822 4178
lextil, confeccign y cuero 2.5186 5.971
Energia 506 21.647
Construccion y actividades inmobiliarias 4673 259.697
Actividades inmobiliarias 1.600 156.940
Construccion 3.073 102.757
Comercio 45254 199. 666 22 66%:
Comercio al por mayor 32211 90.212 35 71%
9 263 79 668 11,63%
de wehiculos de motor y - PR i
L 3.780 29 786 12,69%
Transportes 2013 38229 5,27%
Hosteleria 1.464 J7.705 1,88%
Servicios de alojamiento 272 16.080 1,69%
Servicios de comidas vy bebidas 1.192 61.625 1,93%
Comunicaciones 2.650 35.497 7,47 %
Intermediacion financiera 590 39 508 1,49%
Servicios empresariales 5.051 159.513 317%
Administracign B 164 3,66%
Educacian 244 18.080 1,35%
Sanidad 368 27.099 1,36%
Otros servicios 1.213 41198 2,94%
Total 87.524 1.026.849 8,44%

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)

En lo que al origen y destino del comercio exterior respecta, la mayor parte se concentra en la
Unidn Europea debido tanto a la inexistencia de aranceles como a la proximidad geogréafica
seguido de Asia en ambos casos. (Graficos 13 y 14). China es nuestro principal cliente en este
continente el cudl importa desde minerales (cobre, hierro, zinc, plomo, plata...) hasta productos
alimenticios. Les siguen Japon y Corea del Sur en segunda y tercera posicidn respectivamente
(Diario Proexpansion 8/09/2019).
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Grafico 13. Zonas geogréficas de exportacion en millones de euros.
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Gréfico 14. Zonas geograficas de importacion.
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En cuanto al tamafio, la mayoria de empresas con actividad exterior son microempresas

(63,46%) 0 empresas pequefias (26,63%). No obstante, si analizamos cada grupo descubrimos

que de las empresas grandes, mas de la mitad (53,05%) tienen actividad exterior mientras que
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para las microempresas y empresas pequefias este nimero se ve reducido enormemente (Gréfico

15).

Gréfico 15. Tamafio de las empresas con actividad internacional.

Empresas Empresas
Tamano con actividad sin actividad Total empresas
internacional internacional

Microempresa 55.513 63,43% 947.601 91,39% 1.003.114 5.53%
Pequena 23.312 26,63% 78.966 7.62% 102.278 22,79%
Mediana 7.047 8,05% 8.820 0.85% 15.867 44,41%

Grande 1.652 1,89% 1.462 0,14% 3.114 53,05%

87.524 100,00% 1.036.849 100,00% 1.124.373 7.78%

TAMANO DE EMPRESA

m Impaorta Exporta  mimporta y Exporta Empresas sin actividad internacional

e e N <~

55,59%

Mediana ZReEgs
Pequefia E 77.21%

LI7% 050%
Microempresa ™ Ili,zﬁ% 94,47%

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)

Més de la mitad de las empresas con actividad internacional tienen mas de 10 afios de
antigiedad mientras que tan solo un 18% tiene menos de cinco (Grafico 16). Algunas de las

empresas de este Ultimo grupo seguramente sigan el modelo Born-Global.

Graéfico 16. Antigtiedad de las empresas con actividad internacional.

Menos de
5 afios

De 5_'3 10 60% Mas de
an‘y 10 afios

Base total directivos: (1385)

Fuente: Camara de Comercio de Espafia. Estudio Internacionalizacion Empresas Espafiolas (2015)
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A la hora de observar sus cuentas cabe destacar que siendo el total de empresas con actividad
exterior de 10,44% sobre el total, estas facturan practicamente el 60% de los ingresos (Gréafico
17).

Grafico 17. Porcentaje de facturacion de las empresas con actividad internacional.

Ingresos de % Total
N° Empresas | explotacion ° % Facturacion
; empresas
miles de euros

Exportador 10.859 280.032.092 1,75% 16,00%
Importador 22.952 156.507.554 3,69% 8,94%
Importador / Exportador 31.080 594.393.039 5,00% 33,97%
Empresas sin actividad internacional 556.506 718.881.133 89,56% 41,08%

Fuente: Informa. Las empresas espafiolas con actividad internacional. (2019)

5. COMERCIO E INVERSIONES EN EL EXTERIOR
DE ANDALUCIA

5.1 Comercio exterior en Andalucia

Segun la propia pagina web de la Junta de Andalucia, somos la tercera comunidad en nimero
de empresas de las que un 91,8% estan formadas por autonomos y microempresas. El nimero
de empresas ha aumentado de media un 43,2% desde el afio 2000 siendo la cantidad de
empresas grandes la que mas ha llegado a crecer (85%). Especial importancia tiene dentro del
tejido empresarial andaluz el sector de la economia social: 3.956 empresas (2.354 cooperativas
y 1.602 sociedades laborales) dan empleo a 72.267 trabajadores. Andalucia es la primera

comunidad auténoma en namero de empresas y de personas ocupadas por la economia social.

Atendiendo a los datos ofrecidos por Datacomex, en 2018 Andalucia llega ser la segunda
comunidad mas exportadora (32.209 millones de euros) tan solo por detras de Catalufia (Gréafico
18).
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Gréfico 18. Exportaciones e importaciones por comunidades

Comunidades Antonomas
Andalucia 26.823,15 24.282,04 30.506,66 20.059,9 32.209,14 32.224,13
Aragon 10.895,09 10.407,37 11.800,57 10.809,51 12.655,99 11.898,49
Asturias, Principado de 3.510,75 3.087,61 4.604,03 4.201,54 4.563,04 4.507,98
Balears, Tlles 1.167,16 1.417,37 1.854,82 1.785,78 1.830,28 1.795,25
Canarias 2.061,81 3.391,93 2.662,82 4.303,87 2.807,2 3.979,02
Cantabriz 2.345,2 1.793,68 2.419,91 1.867,15 2.584,32 2.106,83
Castilla y Ledn 16.329,16 12.703,58 15.512,47 13.445,78 15.316,4 13.205,16
Castilla-La Mancha 6.426,2 7.467,87 7.073,15 8.501,62 7.305,59 9.228.49
Catalufia 65.142,1 77.627,13 69.646,79 84.606,17 71.200,29 90.310,04
Ceuta 3,00 314,48 20,77 305,13 12,54 220,67
Comunitat Vale E 28.665,51 23.884,73 29.525,25 26.119.46 30.512,92 27.633,28
Extremadura 1.689,25 1.077,19 1.94191 1.203,28 2.045,12 1.301,45
Galicia 19.981,26 15.508,54 21.798,36 17.199,72 22.195,63 19.201,83
Madrid, Comunidad de 28.759,67 58.363,03 30.000,5 50.861,83 29.962,64 51.543,48
Melilla 48,3 292,22 49,65 238,03 27,19 121,89
Murcia, Regidn de 9.026,23 8.024,81 10.538,05 9.636,97 10.782,59 10.790,28
Navarra, Comunidad Foral de 8.437,21 45423 8.105,92 4.469,23 §.145,29 4.855,79
Pais Vasco 21.615,37 15.583,39 24.108,53 18.695,11 2577344 20.480,99
Rioja, La 1.704,42 1.245,59 1.848,06 1.357,6 1.855,24 1.439,96
No determinado 1.762,44 2.7683,75 2.124,69 3.563,49 2.273,69 2.702,33

Fuente: DataComex (2020)

Por productos, la categoria mas exportada (en euros) por Andalucia fue la de los productos
minerales (méas de 7.000 millones de euros) seguido por la de productos de reino vegetal (casi
6.000 millones) (Grafico 19).

Gréfico 19. Exportaciones de Andalucia por productos.

2018
Secciones

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
Animales vivos y productos del reino animal 57.182 58.691 55.480 72858 66.665 62.919 68.518 74.448 56.355 62.502 66.953 57.822
Productos del reino vegetal 633.107 635.157 691.158 707.820 727434 441.471 231.681 192938 225337 368.094 493.766 600.962
Grasas y aceftes animales o vegetales 218382 211138 217413 245517 260.063 271.088 250.234 206.470 235.026 235.037 203857 199.703
Industria alimentaria; bebidas y tabacos 39.016 B88.478 104.048 100173 122 801 113.807 126748 55418 114853 133760 115.028 59,997
Productos minerales 573635 556.112 609.852 608.580 619.866 697.325 620.978 B70.080 596.235 606.490 488.583 457.704
Productos de las industrias quimicas y conexas 98.659 126.869 133703 144979 193.794 166.674 160.408 166.023 145.505 144.045 160.334 127.680
Materias plasticas y caucho y sus manufacturas 48.532 44,429 43.075 51.282 43825 45329 47.388 45.398 42.442 45792 443818 38.088
Fieles; cueros; guarnicionerias y sus manufacturas 7226 T4T3 6743 6.950 7638 8170 B.804 6.085 5.808 9.289 7422 5.938
Madera, carbon vegetal, corcho y sus manufact 14.806 13.572 14127 12.757 11.420 12.212 9648 8.262 10678 11.575 11.828 10.473
Pastas de madera, papel, cartén y sus aplicaciones 9.891 9.871 10157 9.607 11.007 5.431 10.284 8128 8553 12.403 10639 7643
Materias textiles y sus manufacturas 54.867 43.898 29731 22891 19.860 21.287 49.882 41629 25928 24207 26.562 21.620
Calzado, sombrereria; flores artificiales 3.922 4918 4825 28678 2.509 2.326 4073 429 2953 3.008 1.900 1.981
Piedra, yeso y cemento; productos ceramicos 43174 40.321 53.855 45.085 54218 47826 50.202 43587 45812 51.116 48054 44253
Perlas, piedras y metales preciosos, monedas 6.534 5.553 6.053 11.04% 6.097 20.730 8703 3.503 6632 7.949 7.483 7.144
Metales comunes y sus manufacturas 279.810 258.489 282328 300.069 296.133 285.408 308.087 240178 260.753 252,166 251923 230.359
Material eléctrico, aparatos de imagen y sonido 183.035 166.157 242163 180.118 187.27 189.123 174.055 142.559 181.870 193,542 182420 158.047
Material de transporte 2008315 112348 482.754 267.258 214.180 330.589 107152 231.991 96.463 219.818 52.470 607.528
6rmca y precision; instrumentos de misica 11.201 13.186 12.309 11.928 13.381 15.393 16.786 15.987 18.478 16.510 15626 13.391
Armas y municiones, sus partes y accesorios 657 371 1.317 7333 657 2644 432 727 T 1.403 a7 3.269
Mercancias y productos diversos 15738 168.470 17.572 18.816 22555 22008 22472 16.180 16.083 20776 18.466 14.788
Objetos de arte, de coleccidn o de antigledad 2z 53 60 103 67 91 93 337 210 151 &1 124
Otros 118.261 133.378 114.058 121.569 130.596 155.410 170.212 194761 156.667 128.541 157.958 129.895
Total 2666.892 2.568.932 3.137.584 2.969.046 3.016.817 2.931.068 2.447.850 2,410,995 2.253.124 2.560.864 2407.449 2.838.516

Fuente: Extenda (2018)

En cuanto a las zonas geograficas donde exportan y de donde importan, al igual que en el

conjunto general de las empresas espafiolas, las exportaciones hacia la zona euro son mayoria
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mientras que en las importaciones la Unidén Europea sigue siendo primera pero no tiene tanto

peso debido a la importancia de Africa y Asia que al tener mano de obra mas barata pueden

permitirse precios de venta mas bajos y ser mas competitivos. (Graficos 20 y 21). Como vimos

en el apartado anterior, las grandes exportaciones de minerales por parte de Andalucia podrian

estar directamente relacionadas con los mercados asiaticos.

Grafico 20. Exportaciones de Andalucia por zonas geogréficas.

Exportaciones - Resultados por areas geograficas (miles de euros)

Periodo: 2018 Definitives

2018
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Europa 1.901.618 1.699.766 2.309.043 2.129.409 2.145.132 1.996.451 1.544.479 1.603.108 1.379.690 1.591.334 1.552.713 2.057.993
Unién Europea 1.737.548 1.578.846 2.166.685 1.824.957 1.854.666 1.687.268 1.346.884 1.438.247 1.230.876 1.353.785 1.449.124 1.813.028
Otros paises europeos. 184.070 120919 142178 204 452 150 266 309.183 197 595 184 281 148714 237549 103.589 144855
Africa 208.926 200.079 198.749 207.349 235,510 219.843 212701 198.336 202.212 240.108 205.584 202.649
Africa del Norte 1731471 160.333 168.663 165.505 187.717 188.893 180.280 144.521 167.724 208.420 173.158 174.668
Otros paises de Africa 35755 39747 30.087 41344 37793 30950 32.411 53814 34488 30687 32425 27881
América 204.078 223.997 243130 248.790 260.428 293.523 253133 233.898 268,632 272.044 263.351 255,727
América del Norte: 107808 161.393 158952 157751 177.891 188.701 138.842 145.470 191243 151257 145883 173.071
America Central y Caribe 56.963 26.015 49.283 52662 35.304 57.579 58.977 35.406 38.850 77.470 32.520 41.975
America del Sur 37.306 36.589 34.855 38.377 47.233 47.244 55.314 53.019 38.539 43.317 84.938 40.682
Asia 277.662 362.832 253.092 291.227 265.226 311.670 310.726 266.511 301421 342.336 277.392 228.377
Proximo y Medio Oriente de Asia 44814 93.950 47.156 112.048 38.707 38121 61.223 38.265 40.406 61.881 43.8637 40.584
Otros paises de Asia 232848 288872 205938 178.178 22851% 273545 245503 227248 260714 280.358 233.755 187.783
Oceania y Regiones Polares 10.777 13.021 14.205 12.038 19.902 18.967 16.501 15.354 13.029 14.164 9.887 9.583
Australia y Nueva Zelanda 10.678 12.808 14.007 11.884 19.800 18.853 16.385 15.041 12.868 14.028 9.698 9.387
Otros paises de Oceania v Regiones Polares 98 212 138 154 102 114 116 313 161 138 189 196
Paises no determinados 63.833 69,237 119.365 80.233 90.619 90.613 110.310 93.790 88.440 100.878 98.523 84.188
Total 2.666.892 2.568.932 3.137.584 2.969.046 3.016.817 2.931.068 2.447.850 2410995 2.253.124 2.560.864 2.407.449 2.838.516
Fuente: Extenda (2018)
Grafico 21. Importaciones de Andalucia por zonas geograficas
Importaciones - Resultados por dreas geograficas (miles de euros)
Periodo: 2018 Definitivos
2018
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Europa 890.319 834.963 971.828 847161 973.872 1.006.499 844.007 834.987 843.824 1.003.825 908.555 877.785
Unian Europea 744.071 T70.887 874812 T88.810 887.634 896.976 T45.191 766.993 785,470 831.0m 776.908 785.928
Otros paises europeos 145248 54076 47216 58351 86.038 109.523 98905 B7.994 48354 172814 131849 91.857
Africa 799.354 751.229 775,056 831.901 789.426 640,252 695,351 656,383 1.069.934 768491 T61.374 BI7.629
Africa del Norte 454231 418,517 485537 425356 365.436 ITTNT 317.183 237.447 532.586 355.440 320.667 458220
Otros paises de Africa 345.073 33z 288.518 406.545 423.989 263.135 378.168 417.936 537.348 433.051 431.707 409.4089
América 474.846 273.188 390.975 328.721 418.296 482.499 406.640 415.645 385.503 5021477 257.778 455.206
América del Horte 171219 138842 127.050 135283 12521% 168.560 184 834 1683815 127 808 223782 108770 81.002
América Central y Caribe 16.418 26621 84.899 29.877 15.147 14.300 44774 35.083 T2.084 34.394 37.286 zr.zar
América del Sur 287209 107825 175.026 183.587 277 530 2959.639 157.032 218748 185.811 244001 113713 336977
Asia 568.811 571.168 509.553 756.208 620962 628.913 615.435 608.505 462.498 771.893 482.737 415517
Praximo y Medio Oriente de Asia 324591 367.523 305.406 434780 382.017 417 409 342935 370.820 234175 417.406 272143 239998
Otros paises de Asia 243.820 203,645 204.147 321427 258.946 211.504 Z7z.500 237.685 228323 354487 210.584 175.51%
Oceania y Regiones Polares 9.701 10.838 11.093 221481 6.209 17.744 16.959 10.850 9.858 13.503 7.826 10.570
Australia y Nueva Zelanda 6.686 9.253 5487 am7 8.207 10.887 8.836 7.272 6334 8.154 5.650 7.532
Otros paises de Oceania y Regiones Polares 3.015 1.585 5.606 14,165 3 7.077 8123 3.577 3524 4349 2178 3.038
Paises no determinados 2 o o L] 2 14 o o o o 1 4
Total 2.743.033 2.441.386 2.658.505 2.788.177 2.808.769 2.775.921 2578.481 2.525.370 2.771.617 3.079.889 2.418.2M 2.836.711

Fuente: Extenda (2020)
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5.2 Inversion Directa de Andalucia en el exterior

En cuanto a la inversion directa de Andalucia en el extranjero podemos observar grandes
altibajos en las cantidades invertidas durante los Gltimos afios. Si comparamos el peso que
tienen las inversiones andaluzas con el resto de Espafia, se observa que graficamente son

practicamente idénticas (Gréaficos 22 y 23).

Grafico 22. Inversion directa de Andalucia en los Ultimos afos.
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Fuente: Extenda (2020). Elaboracion propia

Graéfico 23. Peso de las inversiones andaluzas en porcentaje
respecto al total de Espana.
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Como veremos a continuacion en el origen de las inversiones por sectores, este pico tan elevado
en la cifra de inversiones en 2014 podria deberse a un gran aumento de las inversiones en el
sector de la construccion a lo largo de ese mismo afio (Grafico 24). El resto de sectores no sufre

cambios muy significativos.

Gréfico 24. Inversiones de Andalucia por sectores.
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Fuente: Extenda (2020). Elaboracion propia

También podemos observar el mismo pico en 2014 en las inversiones en Latinoamérica
(Gréfico 25). Si comparamos las cifras de los picos de las tablas de las inversiones por pais de
destino y por sector productivo, nos encontramos con cifras muy similares lo que puede indicar
cierta relacion. Esto podria deberse a las distintas inversiones acometidas por la empresa UG21
(dedicada a la ingenieria y con facturaciones millonarias) que ya en 2014 tenia multiples
licitaciones en distintos paises de la region y de esta forma comentaba Ozgur Unay (socio y
fundador de la empresa) en ese mismo afio: "la compafia se encuentra fortalecida desde el
punto de vista financiero, y planea dedicar una gran parte de sus beneficios a acometer las
inversiones necesarias para crecer en estos paises y afrontar retos con aperturas progresivas
de nuevos mercados, que permitan trasladar nuestro expertise y consolidar la viabilidad futura

de la empresa”.
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Gréfico 25. Inversiones de Andalucia por zonas geograficas.
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Fuente: Extenda (2020). Elaboracién propia

A continuacion, pasaremos a analizar mas en detalle las inversiones en 2018 (afio mas reciente
del que hay datos oficiales) seglin su sector econémico de destino y pais (Grafico 26).

Graéfico 26. Inversiones de Andalucia por paises en 2018.
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Argentina ocupa el primer lugar y esto podria estar debido a un ambicioso plan, promovido por

la Junta de Andalucia, con el que algunas empresas andaluzas dedicadas a las energias

renovables se introducirian en dicho sector en el pais sudamericano. Este era un mercado muy

atractivo pues se encontraba en expansion ya que solamente un 2% de la matriz energética del

pais era energia renovable y el objetivo es pasar a un 20% en 2025 ademas de proporcionar

diversas garantias e incentivos fiscales.

En el gréfico 27 podemos observar el destino por sectores de las inversiones de distintos paises

durante el 2018 y como varian en gran medida dependiendo del pais.

Gréfico 27. Inversiones de Andalucia por sectores en los distintos paises en 2018.
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B Actividades administrativas y servicios ausiliares
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m Actividades mmobiliarias

m Actividades financieras y de seguros

W Informacidn y comunicaciones

W Hosteleria

B Transporte y almacenamiento

m Comercio al por mayar y &l por menor; Reparacion de vehiculos de
maotar y mqtocidetas

m Construccion

W Suministro de agus, actividades de saneamiento, gestidn de residuos
y descontaminacian

W Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

m Industria manufacturera

A continuacion, pasaremos a hablar de la Inversién extranjera en Andalucia. En el

grafico 28 podemos observar la variacion de esta durante los Gltimos afios y como en 2014
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sufrio un leve descenso que se recuperaria  al afio siguiente.

Grafico 28. Inversion extranjera total en Andalucia.
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Fuente: Extenda (2020). Elaboracion propia

En cuanto a los sectores que recibieron inversiones, han ido variando en importancia en estos
ultimos afios ya que como podemos comprobar en el grafico 29, el sector de la construccion era
el mas importante con diferencia en 2012 aunque sufriria mas tarde un gran descenso y el primer
lugar paso a ocuparlo la industria y después de esta paso a ser el mas importante el sector

terciario (Grafico 29).

Gréfico 29. Inversiones extranjeras en Andalucia por sectores (miles de
euros)
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Fuente: Extenda (2020). Elaboracidn propia
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Los paises de la OCDE son, con mucha diferencia, los que mas invirtieron en Andalucia a lo

largo de 2018 principalmente gracias a paises como Reino Unido, Estados Unidos y Francia

(Gréficos 30 y 31).

Gréfico 30. Inversiones extranjeras en Andalucia por
zonas geograficas en 2018.
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Grafico 31. Inversiones extranjeras en Andalucia por paises en 2018.
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Los sectores mas favorecidos por estas inversiones durante 2018 fueron principalmente la
industria de la alimentacion, el I1+D, la construccion de edificios y las actividades inmobiliarias
(Gréfico 32).

Grafico 32. Principales sectores de destino de la inversion extranjera en Andalucia en

2018. (miles de euros)
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6. FUTURO DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Actualmente nos encontramos en tiempos muy convulsos y de mucha incertidumbre debido a
la pandemia mundial del COVID-19. Segin la OMC se calcula que los intercambios
disminuyan entre un 13% y un 32% debido a la situacion de paron de la actividad econdmica

internacionalmente.

De acuerdo a los dos escenarios planteados por la OMC, todas las regiones sufririan un descenso
de hasta dos digitos en las exportaciones/importaciones excepto Africa y Oriente Medio que

resistiria algo mejor debido a la venta de productos energéticos.

35



Y en el caso de que la situacion actual se desarrollase positivamente, la mayoria de regiones
volverian a crecer en dos digitos siempre y cuando transcurriese con normalidad la actividad

econdmica y no hubiese nuevos rebrotes de la pandemia que lo impidiese.

Concretamente, para nuestro pais las previsiones son muy negativas y es que segun la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) la economia espafiola sera
la més afectada de los paises que componen dicha organizacion llegando a caer el PIB hasta un
14,4% en 2020. A continuacion, se mostrard una serie de previsiones de distintos organismos
nacionales e internacionales recogidas a través de la agencia de datos de Europa Press (Epdata).

Antes de comenzar debemos tener en cuenta que estas previsiones han sido realizadas sobre
dos hipotéticos escenarios distintos. En el escenario 1 no contempla rebrotes mientras que el
segundo recoge el efecto de una posible oleada de nuevos casos en la segunda mitad de 2020.
Como vemos en el siguiente gréafico, la OCDE pronostica una caida del PIB de entre un -11,1%
y un -14,4% (Gréfico 33).

Grafico 33. Previsiones de la evolucion del PIB para Espafia.
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Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboracion propia
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En el mercado laboral la situacion seria muy negativa también ya que en 2020 la tasa de paro
se situaria entre el 19% y el 20% con la diferencia de que en un escenario favorable esta tasa
descenderia el proximo afio mientras que, por el contrario, en el peor de los casos la tasa de

desempleo seguiria en ascenso (Gréfico 34).

Grafico 34. Previsiones sobre la tasa de paro en Espafa.
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Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboracion propia

Aunque Espafia sea el pais que sufra con mas intensidad el efecto econémico de la crisis, esta
afeccion sera generalizada en todos los paises de Europa para los que la OCDE estima las

siguientes previsiones (Grafico 35).
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Gréfico 35. Previsiones de la OCDE para el PIB de las economias europeas en 2020.
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En cuanto a la economia global, también se vera duramente afectada cayendo el PIB entre un
6% y un 7%, algo sin precedentes desde la Segunda Guerra Mundial (Gréafico 36).

Gréfico 36. Previsiones de la OCDE de la evolucion del PIB
mundial.
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La prevision del Banco de Espafia arroja unos datos muy pesimistas que varian en gran medida
dependiendo de la situacion de la pandemia por lo que contempla tres escenarios (una
recuperacion rapida, otra gradual y un escenario de gran riesgo) (Gréfico 37).

Grafico 37. Prevision del Banco de Espafia para el PIB espafiol.
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En cuanto al déficit pablico la Comision Europea prevé una caida de este en Esparia de hasta el
-10,1% respecto al PIB en el presente afio y de un -6,1% para 2021. Esto conllevaria un aumento
de la deuda publica (que ya de por si era elevada) hasta llegar al 115,6% y el 113,7% en los
afios 2020 y 2021 respectivamente (Graficos 38 y 39).
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Gréfico 38. Prevision de la Comision Europea para el déficit de
0 Espania.
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Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboracidn propia

Grafico 39. Prevision de la Comision Europea para la deuda
publica espafiola en porcentaje respecto al PIB.
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Esta crisis también esta haciendo aflorar medidas proteccionistas en algunos paises, por
ejemplo, prohibiendo la venta de productos sanitarios de primera necesidad en la pandemia a
paises extranjeros, como Estados Unidos y la India, o animando a la poblacién a consumir

productos locales para asi ayudar a los negocios nacionales y no depender tanto de otros paises.
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También hemos de tener en cuenta ciertos riesgos que arrastramos desde el afio pasado y sin

duda son un elemento clave en el comercio internacional:

-Brexit: La salida del Reino Unido de la UE serd muy perjudicial para nuestro pais ya que las
empresas que quieran exportar hacia alli, tendran que soportar nuevos aranceles lo que les
supondra un aumento del precio final del producto y por tanto una pérdida de competitividad.
También cabe destacar que la importancia del turismo anglosajon en nuestro pais es capital ya

que supone cerca de un 25% del total de turistas foraneos.

-Guerra comercial EE.UU. - China: Tras la imposicion de aranceles entre ambos paises, se

ralentizara el crecimiento econémico y repercutird en nuestras propias exportaciones.

-Aranceles de EE.UU. a Europa: La OMC autorizo a los Estados Unidos a imponer unos

aranceles a Europa de unos 7.500 millones de ddlares. Esto vino a raiz de que EE.UU. se
siéntese perjudicado por que tanto Airbus como Boeing recibieron miles de millones en
subvenciones ilegales, lo que a ellos les parecia injusto. Productos espafioles como la aceituna,
el vino o el aceite de oliva se vieron gravados, lo que se traduce en un impacto en nuestra

economia de unos 800 millones de euros.

7. CONCLUSIONES

Para terminar, se expondran una serie de conclusiones extraidas a raiz de la investigacion
realizada a lo largo de todo el trabajo. Como hemos visto desde las distintas perspectivas
teoricas, la internacionalizacidn es una opcion muy interesante para las empresas ya que es una
forma importante de desarrollarse y crecer. Si bien, no es un proceso para nada sencillo pues
hay que tener en cuenta multitud de factores que pueden hacer de esta aventura un éxito o un
fracaso. Lo que es seguro es que es un proceso inevitable para aquellas empresas que busquen
un crecimiento constante puesto que hoy en dia la competencia es feroz debido a la
globalizacion y por ello en ocasiones es necesario mirar hacia afuera en busca de nuevos
mercados con los que aumentar, 0 mantener, el nimero de ventas o ahorrar en costes (aparte de

muchas otras ventajas ya vistas anteriormente) y de este modo ser competitivo.

Uno de los resultados que podemos concluir de este trabajo es que el comercio internacional es
totalmente necesario para el crecimiento de los paises ya que permite la especializacion en

ciertos productos y un alto grado de competitividad, la cual llega a ser muy beneficiosa. Aunque
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en Espafia aun es bajo el grado de empresas con actividad internacional (7,78%), se observa
claramente que es una decision muy beneficiosa para la empresa de cara a desarrollarse puesto
que la gran mayoria de empresas grandes y medianas tienen este tipo de actividad, por lo que
es un proceso casi imprescindible para llegar a un gran tamafio ya que no es suficiente con el
mercado domeéstico. Ademas las empresas internacionalizadas, a pesar de ser menos del 10%
del total de empresas, generan un 60% de la facturacion global. También cabe destacar que se
encuentran muy concentradas en ciertos puntos del territorio nacional como el corredor
mediterraneo, Madrid, el eje del Ebro y los principales puertos del pais por lo que también
podemos deducir que las empresas con actividad internacional prosperan mas facilmente en
entornos con gran actividad comercial. Sin contar los paises de la Unidn Europea, el mercado
asiatico (en especial China, Japon y Corea del Sur) es muy importante para el comercio exterior
de Espafia (y de Andalucia) ya que ha aumentado exponencialmente en los Gltimos afios y su
tendencia es que siga haciéndolo, aunque en menor medida. En cuanto a Andalucia, que ocupa
el cuarto puesto en exportaciones por comunidades, destaca una tendencia alcista respecto a las
exportaciones. En las inversiones, tanto directas de Andalucia como extranjeras, no se aprecia
una tendencia clara, solo ciertos altibajos en los Gltimos afios que ya hemos comentado, como
el repunte de 2014 en las inversiones en el exterior ligado al sector de la construccion o la

variacion de los sectores que recibieron inversiones extranjeras en los ultimos afios.

Por otra parte, y como hemos visto en el epigrafe anterior, nos encontramos ante un periodo de
gran incertidumbre ya que las previsiones econdmicas son muy nefastas para la gran mayoria
de paises, lo que puede conllevar a medidas proteccionistas que l6gicamente serian muy
perjudiciales para el comercio internacional. Pero si bien es cierto que la situacién a corto plazo
sera muy complicada, ya hemos visto que en los periodos de crisis la internacionalizacion puede
ser una gran oportunidad para muchas empresas de suplir con mercados externos la falta de

demanda en el mercado doméstico.
En resumen, las conclusiones extraidas son las siguientes:

- La internacionalizacion es una forma méas de desarrollarse para la empresa que puede
serle beneficiosa en muchos aspectos (economias de escala, aumento de competitividad
y productividad, aumento de la demanda y diversificacion del riesgo entre otros

muchos) aunque sea un proceso muy complejo.
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Puede deberse a distintos motivos como la consecucion de alguna ventaja competitiva
Unica, la busqueda de la eficiencia, aprovechar 6ptimamente el ciclo de vida del
producto adaptandose a este, la disminucidn de costes, etcétera.

La forma de entrada a otros paises dependera del grado de experiencia de la empresa y
su tamafio, del tipo de industria en la que se encuentra, de la cantidad de recursos que

quiera comprometer y el nivel de control que quiera tener, entre otros.

Solamente una pequefia parte de las empresas en Espafia tienen actividad internacional
de algun tipo (7,78%).

La mayoria de empresas grandes y medianas tienen actividad internacional.

Unicamente las empresas con este tipo de actividad engloban el 60% del total de la

facturacion de todas las empresas del pais.

Estas empresas se encuentran localizadas mayoritariamente en sitios muy concretos con

alta actividad comercial.

Las exportaciones tanto de Espafia como en Andalucia se encuentran en aumento en los

ultimos afios (aunque se espera que este afio retrocedan severamente).

La Unién Europea y Asia son los principales destinos de las exportaciones andaluzas y

espafolas.

Los productos méas exportados por Andalucia son minerales y productos de reino vegetal

como frutas y hortalizas.

Las inversiones de Andalucia (tanto extranjeras como hacia nuestra comunidad) no
siguen una tendencia definida ya que fluctian afo a afio. Se aprecian ciertos repuntes
en algunos afios ligados a ciertos sectores productivos o paises ya explicados

anteriormente.

La perspectiva econdémica de futuro es muy pesimista a corto y medio plazo lo que sin

duda afectara al comercio internacional.

Ante estos prondsticos, y como hemos visto en crisis anteriores, el proceso de

internacionalizacion puede ser una salida mas que 6ptima para muchas empresas.
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Finalmente, las dos limitaciones mas importantes con las que me he encontrado a la hora de
realizar este trabajo han sido, en primer lugar, la diferencia entre cifras (en cuanto a inversiones
y comercio exterior) dependiendo de donde consultase la informacion (aunque estas diferencias
fueran minimas) y la mas importante que ha sido la falta de acceso a recursos bibliogréaficos
fisicos (debido a la pandemia) por lo que solo he podido recurrir a material disponible en

Internet.
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