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RESUMEN 

Este trabajo tiene como objetivo conocer el proceso de internacionalización de las empresas 

como forma de desarrollo de estas, optando por intentar aprovechar las oportunidades derivadas 

de los mercados exteriores frente al mercado nacional. Comenzaremos con una introducción en 

la que nos pondremos en contexto de la situación en los últimos años y explicando en qué 

consiste este proceso de internacionalización y cuáles son sus motivaciones para seguidamente 

ahondar más detalladamente en las distintas teorías y estrategias existentes. A continuación, 

veremos las principales características de estas empresas internacionalizadas en España y 

analizaremos este proceso centrándonos principalmente en las pertenecientes a la comunidad 

andaluza y en la última parte expondremos las principales previsiones para la economía 

española y mundial y su impacto en el comercio internacional. Para finalizar, una breve 

conclusión sobre el trabajo realizado y las perspectivas de futuro. 

 

 

 

ABSTRACT 

The object of this work is to know the internationalization process of companies as a way 

of developing them, choosing to try to take advantage of the opportunities derived from foreign 

markets compared to the national market. We will begin with an introduction in which we will 

put ourselves in context of the situation in recent years and explaining what this process of 

internationalization consists of and what are its motivations, and then delving further into the 

different theories and strategies that exist. Next, we will see the main characteristics of these 

internationalized companies in Spain, we will analyze this process focusing mainly on those 

belonging to the Andalusian community and in the last part we will present the main forecasts 

for the Spanish and world economy and their impact on international trade. To conclude, a brief 

conclusion on the work done and the future prospects. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Entendemos por internacionalización al proceso por el cual una empresa opta por 

introducirse en mercados extranjeros con el fin de expandirse y aprovechar nuevas 

oportunidades. Este proceso no es inmediato, sino que se desarrolla en el largo plazo debido a 

que no es una decisión fácil de implementar y requiere de tiempo, preparación y cambios 

sustanciales en su estructura como empresa y además normalmente suele pasar por distintas 

etapas como veremos más adelante. 

La internacionalización no podría entenderse sin la globalización que atendiendo a la 

definición de Sampedro (2002) la entendemos como “Constelación de centros con fuerte poder 

económico y fines lucrativos, unidos por intereses paralelos, cuyas decisiones dominan los 

mercados mundiales, especialmente los financieros, usando la más avanzada tecnología y 

aprovechando la ausencia o debilidad de medidas reguladoras y de controles públicos”. La 

globalización es un proceso relativamente tardío que ha transformado la sociedad a nivel 

mundial alcanzando una interconexión prácticamente total a todos los niveles (cultural, de 

distribución, comunicativo, etc.) dando lugar a numerosas oportunidades, aunque también 

algunas amenazas. 

En España, la internacionalización de las empresas se remonta a la década de los 80 debido 

principalmente a dos eventos históricos. El primero es la transición de una dictadura con una 

economía proteccionista e intervencionista a una democracia que supuso una enorme apertura 

al exterior. El segundo es la entrada de España en la Comunidad Económica Europea (1986), 

posteriormente conocida como Unión Europea, que aceleró enormemente este proceso gracias 

al mercado común y sus inexistentes barreras comerciales. Si a esto le añadimos la entrada en 

circulación del euro (2002), nos encontramos ante un caldo de cultivo perfecto para la 

internacionalización de las empresas españolas. 
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Como podemos observar (gráfico 1) las exportaciones entraron en un crecimiento constante, 

aunque no siempre al mismo ritmo, debido entre otras cosas a las razones mencionadas 

anteriormente con la excepción de la crisis financiera de 2008 que azotó con dureza las 

economías de todo el mundo, especialmente la nuestra. 

Este suceso hizo que pasáramos de una economía en fase expansiva con un crecimiento de entre 

el 3% y 4% del PIB anual a un ciclo contractivo, que duraría hasta 2014 (Gráfico 2) produciendo 

en consecuencia una pérdida masiva de empleo llegando a alcanzar una tasa del 26% de paro 

nunca antes vista en nuestro país. (Gráfico 3) y un gran aumento de la deuda que en 2008 no 

superaba el 40% del PIB llegando a alcanzar el 100% en 2014. 

Gráfico 2. Evolución del PIB de España en porcentaje. 

 

Fuente: DataBank (2020) 

Gráfico 1. Evolución de las exportaciones españolas en miles de 

millones de euros. 

Fuente: DataBank (2020) 
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Gráfico 3. Tasa de paro en España. 

 

Fuente: DataBank. (2020) 

Esta situación sin precedentes obligó a miles de empresas a echar el cierre y a otras muchas a 

abrirse nuevos horizontes para compensar la fuerte caída de la demanda interna en nuestro país 

y adentrarse en mercados extranjeros aprovechando nuevas oportunidades para así poder 

sobrevivir en un mercado tan globalizado y competitivo. 

Como hemos comentado antes (gráfico 1) el valor de las exportaciones es superior en el año 

2018 respecto al de 2008 y también sucede así con el número de empresas exportadoras que 

llega hasta las 203.990. El incremento en estos últimos diez años ha sido de un 2,9% de media 

en las comunidades autónomas, sin embargo, esta cifra viene marcada por un fuerte ascenso en 

la Comunidad de Madrid (12,6%) y País Vasco (6,9%) mientras que en la gran mayoría del 

resto están por debajo de la media. 

 

También cabe destacar que, aunque existan 203.990 empresas exportadoras, tan sólo 500 

abarcan el 58% del total de las exportaciones llegando cinco de ellas a producir el 9,9% del 

total. Esto nos muestra que, aunque exista un gran número de empresas internacionalizadas la 

mayoría de ellas tienen un volumen muy bajo de este tipo de operaciones. 
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A continuación, pasaremos a analizar en profundidad las diferentes teorías de 

internacionalización. 

2. METODOLOGÍA 

Para este trabajo he decidido llevar a cabo un análisis de los datos extraídos de distintas 

fuentes oficiales como DataComex, Cámara de Comercio de España y Extenda, entre otras, 

relacionados con la inversión exterior y el comercio internacional. También se analizan datos 

de corte económico que reflejan la situación económica de nuestro país tanto actualmente como 

varios años atrás. 

El periodo elegido para la mayoría de análisis ha sido el comprendido entre 2012 y 2018, 

ya que este era el último año del que se arrojaban datos oficiales sobre las inversiones de 

Andalucía en Extenda y me ha parecido un periodo razonable para observar la evolución tanto 

de las inversiones como de su comercio tras un ciclo económico recesivo. 

Para la parte teórica me he basado en distintos libros disponibles online para explicar las 

teorías y métodos de entrada, así como sus motivaciones y ventajas. 

 

 

3. MARCO TEÓRICO DE LA 

INTERNACIONALIZACIÓN 

3.1. Motivaciones para la internacionalización. 

Antes de explicar las distintas teorías existentes acerca de la internacionalización vamos a 

indagar en los distintos motivos que pueden llevar a una empresa a adentrarse en este proceso. 

Según Pardina Carranco (2016) estas motivaciones podrían englobarse en cinco: 

-Situación del Mercado Nacional: Como mencionamos anteriormente, la internacionalización 

es una buena forma de enfrentarse a un mercado doméstico en declive compensado así la caída 

de la demanda interna con nuevos mercados extranjeros. 

-Diversificación: De esta manera conseguiríamos diversificar nuestros mercados consiguiendo 

los siguientes objetivos: 
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 Repartir los riesgos de ventas entre un mayor número de mercados. 

 Diversificar el destino de las ventas. 

 Dar salida a recursos y capacidades excedentes. 

 Identificar nuevos mercados de exportación, de alto potencial de crecimiento. 

 Reducir los riesgos de caída de los mercados tradicionales. 

-Disminución de costes: Al aumentar el número de ventas, aumentaremos el número de 

unidades producidas disminuyendo así el coste de producción por unidad. También 

disminuiremos los costes financieros al diversificar las operaciones y tendremos ventajas 

fiscales. 

-Ayudas disponibles: Podremos beneficiarnos de distintos tipos de programas y ayudas tanto 

de conocimiento como de promoción, financiación, etcétera. 

-Existencia de oportunidad de negocios en el exterior: Gracias a la internacionalización 

podemos encontrar nuevas oportunidades de negocio al descubrir nuevas necesidades de 

producto y acción en mercados extranjeros. 

3.2. Teorías de la internacionalización 

Una vez analizados los motivos pasaremos a describir las distintas teorías existentes que, 

aunque pueden llegar a ser numerosas, las más extendidas son las siguientes. 

Teoría monopolística. Hymer (1976) argumentaba la necesidad de poseer ventajas únicas 

competitivas por parte de las empresas internacionales para poder entrar y asentarse en 

mercados extranjeros y así poder competir con las empresas locales de dicho país que se verán 

en la necesidad de asumir el coste de poder conseguir esta ventaja. 

Teoría de la ventaja comparativa.  Esta teoría desarrollada por David Ricardo (1817) se 

fundamenta en el concepto de la eficiencia anteponiendo los costes relativos de producción 

sobre los absolutos. Es decir, cada país se especializará en la producción de aquellos bienes en 

los que tiene un coste relativo menor y es más eficiente en comparación con otros países e 

importará aquellos productos en los que sea más ineficiente. 

Teoría de la proporción de los factores (Modelo Heckscher-Ohlin) Este modelo expuesto 

inicialmente por Eli Heckscher (1919) y complementado posteriormente por Bertil Ohlin 
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(1933) parte de la teoría de la ventaja competitiva y viene a explicar que cada país obtiene dicha 

ventaja debido a la abundancia, en comparación con otros países, de ciertos recursos 

productivos y a la intensidad de su uso en los procesos de producción. En otras palabras, cada 

país se centrará en producir bienes en los que se necesite para su producción aquel factor en el 

que destaque (por ejemplo, el capital o la mano de obra) 

Teoría del ciclo de vida del producto. Teoría desarrollada por Raymond Vernon (1966) que 

explica que el proceso de internacionalización está más ligado al ciclo de vida del producto en 

cuestión que con las ventajas relativas de cada país como así lo sugerían las anteriores teorías. 

El producto inevitablemente pasará por cuatro etapas durante su vida que son: introducción, 

crecimiento, madurez y declive. 

-Introducción: En esta primera etapa todas las fases del producto (fabricación, innovación, 

ventas, etcétera) tendrán lugar en el mismo país. Esto es debido a la incertidumbre del principio 

y los grandes costes que supone invertir en el exterior sin tener todavía una gran producción.  

-Crecimiento: Al crecer y aumentar la demanda se aumenta la producción y comienzan a surgir 

nuevos competidores. Esto lleva a una demanda más elástica por lo que la empresa puede optar 

por deslocalizar su producción (entre otras tareas) para así reducir sus costes y conseguir precios 

más competitivos. 

-Madurez: La demanda sigue en aumento al igual que el número de competidores por lo que 

los beneficios se ven disminuidos y hace que las empresas tengan que seguir una estrategia de 

liderazgo de costes o de diferenciación. En esta fase algunas empresas optan por trasladar su 

fabricación a países con mano de obra barata mientras que otras optan por cerrar debido a que 

no pueden asumir los costes de fabricación. 

-Declive: La demanda, y por consecuencia la producción, de los países industriales decae 

debido a la entrada de nuevos productos sustitutivos mientras que aumenta en los países en 

desarrollo, desde donde se fabrica el producto, y se empieza a exportar hacia países 

desarrollados desde estos últimos. 

Estas fases no son de una duración determinada pudiéndose alargar en el tiempo debido a 

múltiples factores. 



12 
 

Teoría de las ventajas en propiedad. Explica la internacionalización como forma de adquirir 

ventajas competitivas como economías de escala, mano de obra de menor coste o acceso a 

nuevos capitales, por ejemplo. 

Teoría del comportamiento oligopólico. Antes de explicar esta teoría es apropiado definir las 

características propias de un oligopolio que según Tucker (2002) se podrían resumir en estas 

tres: 

-El mercado está formado por muy pocas empresas vendedoras que tienen un gran tamaño lo 

que les permite influenciar el precio de los productos. 

-El producto puede ser homogéneo o diferenciado. 

-Debido a las economías de escala generadas por las empresas que constituyen el oligopolio se 

forman barreras de entrada por lo que el resto de empresas lo tienen muy difícil para competir 

en este mercado. 

Vistas las características del oligopolio, esta teoría viene a explicar la expansión internacional 

como movimiento estratégico en respuesta a los movimientos de las empresas competidoras y 

así evitar quedarse atrás respecto a ellas. Estas actuaciones se pueden justificar mediante la 

teoría de juegos. 

Teoría de la internalización. Tiene como base los costes de transacción. La empresa busca 

reducir estos costes lo máximo posible mediante la realización de aquellas actividades que le 

son más eficientes realizar por ella misma que encargarlas a otras empresas extranjeras. Esto le 

es posible gracias a las ventajas en propiedad de las que se beneficia ya que le ahorra unos altos 

costes de transacción derivados del uso del mercado. 

Paradigma ecléctico. Expuesta por John Dunning (1980) aúna las teorías de las ventajas en 

propiedad, ventaja de localización y la de internalización de ahí que también se le conozca como 

modelo OLI (de los términos anglosajones “Ownership”, “Locational” e “Internalization”). De 

este modo explica cómo la extensión, la forma y el patrón de producción internacional de una 

empresa, están fundamentados en la sobreposición de las ventajas específicas de la empresa, la 

propensión a internacionalizar mercados exteriores y el atractivo de dichos mercados para 

producir allí, por lo que, la decisión de entrar en mercados internacionales, se realiza de manera 

racional, basándose en el análisis de los costes y de las ventajas de producir en el extranjero 

(Cardozo 2007). 
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Por otra parte, con las empresas que adoptan este proceso de forma más gradual. El Paradigma 

de las Etapas de Desarrollo Internacional expuesto por varios autores (Johanson y 

Wiedershein, 1975; Johanson y Vahlne, 1977; Johanson y Vahlne, 1990; Vahlne y Nordström, 

1993) pertenecientes a la escuela de Uppsala plantea “el proceso de internacionalización de la 

empresa como un progresivo compromiso gradual de la misma con los mercados exteriores. El 

modelo postula que las empresas comienzan sus operaciones internacionales cuando su 

tamaño todavía es reducido y las expanden, siguiendo las pautas de una estrategia de 

crecimiento empresarial, hacia los mercados “psicológicamente más próximos” (Johanson y 

Vahlne, 1990, cit. en De la Fuente) 

Los continuos avances en comunicación y transporte, entre otras cosas, han facilitado 

enormemente el proceso de internacionalización, hasta tal punto que algunas empresas se 

lancen a ello prácticamente desde su creación. A estas empresas las conocemos como 

International New Ventures (INV) o también como Born-Global. Para entender la aceleración 

del proceso de internacionalización de dichas empresas vamos a explicar los distintos factores 

que inciden en este. Estos son: 

 Actitud frente a la internacionalización del equipo directivo. El papel de estos es clave, 

pues de ellos dependerá la orientación que tome la empresa y si por ejemplo realizará 

exportaciones de forma esporádica como resultado de aprovechar una oportunidad 

puntual o, por el contrario, verá la internacionalización de la empresa como forma de 

desarrollo y convertirla en un objetivo. 

 Características de la estrategia de la empresa. Dependerá de la correcta formulación e 

implantación de estrategias. Si la empresa posee algún tipo de ventaja competitiva le 

será más fácil crecer y expandirse rápidamente en otros mercados. 

 Características del sector en el que compite la empresa. Las empresas que compiten en 

un sector se ven envueltas en un amplio conjunto de relaciones (clientes, proveedores, 

competidores, instituciones, etc.) que van a condicionar su estrategia. Estas relaciones 

permiten acceder a nuevas experiencias, recursos y conocimientos lo que puede 

compensar el efecto negativo producido por la falta de experiencia a nivel internacional. 

(Pla y León 2006) 

 

3.3 ENTRADA A MERCADOS EXTERIORES 
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Llegado el momento de penetrar mercados extranjeros nos encontramos ante varios tipos de 

forma de entrada y para decantarnos por alguna de ella habremos de analizar primeramente las 

características tanto de la empresa como del mercado elegido. Estas estrategias de entrada las 

podemos clasificar en tres: exportaciones, sistemas contractuales e inversión directa. 

- Exportación 

“Es el método más sencillo y tradicional para acceder a mercados internacionales, y suele ser 

utilizado con frecuencia en las primeras experiencias internacionales de las empresas. En la 

exportación, la producción se mantiene en el país de orígen, desde el cual se abastecen los 

distintos mercados, y el producto puede sufrir alguna modificación si alguno de los mercados 

exteriores así lo requiere.” (Guerras y Navas 2015) 

Ésta a su vez se divide en directa e indirecta. 

La exportación indirecta es aquella en la que la empresa solamente ejerce la tarea de 

producción mientras que encomienda a terceros las funciones de comercialización y 

distribución en el exterior. Supone menos riesgo para la empresa, aunque implica una pérdida 

de control sobre las ventas. 

Por el contrario, en exportación directa se usan recursos propios en el mercado extranjero que 

se encargan de las ventas como pueden ser agentes u oficinas de exportaciones. 

 

 Sistemas contractuales 

“Los sistemas contractuales son aquellos en los que no se produce aportación de capital por 

parte de la empresa originaria, sino que se transfieren derechos a empresas foráneas, bajo 

condiciones concretas, a cambio normalmente de una contraprestación económica. Es común 

que estos derechos estén asociados a activos intangibles como marcas, patentes o 

conocimientos específicos que cede la empresa para su explotación en el extranjero.” (Guerras 

et al. 2015) 

Los más importantes son tres: licencias, franquicias y joint-ventures. 

La licencia es un contrato por el cual una empresa adquiere los derechos de fabricación de un 

producto concreto de otra empresa para fabricarlo en el país local a cambio de una 
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contraprestación económica. La empresa que adquiere la licencia (licenciataria) se encargará 

también de hacer la inversión necesaria para poner en marcha dicha producción.  

En las franquicias, una empresa (franquiciador) cede a otra (franquiciado) tanto el uso de su 

marca como de su producto, su know-how, tecnología, etc. A cambio, una vez más, de una serie 

de contraprestaciones económicas o de un porcentaje de ventas. También cabe destacar que el 

franquiciado no tiene gran autonomía pues el franquiciador ejerce un fuerte control sobre la 

forma de gestionar la franquicia e impone unos estándares. 

La empresa conjunta o joint-venture es una de las formas de entrada más utilizadas y consiste 

en que dos empresas o más (empresas matrices) acuerdan la creación de una nueva (o la compra 

de una existente) con la que se introducirán en nuevos países. Esto hace que los socios que la 

constituyen compartan tanto las inversiones como el riesgo y los resultados. Este reparto, así 

como los objetivos perseguidos y las actividades a desarrollar han de estar claramente definidas 

previamente. Por último, pueden ser igualitarias (los socios participan a partes iguales) o 

mayoritarias (uno de los socios aporta la mayoría del capital). (Guerras et al. 2015) 

 

            - Inversión directa en el exterior 

“La inversión directa en el exterior es el método más importante para afrontar los mercados 

exteriores ya que, bajo esta modalidad, la empresa está comprometiendo en el exterior sus 

propios recursos. Es la opción más arriesgada pero la que suele ser más rentable a largo plazo 

y, por ello, las empresas con mayor experiencia internacional suelen preferirla.” (Pla et al. 

2006) 

Dentro de este método, a su vez, nos encontramos con distintas modalidades de las que vamos 

a destacar dos: las empresas conjuntas y las filiales de producción propia. Y antes de elegir 

entre ellas hemos de preguntarnos si la inversión será únicamente propia o compartida y si dicha 

inversión se realizará mediante la adquisición de empresas localizadas en el mercado extranjero 

o si por el contrario será mediante la creación de nuevas filiales.  
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La creación de nuevas filiales de producción es recomendable cuando la ventaja competitiva 

se fundamenta en el control de determinadas habilidades tecnológicas y así reducir el riesgo de 

perder ese control o cuando busca aprovechar una ventaja en costes. Esta alternativa suele ser 

la más costosa, así como la que más riesgo supone. 

 

3.4 Estrategias y clasificación de empresas internacionalizadas. 

A la hora de optar por una estrategia para internacionalizarse, la empresa ha de tener en cuenta 

dos factores capitales como son la accesibilidad al mercado mundial y la estructura de la oferta. 

El primero de ellos dependerá del tipo de demanda y de las barreras de entrada existentes en el 

mercado objetivo. Por otro lado, la estructura de la oferta se clasificará, dependiendo del nivel 

de competencia y de especialización, en nacional, regional y global.  

 Nacional: Predominan los actores locales y/o la competitividad es baja. La consecuencia 

de esta estructura es que no hay signos de fuerzas globales que la empujen a una 

orientación más internacional. 

Gráfico 4. Métodos de entrada a mercados 

extranjeros y relación control/recursos 

comprometidos. 

Fuente: Gestión transnacional Bartlett y Beamish (2016) 
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 Regional: El comercio internacional es importante en el país y algunas empresas 

exportadoras extranjeras participan en el mercado. 

 Global: Formado por pocos participantes que suministran internacionalmente a todo el 

mundo. (Guerras et al. 2015)  

Las principales estrategias para la internacionalización son: empresa internacional, global, 

multinacional y transnacional. 

En la empresa internacional la actividad en mercados extranjeros es mínima pues esta se reduce 

a algunas operaciones de exportación manteniendo la actividad productiva en el país de origen.  

La empresa multinacional opera en múltiples países y adapta sus campañas, productos y 

actividades a cada uno de ellos. Esto implica una gran descentralización de sus actividades 

actuando de forma independiente. 

La empresa global es todo lo contrario a la mencionada anteriormente. Este tipo de empresa 

concentra un gran peso de operaciones internacionales y actúan en todos los países de la misma 

forma. Es decir, opera como si fuera un gran mercado único global. Las actividades están muy 

concentradas lo que significa unos costes relativos menores en comparación con la empresa 

global, pero requerirá una gran capacidad de coordinación y control. 

En la empresa transnacional nos encontramos antes un híbrido de las dos anteriores buscando 

aprovechar las ventajas de ambas. Las actividades se deslocalizan buscando reducir los costes, 

Gráfico 5. Tipos de industrias atendiendo a la oferta y 

accesibilidad al mercado. 

Fuente: La dirección estratégica de la empresa: teoría y aplicaciones Guerras et 

al. (2015) 
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aunque las unidades de negocio se encuentran coordinadas entre sí consiguiendo la 

transferencia de información, tecnología, etc. como en la empresa global. (Bartlett y Beamish 

2016) 

3.5. Ventajas y riesgos de la internacionalización. 

Antes de adentrarnos en la expansión internacional, hemos de valorar los pros y contras de este 

proceso. Entre las numerosas ventajas podemos destacar que este proceso puede conllevar el 

crecimiento de la empresa a la vez que aumenta su competitividad y por consecuencia su 

productividad. Al estar más diversificadas pueden aguantar mejor los ciclos económicos 

desfavorables aprovechando oportunidades en otros países que no se vean tan afectados. 

También pueden conseguir economías de escala al deslocalizar algunas actividades hacia países 

en los que serían más eficientes. 

Entre las desventajas nos encontramos con que no es un proceso sencillo de llevar a cabo pues 

existen muchas variables a tener en cuenta. La distancia puede suponer un aumento en los costes 

de transporte, así como problemas de comunicación. Podemos encontrarnos con numerosas 

barreras de entrada, así como aranceles que pueden afectar negativamente al precio de nuestro 

producto. Por último, hay que tener en cuenta las diferencias culturales y de idioma pues 

podrían perjudicar en gran medida nuestras negociaciones. 

 

4. CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS 

INTERNACIONALIZADAS 

Para analizar las distintas características de las empresas internacionalizadas, vamos a hacerlo 

basándonos en un estudio muy completo realizado por Informa D&B (gran base de datos sobre 

las empresas). 

Como vimos al principio, el comercio exterior se encuentra al alza en los últimos años llegando 

a ser una parte muy importante de nuestra economía. Tanto es así, que su peso respecto al PIB 

total del país ha llegado a superar el 35% en 2017 (Gráfico 6). 
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Gráfico 6. Evolución del peso del comercio exterior en el PIB de España 

 

Fuente: DataBank (1970-2019). 

Del total de las empresas tan solo un 7,78% realiza actividad internacional, mientras que de 

éstas más de la mitad exportan e importan (55,98%), casi un tercio solamente importa (29,92%) 

y un 14,10% que exclusivamente exporta (Gráfico 7). 

 

Gráfico 7. Porcentaje de empresas españolas con actividad internacional. 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 
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En cuanto a su localización geográfica, Cataluña ocupa el primer puesto ya que en ella se 

concentra el mayor porcentaje de empresas exportadoras e importadoras seguida de la 

Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana. Andalucía se encuentra a continuación en 

el cuarto puesto. Cabe destacar que solo sumando las tres primeras ya obtendríamos más del 

50% de las empresas con actividad internacional lo que nos muestra la existencia de grandes 

asimetrías. Como se puede observar en el gráfico, existe una elevada concentración de este tipo 

de empresas en el corredor mediterráneo (principalmente Barcelona y Valencia), en Madrid, en 

el eje del Ebro y en los principales puertos del país.  (Gráfico 8).  

Gráfico 8. Distribución de las empresas exportadoras de España. 

Fuente: Empresaexterior. Artículo: Solo el 8% de las empresas españolas tiene actividad internacional. (2019) 

 

Si analizamos la proporción de empresas con actividad internacional respecto al total de cada 

autonomía nos encontramos con que Melilla (14,86%) y Ceuta (11,89%) ostentan la primera 

posición debido, principalmente, a su localización geográfica. Andalucía solamente tiene una 

tasa del 5,66% lo que la convierte en la tercera comunidad con la tasa más baja (Gráfico 9). 
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Gráfico 9. Porcentaje de empresas con actividad internacional en cada comunidad 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 

 

En cuanto a las exportaciones por productos, en primer lugar encontramos los productos semi-

facturados (productos fabricados para ser incorporados al proceso de elaboración de otro pro-

ducto industrial) seguido de la industria de la alimentación y bebidas y la industria del automó-

vil (Gráfico 10). El del automóvil es un sector muy importante para nuestro país ya que somos 

el segundo mayor fabricante a nivel europeo y duodécimo a nivel mundial y cuenta con hasta 

diecisiete plantas de fabricación por todo el territorio nacional lo que hace que el peso de este 

respecto al PIB supere el 6%. 
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Gráfico 10. Exportaciones por sectores en millones de euros (2019). 

 

Fuente: Datacomex. Elaboración propia (2019) 

 

La tasa de empresas internacionalizadas de cada sector también es superior en industria y 

comercio. Dentro de la industria caben destacar los subsectores de la química y el automóvil 

con 67,54% y un 59,81% respectivamente (Gráficos 11 y 12). Como acabamos de ver el sector 

del automóvil tiene un peso importante en las exportaciones españolas por lo que no es de 

extrañar que la mayoría de sus empresas tengan actividad internacional. 

Gráfico 11. Porcentaje de empresas con actividad internacional en cada sector. 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 
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Gráfico 12. Número de empresas con/sin actividad internacional en cada sector. 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 

 

En lo que al origen y destino del comercio exterior respecta, la mayor parte se concentra en la 

Unión Europea debido tanto a la inexistencia de aranceles como a la proximidad geográfica 

seguido de Asia en ambos casos. (Gráficos 13 y 14). China es nuestro principal cliente en este 

continente el cuál importa desde minerales (cobre, hierro, zinc, plomo, plata…) hasta productos 

alimenticios. Les siguen Japón y Corea del Sur en segunda y tercera posición respectivamente 

(Diario Proexpansión 8/09/2019).  
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Gráfico 13. Zonas geográficas de exportación en millones de euros. 

 

Fuente: ICEX. Elaboración propia. (2019) 

 

Gráfico 14. Zonas geográficas de importación. 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 

En cuanto al tamaño, la mayoría de empresas con actividad exterior son microempresas 

(63,46%) o empresas pequeñas (26,63%). No obstante, si analizamos cada grupo descubrimos 

que de las empresas grandes, más de la mitad (53,05%) tienen actividad exterior mientras que 

UE Resto Europa Asia África Ámerica Latina Ámerica del 
Norte

Oceanía

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000



25 
 

para las microempresas y empresas pequeñas este número se ve reducido enormemente (Gráfico 

15). 

 

Gráfico 15. Tamaño de las empresas con actividad internacional. 

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 

Más de la mitad de las empresas con actividad internacional tienen más de 10 años de 

antigüedad mientras que tan solo un 18% tiene menos de cinco (Gráfico 16). Algunas de las 

empresas de este último grupo seguramente sigan el modelo Born-Global. 

Gráfico 16. Antigüedad de las empresas con actividad internacional. 

 

Fuente: Cámara de Comercio de España. Estudio Internacionalización Empresas Españolas (2015) 
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A la hora de observar sus cuentas cabe destacar que siendo el total de empresas con actividad 

exterior de 10,44% sobre el total, estas facturan prácticamente el 60% de los ingresos (Gráfico 

17).  

Gráfico 17. Porcentaje de facturación de las empresas con actividad internacional.  

 

Fuente: Informa. Las empresas españolas con actividad internacional. (2019) 

 

5. COMERCIO E INVERSIONES EN EL EXTERIOR 

DE ANDALUCÍA 

5.1 Comercio exterior en Andalucía 

Según la propia página web de la Junta de Andalucía, somos la tercera comunidad en número 

de empresas de las que un 91,8% están formadas por autónomos y microempresas. El número 

de empresas ha aumentado de media un 43,2% desde el año 2000 siendo la cantidad de 

empresas grandes la que más ha llegado a crecer (85%). Especial importancia tiene dentro del 

tejido empresarial andaluz el sector de la economía social: 3.956 empresas (2.354 cooperativas 

y 1.602 sociedades laborales) dan empleo a 72.267 trabajadores. Andalucía es la primera 

comunidad autónoma en número de empresas y de personas ocupadas por la economía social.  

Atendiendo a los datos ofrecidos por Datacomex, en 2018 Andalucía llega ser la segunda 

comunidad más exportadora (32.209 millones de euros) tan solo por detrás de Cataluña (Gráfico 

18).  
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Gráfico 18. Exportaciones e importaciones por comunidades 

 

Fuente: DataComex (2020) 

Por productos, la categoría más exportada (en euros) por Andalucía fue la de los productos 

minerales (más de 7.000 millones de euros) seguido por la de productos de reino vegetal (casi 

6.000 millones) (Gráfico 19). 

Gráfico 19. Exportaciones de Andalucía por productos. 

 

Fuente: Extenda (2018) 

 

En cuanto a las zonas geográficas donde exportan y de donde importan, al igual que en el 

conjunto general de las empresas españolas, las exportaciones hacia la zona euro son mayoría 
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mientras que en las importaciones la Unión Europea sigue siendo primera pero no tiene tanto 

peso debido a la importancia de África y Asia que al tener mano de obra más barata pueden 

permitirse precios de venta más bajos y ser más competitivos. (Gráficos 20 y 21). Como vimos 

en el apartado anterior, las grandes exportaciones de minerales por parte de Andalucía podrían 

estar directamente relacionadas con los mercados asiáticos. 

 

Gráfico 20. Exportaciones de Andalucía por zonas geográficas. 

 

Fuente: Extenda (2018) 

 

Gráfico 21. Importaciones de Andalucía por zonas geográficas. 

 

Fuente: Extenda (2020) 
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5.2 Inversión Directa de Andalucía en el exterior 

En cuanto a la inversión directa de Andalucía en el extranjero podemos observar grandes 

altibajos en las cantidades invertidas durante los últimos años. Si comparamos el peso que 

tienen las inversiones andaluzas con el resto de España, se observa que gráficamente son 

prácticamente idénticas (Gráficos 22 y 23). 

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 
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Como veremos a continuación en el origen de las inversiones por sectores, este pico tan elevado 

en la cifra de inversiones en 2014 podría deberse a un gran aumento de las inversiones en el 

sector de la construcción a lo largo de ese mismo año (Gráfico 24). El resto de sectores no sufre 

cambios muy significativos. 

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 

 

También podemos observar el mismo pico en 2014 en las inversiones en Latinoamérica 

(Gráfico 25). Si comparamos las cifras de los picos de las tablas de las inversiones por país de 

destino y por sector productivo, nos encontramos con cifras muy similares lo que puede indicar 

cierta relación. Esto podría deberse a las distintas inversiones acometidas por la empresa UG21 

(dedicada a la ingeniería y con facturaciones millonarias) que ya en 2014 tenía múltiples 

licitaciones en distintos países de la región y de esta forma comentaba Ozgur Unay (socio y 

fundador de la empresa) en ese mismo año: "la compañía se encuentra fortalecida desde el 

punto de vista financiero, y planea dedicar una gran parte de sus beneficios a acometer las 

inversiones necesarias para crecer en estos países y afrontar retos con aperturas progresivas 

de nuevos mercados, que permitan trasladar nuestro expertise y consolidar la viabilidad futura 

de la empresa".  

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-

150.000

300.000

450.000

600.000

750.000

900.000

1.050.000

1.200.000

1.350.000

1.500.000

1.650.000

1.800.000

Gráfico 24. Inversiones de Andalucía por sectores.

Agricultura y pesca Industria Construcción Servicios



31 
 

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 

 

A continuación, pasaremos a analizar más en detalle las inversiones en 2018 (año más reciente 

del que hay datos oficiales) según su sector económico de destino y país (Gráfico 26). 

Gráfico 26. Inversiones de Andalucía por países en 2018. 

 

Fuente: Extenda (2020) 
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Argentina ocupa el primer lugar y esto podría estar debido a un ambicioso plan, promovido por 

la Junta de Andalucía, con el que algunas empresas andaluzas dedicadas a las energías 

renovables se introducirían en dicho sector en el país sudamericano. Este era un mercado muy 

atractivo pues se encontraba en expansión ya que solamente un 2% de la matriz energética del 

país era energía renovable y el objetivo es pasar a un 20% en 2025 además de proporcionar 

diversas garantías e incentivos fiscales. 

En el gráfico 27 podemos observar el destino por sectores de las inversiones de distintos países 

durante el 2018 y como varían en gran medida dependiendo del país. 

Gráfico 27. Inversiones de Andalucía por sectores en los distintos países en 2018.  

 

Fuente: Extenda (2020) 

5.3 Inversión directa extranjera en Andalucía  

A continuación, pasaremos a hablar de la Inversión extranjera en Andalucía. En el 

gráfico 28 podemos observar la variación de esta durante los últimos años y como en 2014 
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sufrió un leve descenso que se recuperaría al año siguiente.

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 

En cuanto a los sectores que recibieron inversiones, han ido variando en importancia en estos 

últimos años ya que como podemos comprobar en el gráfico 29, el sector de la construcción era 

el más importante con diferencia en 2012 aunque sufriría más tarde un gran descenso y el primer 

lugar pasó a ocuparlo la industria y después de esta pasó a ser el más importante el sector 

terciario (Gráfico 29).  

 

Fuente: Extenda (2020). Elaboración propia 
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Los países de la OCDE son, con mucha diferencia, los que más invirtieron en Andalucía a lo 

largo de 2018 principalmente gracias a países como Reino Unido, Estados Unidos y Francia 

(Gráficos 30 y 31). 

 

 

Fuente: Extenda (2020) 

Gráfico 31. Inversiones extranjeras en Andalucía por países en 2018. 

 

Fuente: Extenda (2020) 
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Los sectores más favorecidos por estas inversiones durante 2018 fueron principalmente la 

industria de la alimentación, el I+D, la construcción de edificios y las actividades inmobiliarias 

(Gráfico 32). 

Gráfico 32. Principales sectores de destino de la inversión extranjera en Andalucía en 

2018. (miles de euros) 

 

Fuente: Extenda (2020) 
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la pandemia mundial del COVID-19. Según la OMC se calcula que los intercambios 

disminuyan entre un 13% y un 32% debido a la situación de parón de la actividad económica 

internacionalmente.  

De acuerdo a los dos escenarios planteados por la OMC, todas las regiones sufrirían un descenso 

de hasta dos dígitos en las exportaciones/importaciones excepto África y Oriente Medio que 

resistiría algo mejor debido a la venta de productos energéticos. 

103797,560

91228,190

85812,850

84029,340

26003,60

17827,830

17265,630

12313,630

10659,910

10501,210

Industria de la alimentación

Investigación y desarrollo

Construcción de edificios

Actividades inmobiliarias

Transporte terrestre y por tubería

Fabricación de bebidas

Programación, consultoría, otras actividades relac.

Servicios de alojamiento

Educación

Industria química

,0 20000,0 40000,0 60000,0 80000,0 100000,0 120000,0



36 
 

Y en el caso de que la situación actual se desarrollase positivamente, la mayoría de regiones 

volverían a crecer en dos dígitos siempre y cuando transcurriese con normalidad la actividad 

económica y no hubiese nuevos rebrotes de la pandemia que lo impidiese. 

Concretamente, para nuestro país las previsiones son muy negativas y es que según la 

Organización para la Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE) la economía española será 

la más afectada de los países que componen dicha organización llegando a caer el PIB hasta un 

14,4% en 2020. A continuación, se mostrará una serie de previsiones de distintos organismos 

nacionales e internacionales recogidas a través de la agencia de datos de Europa Press (Epdata). 

Antes de comenzar debemos tener en cuenta que estas previsiones han sido realizadas sobre 

dos hipotéticos escenarios distintos. En el escenario 1 no contempla rebrotes mientras que el 

segundo recoge el efecto de una posible oleada de nuevos casos en la segunda mitad de 2020. 

Como vemos en el siguiente gráfico, la OCDE pronostica una caída del PIB de entre un -11,1% 

y un -14,4% (Gráfico 33). 

 

Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboración propia 
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En el mercado laboral la situación sería muy negativa también ya que en 2020 la tasa de paro 

se situaría entre el 19% y el 20% con la diferencia de que en un escenario favorable esta tasa 

descendería el próximo año mientras que, por el contrario, en el peor de los casos la tasa de 

desempleo seguiría en ascenso (Gráfico 34). 

Gráfico 34. Previsiones sobre la tasa de paro en España. 

 

Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboración propia 

 

Aunque España sea el país que sufra con más intensidad el efecto económico de la crisis, esta 

afección será generalizada en todos los países de Europa para los que la OCDE estima las 

siguientes previsiones (Gráfico 35).  
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Gráfico 35. Previsiones de la OCDE para el PIB de las economías europeas en 2020.  

 

Fuente: Europa Press Data (2020) 

En cuanto a la economía global, también se verá duramente afectada cayendo el PIB entre un 

6% y un 7%, algo sin precedentes desde la Segunda Guerra Mundial (Gráfico 36).  

 

Fuente: Europa Press Data (2020) 
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La previsión del Banco de España arroja unos datos muy pesimistas que varían en gran medida 

dependiendo de la situación de la pandemia por lo que contempla tres escenarios (una 

recuperación rápida, otra gradual y un escenario de gran riesgo) (Gráfico 37). 

 

 

Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboración propia 

 

En cuanto al déficit público la Comisión Europea prevé una caída de este en España de hasta el 

-10,1% respecto al PIB en el presente año y de un -6,1% para 2021. Esto conllevaría un aumento 

de la deuda pública (que ya de por sí era elevada) hasta llegar al 115,6% y el 113,7% en los 

años 2020 y 2021 respectivamente (Gráficos 38 y 39). 
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Gráfico 37. Previsión del Banco de España para el PIB español.
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Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboración propia 

 

 

Fuente: Europa Press Data (2020). Elaboración propia 

Esta crisis también está haciendo aflorar medidas proteccionistas en algunos países, por 

ejemplo, prohibiendo la venta de productos sanitarios de primera necesidad en la pandemia a 

países extranjeros, como Estados Unidos y la India, o animando a la población a consumir 

productos locales para así ayudar a los negocios nacionales y no depender tanto de otros países. 
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Gráfico 38. Previsión de la Comisión Europea para el déficit de 

España.
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Gráfico 39. Previsión de la Comisión Europea para la deuda 

pública española en porcentaje respecto al PIB.
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También hemos de tener en cuenta ciertos riesgos que arrastramos desde el año pasado y sin 

duda son un elemento clave en el comercio internacional: 

-Brexit: La salida del Reino Unido de la UE será muy perjudicial para nuestro país ya que las 

empresas que quieran exportar hacia allí, tendrán que soportar nuevos aranceles lo que les 

supondrá un aumento del precio final del producto y por tanto una pérdida de competitividad. 

También cabe destacar que la importancia del turismo anglosajón en nuestro país es capital ya 

que supone cerca de un 25% del total de turistas foráneos. 

-Guerra comercial EE.UU. - China: Tras la imposición de aranceles entre ambos países, se 

ralentizará el crecimiento económico y repercutirá en nuestras propias exportaciones.  

-Aranceles de EE.UU. a Europa: La OMC autorizó a los Estados Unidos a imponer unos 

aranceles a Europa de unos 7.500 millones de dólares. Esto vino a raíz de que EE.UU. se 

siéntese perjudicado por que tanto Airbus como Boeing recibieron miles de millones en 

subvenciones ilegales, lo que a ellos les parecía injusto. Productos españoles como la aceituna, 

el vino o el aceite de oliva se vieron gravados, lo que se traduce en un impacto en nuestra 

economía de unos 800 millones de euros. 

 

7. CONCLUSIONES 

Para terminar, se expondrán una serie de conclusiones extraídas a raíz de la investigación 

realizada a lo largo de todo el trabajo. Como hemos visto desde las distintas perspectivas 

teóricas, la internacionalización es una opción muy interesante para las empresas ya que es una 

forma importante de desarrollarse y crecer. Si bien, no es un proceso para nada sencillo pues 

hay que tener en cuenta multitud de factores que pueden hacer de esta aventura un éxito o un 

fracaso. Lo que es seguro es que es un proceso inevitable para aquellas empresas que busquen 

un crecimiento constante puesto que hoy en día la competencia es feroz debido a la 

globalización y por ello en ocasiones es necesario mirar hacia afuera en busca de nuevos 

mercados con los que aumentar, o mantener, el número de ventas o ahorrar en costes (aparte de 

muchas otras ventajas ya vistas anteriormente) y de este modo ser competitivo. 

Uno de los resultados que podemos concluir de este trabajo es que el comercio internacional es 

totalmente necesario para el crecimiento de los países ya que permite la especialización en 

ciertos productos y un alto grado de competitividad, la cual llega a ser muy beneficiosa. Aunque 
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en España aún es bajo el grado de empresas con actividad internacional (7,78%), se observa 

claramente que es una decisión muy beneficiosa para la empresa de cara a desarrollarse puesto 

que la gran mayoría de empresas grandes y medianas tienen este tipo de actividad, por lo que 

es un proceso casi imprescindible para llegar a un gran tamaño ya que no es suficiente con el 

mercado doméstico. Además las empresas internacionalizadas, a pesar de ser menos del 10% 

del total de empresas, generan un 60% de la facturación global. También cabe destacar que se 

encuentran muy concentradas en ciertos puntos del territorio nacional como el corredor 

mediterráneo, Madrid, el eje del Ebro y los principales puertos del país por lo que también 

podemos deducir que las empresas con actividad internacional prosperan más fácilmente en 

entornos con gran actividad comercial. Sin contar los países de la Unión Europea, el mercado 

asiático (en especial China, Japón y Corea del Sur) es muy importante para el comercio exterior 

de España (y de Andalucía) ya que ha aumentado exponencialmente en los últimos años y su 

tendencia es que siga haciéndolo, aunque en menor medida. En cuanto a Andalucía, que ocupa 

el cuarto puesto en exportaciones por comunidades, destaca una tendencia alcista respecto a las 

exportaciones. En las inversiones, tanto directas de Andalucía como extranjeras, no se aprecia 

una tendencia clara, solo ciertos altibajos en los últimos años que ya hemos comentado, como 

el repunte de 2014 en las inversiones en el exterior ligado al sector de la construcción o la 

variación de los sectores que recibieron inversiones extranjeras en los últimos años.  

Por otra parte, y como hemos visto en el epígrafe anterior, nos encontramos ante un período de 

gran incertidumbre ya que las previsiones económicas son muy nefastas para la gran mayoría 

de países, lo que puede conllevar a medidas proteccionistas que lógicamente serían muy 

perjudiciales para el comercio internacional. Pero si bien es cierto que la situación a corto plazo 

será muy complicada, ya hemos visto que en los periodos de crisis la internacionalización puede 

ser una gran oportunidad para muchas empresas de suplir con mercados externos la falta de 

demanda en el mercado doméstico.  

En resumen, las conclusiones extraídas son las siguientes: 

- La internacionalización es una forma más de desarrollarse para la empresa que puede 

serle beneficiosa en muchos aspectos (economías de escala, aumento de competitividad 

y productividad, aumento de la demanda y diversificación del riesgo entre otros 

muchos) aunque sea un proceso muy complejo. 
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- Puede deberse a distintos motivos como la consecución de alguna ventaja competitiva 

única, la búsqueda de la eficiencia, aprovechar óptimamente el ciclo de vida del 

producto adaptándose a este, la disminución de costes, etcétera. 

- La forma de entrada a otros países dependerá del grado de experiencia de la empresa y 

su tamaño, del tipo de industria en la que se encuentra, de la cantidad de recursos que 

quiera comprometer y el nivel de control que quiera tener, entre otros. 

- Solamente una pequeña parte de las empresas en España tienen actividad internacional 

de algún tipo (7,78%). 

- La mayoría de empresas grandes y medianas tienen actividad internacional. 

- Únicamente las empresas con este tipo de actividad engloban el 60% del total de la 

facturación de todas las empresas del país. 

- Estas empresas se encuentran localizadas mayoritariamente en sitios muy concretos con 

alta actividad comercial. 

- Las exportaciones tanto de España como en Andalucía se encuentran en aumento en los 

últimos años (aunque se espera que este año retrocedan severamente). 

- La Unión Europea y Asia son los principales destinos de las exportaciones andaluzas y 

españolas. 

- Los productos más exportados por Andalucía son minerales y productos de reino vegetal 

como frutas y hortalizas. 

- Las inversiones de Andalucía (tanto extranjeras como hacia nuestra comunidad) no 

siguen una tendencia definida ya que fluctúan año a año. Se aprecian ciertos repuntes 

en algunos años ligados a ciertos sectores productivos o países ya explicados 

anteriormente. 

- La perspectiva económica de futuro es muy pesimista a corto y medio plazo lo que sin 

duda afectará al comercio internacional. 

- Ante estos pronósticos, y como hemos visto en crisis anteriores, el proceso de 

internacionalización puede ser una salida más que óptima para muchas empresas. 
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Finalmente, las dos limitaciones más importantes con las que me he encontrado a la hora de 

realizar este trabajo han sido, en primer lugar, la diferencia entre cifras (en cuanto a inversiones 

y comercio exterior) dependiendo de donde consultase la información (aunque estas diferencias 

fueran mínimas) y la más importante que ha sido la falta de acceso a recursos bibliográficos 

físicos (debido a la pandemia) por lo que solo he podido recurrir a material disponible en 

Internet.  
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