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1. INTRODUCCION

El objetivo del trabajo de fin de grado que se expone a continuacién es el de
elaborar un plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada al disefio,
produccion y distribucion de juegos de mesa, de forma que se compruebe la
viabilidad de su creacion, asi como la rentabilidad de la misma. Para ello es
necesario llevar a cabo un estudio econémico, tecnoldgico y social, con el fin de
comprobar diferentes valores estudiados desde el punto de vista de la organizacion
industrial: gestidbn de aprovisionamientos de los materiales necesarios a utilizar,
estudio y célculo de las capacidades productivas de la maquinaria elegida, gestion
de recursos humanos y elaboracion de puestos de trabajo, complejos industriales o
gestion financiera, entre otros muchos aspectos.

Dicha empresa ficticia se denomina “CMN Games”, nombre por el cual se

menciona en los apartados siguientes, cuyo logo puede verse en la “Figura 1”.

Figura 1. Logo de la empresa CMN Games (Fuente: Elaboracion propia)

Los juegos de mesa han sufrido un gran auge durante los Ultimos afios,
incentivado principalmente por la pandemia de la COVID-19, aumentando su
consumo. Sin embargo, aunque se pueden encontrar juegos de mesa entretenidos y
bien elaborados, la gran mayoria acaban resultando muy repetitivos y aburridos al
poco tiempo de adquirirlos. Es por eso que encontré una posible oportunidad de
negocio que fuese rentable.

Para realizar el estudio se ha investigado acerca de la situacion actual del
sector, viendo las diferentes opciones disponibles para sacar un juego de mesa al
mercado, los competidores directos e incluso los posibles declives del mismo.

El procedimiento es el siguiente:

10
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Se ha llevado a cabo un estudio de mercado, mediante el cual se ha
comprobado la situacion del sector, identificando sus fortalezas y
debilidades y buscando oportunidades de negocio.

Se haideado un posible plan de marketing que ha sido influido por el estilo
de vida actual, dejando a un lado los sistemas tradicionales de anuncios.
Se ha calculado el plan de operaciones, realizando una estimacion de la
demanda con la informacién disponible, sacando asi diversos planes de
aprovisionamientos y de ventas.

Se ha investigado sobre otros aspectos financieros y de recursos
humanos con el fin de abaratar costes sin perder calidad durante la
creacion.

Y, por ultimo, se han utilizado todos los valores obtenidos o estimados

para calcular la viabilidad del plan de negocio.

2. DESCRIPCION DE LA IDEA Y PRESENTACION DE LOS
PROMOTORES

Uno de los pasos mas importantes a la hora de llevar a cabo el estudio de un

proyecto es definirlo correctamente. Ademas, tanto si es un producto o servicio, hay

gue especificar los posibles futuros consumidores, asi como una breve investigacion

sobre competencia o tamafio del mercado objetivo. Este apartado intentara

responder a todas estas cuestiones.

2.1.ldea del proyecto

La empresa se encargara de llevar a cabo el disefio, produccion y distribucion

de juegos de mesa de diferentes tipos, aunque centrandose primordialmente en los

juegos de cartas. El procedimiento seria el siguiente:

La empresa desarrolla y disefia un juego de mesa durante un periodo de 6
meses. En este tiempo se incluye el periodo de disefio de la mecanica del
juego, el periodo de prototipado y pruebas del juego (ya sea de manera
fisica 0 mediante simuladores de juegos de mesa como el juego Tabletop
Simulator [1] y el periodo de disefio grafico. Esto se traduciria en una
cantidad de 2 juegos de mesa al afo.

11
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- Tras su correcto disefio, se comenzaria el proceso de produccion en la
fabrica propiedad de la empresa. Este proceso se distinguira por varias
etapas como impresién, laminacion o troquelado de los elementos, entre
otros.

- Por dltimo, se llevara a cabo la distribucion de los productos. La
tramitacion de esta distribucion correra a cuenta de la empresa, pero el

envio sera realizado por una companiia externa.

2.2.Perfil del consumidor

Los juegos de mesa son elementos de ocio sin limite de edad. Es cierto que,
debido a la complejidad de algunos juegos, la edad minima para disfrutar o entender
un juego puede ser algo mas elevada. Sin embargo, esto dependera del tipo de
juego disefiado y de su temética.

Normalmente, los juegos de cartas suelen ser juegos sencillos de corta
duracion y apto para todos los publicos, por lo que se podria definir el perfil del
consumidor como cualquier persona a partir de los 10 afios que disfrute de tiempo

libre solo 0 en compaiia.

2.3.Tamafo del mercado objetivo
Este aspecto es mucho mas complicado de analizar que el apartado anterior
debido a la falta de informacion fidedigna que se puede encontrar. Al no haber
ningun sistema regulatorio y debido a la juventud del sector de los juegos de mesa,
es complicado realizar ciertas estimaciones.
Sin embargo, utilizando un analisis llevado a cabo por Belén Moreno durante
el afio 2019 [2]. En este andlisis, Belén realizé un estudio en una poblacion de 34
editoriales de juegos de mesa espafolas, obteniendo datos de gran interés:
e Localizacion de las editoriales: Tras ese estudio, se ha comprobado que
una gran cantidad de editoriales se encuentran el Madrid, Barcelona y
Valencia. Sin embargo, también pueden encontrarse editoriales por el
norte y sur de Espafia, abarcando practicamente todo el pais.
e Facturacion: Durante 2019 se lleg6 a facturar en Espafia un total de 261
millones de euros, valor que se vio incrementado en el afio 2020 debido a

la pandemia, con una facturacion que varia entre menos de 100 mil euros

12
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(el 55% de las entrevistadas) y el millon de euros (24%). El resto de
empresas (21%) facturaron mas de esa cantidad.

e Tipos de juegos: Una informacion muy interesante recogida en el estudio
es la cantidad de diferentes tipos de juegos que comercializa cada
compafiia, donde el 75% solo distribuye un tipo de juego de mesa (ya sea
de cartas, miniaturas o de Rol)

e Juegos editados al afio: Al igual que en nuestras previsiones, mas del 75
% de las empresas solo editan entre 1 y 3 juegos de mesa al afo.

A parte de ese estudio, es posible comprobar en la pagina de Registradores
de Espafa [3] (pagina web con estadisticas mercantiles del territorio espafiol) el
namero de empresas dedicadas a fabricacion de juegos y juguetes. Debido a que no
se contempla especificamente el sector de juegos de mesa, no se puede utilizar la
informacion de forma fidedigna, pero sirve para realizar una estimacion.

En ese documento es posible ver que, en Espafia, existen 94 microempresas,
38 empresas pequefias y 5 empresas medianas dedicadas a la fabricacion de
juegos y juguetes. Esto puede servir de valor orientativo para comprobar el nUmero
de competencia que tendremos. En el caso de esta empresa, al ser una
microempresa (se especificard mas adelante) deberiamos tener una competencia de
otras 94 empresas. Sin embargo, habria que reducir esa cantidad debido a que
muchas de ellas se centrarian en videojuegos (otro sector que no aparece en el
informe) y juguetes. Por tanto, podriamos reducir ese nimero a un total de unas 20
empresas, juntando los datos del informe con los del estudio expuesto

anteriormente, las que conformarian la posible competencia directa.

2.4.Promotores

Debido a la naturaleza de la empresa, a la falta de fuentes de datos sobre el
sector y a la aparicién constante de juegos realizados por individuales, el promotor
del proyecto debe ser una persona apasionada por los juegos de mesa, que
entienda de los mismos y que, muy importante, conozca a alguien o tenga él mismo
un juego completamente disefiado y listo para comenzar con su produccion. Este
proyecto no saldria rentable en el caso de tener que disefiar un juego una vez
montado todo el sistema productivo, al menos de la forma en la que se ha realizado

el mismo.

13
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3. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS ESTRATEGICO

Antes de comenzar con la ejecucion del estudio de mercado, serd necesario

conocer y definir correctamente el sector de actividad donde la empresa actuara.

3.1. Sector de actividad

El sector de los juegos de mesa puede considerarse con una estructura
oligopdlica, ya que solo encontramos unas cuantas empresas conocidas vy
relevantes en el mismo, como pueden ser Hasbro, Devir, Diset 0 Asmodee. Sin
embargo, en los Ultimos afios ha sufrido un crecimiento enorme, haciendo que
nuevas empresas aparezcan y vayan consiguiendo relevancia en el sector. Y el
crecimiento sigue aumentando. Y es que, tal y como se puede observar en el
informe de la pagina web GrandViewResearch.com, se espera un crecimiento de
aproximadamente un 8,7% entre el pasado 2019 y el 2025 [4]. Estos valores se han
estimado mediante el calculo del CAGR (Compound Annual Growth Rate,
refiriéndose en espafiol a la Tasa de crecimiento anual de un valor, normalmente
referido al mundo de las inversiones).

Sin embargo, el estudio realizado por ReportLinker.com durante el afio 2020
muestra que el crecimiento esperado entre el 2021 y el 2026 sea del 13% [5].

Todos estos datos muestran que, aun con el obstaculo ocasionado por parte
del COVID-19, provocando la cancelaciébn de convenciones o el desarrollo de
nuevos juegos con mayor velocidad, la situacion actual del sector esta en un
continuo auge, viendo asi una oportunidad buena de negocio.

Es en parte por estos motivos por los que se decidid llevar a cabo la
elaboracion de este estudio para la creacién de una empresa dedicada al disefio,
produccion y venta de juegos de mesa. No estd de mas mencionar que, aunque el
sector de actividad de la empresa sera el de juegos de mesa en todo su conjunto
(incluyéndose ahi desde los juegos de tablero a juegos de cartas, pasando por
puzles o juegos RPG) el objetivo primario de la misma sera el disefio de juegos de
cartas. Sin embargo, esto serd mencionado en el apartado de vision de la empresa,
mas adelante.

Por lo tanto, se puede definir el sector de actividad de esta empresa como el
sector de los juegos de mesa, en mayor medida el de juegos de cartas y, algo muy

importante a destacar, es que la empresa actuara en ambito internacional. Esto se
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debe a que, la mayoria de juegos de cartas necesitan poca o nula traduccion a otros
idiomas (en la actualidad muchas compaiiias optan por hacer las cartas en inglés y
elaborar la libreta de instrucciones de manera digital, facilitando de esta manera su
traduccion a otros idiomas y abaratando costes).

3.2.Fuentes de informacion y recogida de datos
Durante el trascurso de este trabajo de fin de grado se han utilizado diversas
fuentes de informacion. Una de ellas ha sido la pagina oficial de Kickstarter, donde
proporcionan cierta informacion sobre el aumento en la aparicién de juegos de

mesa, tal y como puede observarse en la “Figura 2”.

ddlares en proyectos Contribuciones a

categorts sl Goaes  Mnameedoscon  postos o (SEiS T dooune
Todas 523.254 5,80B% 5,25B¢ 502M*® 55M*® 3.217 38,73 %
Juegos 60.255 1,59 B8 1,468 91,00 M & 17,89 M & 598 43,30 %
Disefio 45.258 1.31B 8 1,20B8 93,87 M & 1N.79M 8 333 39,43 %
Tecnologia 46.352 1,08B% 948,869 M & 113,47 M & 14,49 M € 303 21,18 %
Cine y video 77.329 497,49 M 8 425,35 M & 70,84 M & 1,29M & 316 3777 %
Musica 64.480 261,66 M8 239,80 M & 20,97 M & 886,29 K® 224 50,21%
Publicaciones 53.818 218,44 M 8 194,32 M & 2278 M & 1,34 M $ 361 34,60 %
Moda 34.167 207,92 M 8 182,99 M ® 23,72M 8 1,21 M3 175 29,36 %
Comida 31.499 183,24 M & 156,27 M ® 25,81 M3 1,16 M & 165 25,64 %
Arte 43.498 156,34 M & 140,43 M 3 14,46 M 8 1,45 M 3 330 46,35 %
Cémics 18.695 143,73 M 8 134,177 M 3 714M 8 2,41 M3 245 61,41 %
Fotografia 12.856 53,47 M3 4713 M % 6,09 M ® 265,22 K ® 38 33,30%
Teatro 12.442 47,41 M 8 42,59 M ® 478 M8 39,418 27 59,93 %
Artesanias 12.309 22,45 M8 18,36 M & 371M 8 383,90K® 68 25,90 %
Periodismo 5.963 19,29 M 8 16,93 M 8 2,31M 8 49,39 8 27 23,18 %

Figura 2. Estadisticas Kickstarter en mayo 2021 (Fuente: Kickstarter.com)

Otra pagina de la que se han comprobado datos ha sido la web Spyfu.com.
Con dicha péagina es posible comprobar los clicks organicos y las palabras clave que
son utilizadas por diversas compafias para vender sus productos a través de

internet (como en Google Ads). Con ello, ha sido posible estudiar el interés por
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diferentes tipos de juegos de mesa en funcién de los clics activos de los posibles

compradores.

3.3.Definicion de la mision, vision y valores de la empresa

Si se piensa en la mision de la empresa o, en otras palabras, la razén por la
cual se ha decidido llevar a cabo la creacion de dicha empresa, se pueden
especificar diversos motivos. Uno de los motivos principales es mi aficion por los
juegos de mesa. Me parece que son un elemento que nunca pueden faltar en
cualquier hogar. Por otro lado, siempre he pensado en distintas formas para mejorar
juegos existentes, haciéndolos mas divertidos 0 mas justos. Es por eso que pensé
gue la forma mas sencilla era crear una empresa con la cual poder crear juegos que
tuviesen todo aquello que me parecia acertado para disfrutar de esta modalidad de
ocio.

Por otra parte, si pensamos en una razén menos altruista, es obvio pensar que
los juegos de mesa son un método muy acertado para divertirte con la familia,
amigos o, incluso, para conocer gente nueva. Esto se traduce en que siempre van a
existir clientes dispuesto a comprar un juego de mesa nuevo e innovador, ya sea
para sustituir a los juegos que tienen aborrecidos, o para introducir mas variedad en
su repertorio. Ademas, tal y como he comentado anteriormente, actualmente el
mercado de juegos de mesa esta en alza y, por si fuera poco, es posible contar con
muchas facilidades para crear juegos de mesa, conseguir financiacion y publicarlos,
por lo que vi una buena oportunidad de negocio.

Teniendo todo lo anterior en cuenta, podemos resumir la misién de la empresa
como “Disefiar juegos de mesa con una amplia variedad de teméticas que puedan

disfrutarse en cualquier lugar y con cualquier compafiia.”

Cuando hablamos de la vision de la empresa nos referimos a qué esperamos
conseguir en el futuro con nuestra empresa. En el caso de mi empresa, como
mencioné brevemente en el apartado del sector de actividad, decidi centrarme en el
sector de juegos de mesa, pero mas especificamente en la parte de juegos de cartas
por diferentes motivos. En primer lugar, esto se debe a que los juegos de mesa
normalmente son mas rapidos que los juegos de tablero, permitiendo echar alguna

partida en cualquier rato libre que se disponga. Ademas, las cajas de dichos juegos
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suelen ser de tamafio reducido, pudiendo transportarlas a cualquier lugar con mayor
facilidad.

Sin embargo, la vision de la empresa es la de poder expandirse en un futuro
(objetivamente en un plazo de 10 afios como méximo) de manera que lleve a cabo el
disefio y produccion de todo tipo de juegos de mesa, no solamente de juegos de
cartas. Lo considero un objetivo bastante ambicioso si tenemos en cuenta la nueva
magquinaria que habria que adquirir, asi como la contratacion de nuevos empleados
especializados en las diferentes modalidades nuevas que surgirian: disefiadores 3D
para las figuras, disefiadores graficos para los diferentes tableros y fichas, técnicos
para la nueva maquinaria... Ademas, con el crecimiento de la empresa, se espera
poder llevar a cabo la traduccién de los juegos de tablero o juegos de RPG (que
suelen ser los que conllevan mas gastos en traduccién) que se disefien en el futuro.

Al igual que con la mision de la empresa, si resumimos en una frase
tendriamos que la vision de la empresa es “Conseguir que el usuario pueda disfrutar
de su tiempo libre con nuestros juegos, independientemente de la cantidad del

mismo que posea.”

Por ultimo, y quizas una de las partes mas importantes a nivel interno de la
empresa, hay que especificar lo principios o valores que regiran el funcionamiento
de la misma. Posiblemente, el principal valor que tendra la empresa sera el de la
originalidad. Muchas veces es facil encontrar juegos practicamente idénticos unos a
otros con ligeras variaciones. El valor objetivo de la empresa sera el de elaborar
juegos de mesa diferentes a los existentes actualmente (o0 a los mas conocidos al
menos, ya que el repertorio de juegos de mesa es interminable).

Un valor mas especifico de la empresa sera el de no realizar juegos solamente
para lucrarse, si no que se disefiaran juegos bien elaborados y coherentes. De esta
manera, se evitardn juegos de cartas coleccionables (que fuerzan a los
consumidores a comprar paquetes de cartas aleatorias, provocando una gran
inversion para intentar conseguir todas o aquellas que son mas poderosas) o el
disefio de expansiones que ofrezcan poca o0 nula mejora en la jugabilidad del juego

original.

3.4.Analisis PESTEL
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Con el objetivo de estudiar la situacion del mercado para comprobar si es
atractivo, se llevo a cabo un analisis PESTEL, en el que se investiga los entornos
politico, econémico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal. Si estudiamos cada punto
individualmente:

3.4.1. Politicos

Debido a la naturaleza del sector, el ambito politico no suele afectar en
gran medida a los juegos de mesa. Sin embargo, es cierto que en cuanto a
subvenciones por parte del Estado se refiere, se han dado diversos casos en
los que empresas dedicadas al disefio y edicidbn de juegos de mesa han
recibido ayuda econdmica. El dltimo de estos se dio durante el afio pasado por
parte del ayuntamiento de Santander como ayuda a la formacion de dicha
empresa [6].

Por otro lado, la politica se ha utilizado en diversas ocasiones como una
tematica a la hora de disefiar juegos de mesa, ya sea por la situacion en la que
se encuentra, por casos de corrupcion o por personajes histéricos como
dictadores [7]. Esto proporciona ciertas oportunidades a la hora de disefar
nuevos juegos de mesa, aprovechando las diferentes situaciones que puedan
darse en el pais.

3.4.2. Econbémicos

La pandemia producida por la Covid-19 es uno de los principales puntos
a tener en cuenta en este ambito. Actualmente se esta temiendo por la
inminente llegada de una crisis econémica debida al virus. Retrasos en la
produccion global, interrupcién en cadenas de suministro, repercusiones en la
bolsa de diferentes paises... [8] Todo esto influye en los consumidores de
forma que sean mas cautos a la hora de gastar el dinero en productos menos
necesarios para la vida diaria.

Por otro lado, se espera un incremento en la inflacibn durante los
proximos 12 meses que perjudicaran las ventas. De igual forma, la
depreciacion de otras monedas respecto al Euro puede impedir ganar la
cantidad de dinero estimada en un principio [9].

La estimacion por diversas fuentes del crecimiento del dolar
estadounidense sobre el Euro durante este afio provocara problemas, como la

disminucion de beneficios, en la venta de productos a nivel internacional [10].
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Por ultimo, un punto positivo que se ha mencionado anteriormente es la
existencia de paginas de micromecenazgo con las que conseguir financiacion
por parte de los futuros compradores. Esto no solo permite conseguir
financiacion extra antes de producir el juego, si no que muestra el interés que
provoca el juego en el mercado. La contraposicion de esto es el tener que
declarar impuestos por el dinero obtenido en estas campafias, lo que provoca
un descenso en los ingresos netos mediante este método.

3.4.3. Sociales

El ambito social de los juegos de mesa es uno de sus puntos fuertes.
Normalmente son jugados por gente de cualquier edad, lo que ofrece una
oportunidad en el momento de elegir el publico objetivo al que se va a dirigir la
compalfiia, teniendo un mayor nimero donde elegir.

La Covid-19 también afecta a este aspecto, tanto de forma positiva como
negativamente. Debido al virus, muchos lugares de ocio estan cerrados o muy
limitados, por lo que los juegos de mesa han vuelto a resurgir como forma para
disfrutar del tiempo libre en compafia. Sin embargo, la inseguridad de quedar
con un grupo numeroso de personas por el peligro a infectarse actia como una
amenaza para nuestra empresa. Ademas, la COVID ha provocado la
cancelacion de diversos eventos y competiciones de juegos de mesa, haciendo
mas complicada la difusién de nuevos juegos.

Sin embargo, los juegos de mesa son un buen elemento para aprender
sobre diferentes temas y culturas, siendo educativos a la vez que divertidos.

Por ultimo, aunque podria incluirse en el aspecto econémico, al ser
juegos sociales, la compra de los mismos es mas asequible si se distribuye el
precio entre varias personas, favoreciendo la posibilidad de compra de los
mismos.

3.4.4. Tecnolbgicos

El @mbito tecnoldgico no llega a tener un fuerte impacto sobre los juegos
de mesa (en cuanto a juegos de mesa tradicionales), ya que no se han
producido grandes innovaciones en los métodos de produccion. Sin embargo,
es cierto que cada vez la maquinaria es mas productiva y econémica.

No obstante, es posible comprobar que se esta produciendo un aumento
en los juegos en dispositivos moviles basados en los juegos de tablero o de

cartas. Desde el parchis hasta el Monopoly®, pasando por juegos como
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Exploding Kittens®, es posible encontrar un gran catalogo de juegos de mesa
convertidos a un formato digital. Esto puede ser un punto importante a la hora
de implementar los juegos de la empresa, ya que puede servir para
promocionarlos, captar mas clientes o afianzar los que ya tiene.

Por dltimo, estan apareciendo una serie de juegos de mesa totalmente
innovadores. Juegos de mesa hologréaficos [11], juegos jugables con gafas de
realidad virtual, tableros electrénicos que albergan infinidad de tableros o dados
[12]... Esto abre muchas puertas para la comercializacién de juegos de mesa
no tradicionales.

3.4.5. Ecologicos

Gracias al tipo de producto que comercializa la empresa, es de relativa
facilidad utilizar productos reciclados como el papel, carton e incluso plastico.
Esto puede ponernos en una ventaja competitiva frente a otras compafias que
no tengan en cuenta este aspecto tan importante en la actualidad y que mucha
gente tiene en consideracion.

De igual forma, los productos de la empresa tienen un porcentaje muy
elevado de materiales reciclables al final de su vida util conformando, de nuevo,
una oportunidad de captacion de clientes concienciados con el medio
ambiente.

3.4.6. Legales

Para finalizar, los aspectos legales son muy importantes ya que la
modificacion de alguna ley o infraccion de alguna de ellas puede provocar
sanciones monetarias de grandes sumas de dinero. Es por ello que la gran
mayoria de estos seran considerados amenazas para la empresa.

Una amenaza importante es la existencia de infinidad de juegos de
mesa, siendo casi imposible comprobar si el juego de mesa disefiado infringe
alguna norma de copyright de algun juego ya creado.

En ciertas ocasiones, es posible que algun disefiador deje la empresa,
creandose posibles conflictos de intereses por los derechos de autor segun las
diferentes formas de autoria de los juegos que haya disefiado [13].

Si se comprueban detenidamente las diversas normativas existentes, se
puede observar que no existe una regulacion o estandarizacion especifica para
los juegos de mesa, algo que puede crear problemas con la propiedad

intelectual y derechos de autor de otros juegos o compainiias.
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Tras este andlisis, los resultados obtenidos pueden verse resumidos en la

“Tabla 1" y “Tabla 2”.

FACTORES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNOS

Situaciones politicas pueden ser usadas como

POLITICO tematica de juegos.

Subvenciones por parte del Ayuntamiento

Debido a la situacién Covid, crisis econdmica, gente
gasta menos dinero en cosas menos necesarias.

El cambio Euro/Délar empeorara a finales de 2021,
principios de 2022, por lo que en ventas

ECONOMICOS internacionales podemos encontrar problemas.

La depreciacion de monedas distintas al EURO pueden
impedir obtener beneficios en cierta medida.

IVA en el Crowdfunding (micromecenazgo)
Inflacién por COVID en proximos 12 meses.

Debido al COVID, se han cancelado diversos eventos y

Micromecenazgo.

Juegos de mesa son jugados desde pequefios .. . B .
) competiciones de juegos de mesa, haciendo mas
hasta mayores (sin rango de edad) i e . ]
complicado la difusidn de nuevos juegos.
Debido al COVID, muchos lugares de ocio estan Debido a la pandemia, influye la inseguridad de

cerrados o muy limitados, haciendo resurgir los quedar con un gran numero de personas para jugar

SOCIALES juegos de mesa como forma de ocio. juegos de mesa.

Al ser juegos sociales, son mas asequibles (pueden
repartirse el precio del juego entre varios)

Debido a la gran diversidad de tematicas de

juegos, puede servir para conocer nuevas culturas

de una forma interactiva.

Tabla 1. Andlisis PESTEL parte 1 (Fuente: Elaboracion propia)

FACTORES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNOS

Gracias a la tecnologia es posible jugar a muchos
juegos de mesa en dispositivos mdviles.
Oportunidad en caso de que un juego propio
triunfe y se saque en dispositivo.

TECNOLOGICOS - : -
Se estan creando nuevos tipos de juegos de mesa,

como los juegos de mesa hologréaficos.
Maquinaria de corte e impresién de elementos
son cada vez mejores y mas econdmicas.
Debido a la naturaleza de la empresa, puede
usarse en gran medida papel y cartén reciclado,
obteniendo buenos resultados.

ECOLOGICOS - -
La mayoria de elementos de los juegos de mesa

son reciclables (carton, papel o incluso plasticos
de las figuritas)

Debido al gran volumen de juegos de mesa existentes,
posibilidad de infringir el copyright de algun juego de
mesa no conocido al crear uno parecido.

Posibles problemas en los derechos de autor debido a

las diferentes formas autoria existentes en este
LEGALES sector: individual, colectiva, en colaboracion y
derivada.

No existe ninguna regulacion o estandarizacién unica

para los juegos de mesa, pudiendo provocar

conflictos con derechos de autor y propiedad
intelectual.

Tabla 2. Anélisis PESTEL parte 2 (Fuente: Elaboracion propia)
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En este analisis se pueden destacar algunas amenazas que influyen en
diversos aspectos, como puede ser la situaciéon ocasionada por el COVID-19,

afectando al entorno social y econdmico principalmente.

3.5.Las 5 fuerzas competitivas de Porter
3.5.1. Poder de negociacion de los clientes

El hecho de que haya tal cantidad de juegos de mesas disponibles para
el consumidor puede hacer que decidan no comprar los disefiados por la
empresa debido al precio o a la propia temética del juego.

Para solucionarlo, se debera llevar a cabo estudios de mercado para
ver qué precio es el mejor o qué tematica es la mas demandada. También
se buscara disefiar juegos carismaticos o con historia de forma que se
consiga una cierta lealtad en los consumidores, que buscaran comprar
juegos con una trama o personajes relacionados con otros juegos de la
compainia.

Por otro lado, se utilizaran diversos canales de venta digitales, como
puede ser Instagram o paginas webs especializadas, de manera que se
facilite completamente la adquisicion de los mismos.

Otro punto importante que puede hacer a los clientes decantarse por la
empresa, diferenciando nuestros productos del resto, es el de utilizar
materiales reciclados para la creacion de los juegos.

3.5.2. Poder de negociacion de los proveedores

Debido a la naturaleza de la empresa, al utilizar como materia prima
para la fabricacion de los juegos el papel, cartdon y plastico, no existe un
riesgo alto en la falta de proveedores. Sin embargo, para otros elementos
de la empresa como pueden ser las maquinas de imprenta o corte, o los
ordenadores y software para el disefio, es necesario seleccionar
correctamente los proveedores y, sobre todo, conseguir una buena relacion
con ellos para conseguir descuentos en ese tipo de elementos, siendo los
mismos lo mas costoso de la empresa.

3.5.3. Amenaza de nuevos competidores entrantes

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, la facilidad que existe

actualmente para sacar al mercado juegos de mesa mediante paginas de

micromecenazgo (como puede ser Kickstarter o Indiegogo) provoca que las
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barreras de entrada al mercado sean practicamente inexistentes. Por ese
motivo, un papel fundamental serd la inversion en marketing de manera que
otros productos no eclipsen a los de la empresa.

Otro punto importante sera la diferenciacion y la calidad de los
productos. Muchos juegos que se encuentran en las paginas de
micromecenazgo no llegan a alcanzar una calidad éptima tanto en material
como en funcionamiento de los propios juegos. Por ello, la elaboracion de
los juegos debera realizarse cuidando lo mejor posible todos los detalles,
desde la tematica hasta el funcionamiento o la historia del propio juego.

3.5.4. Amenaza de nuevos productos sustitutivos

En una situacion similar a la anterior, el micromecenazgo actla como
uno de los principales problemas a la hora de trabajar en este sector. Para
poder paliar con ello, debera llevarse a cabo el disefio de juegos de mesa
muy diferenciados del resto, de forma que a los nuevos que aparezcan les
resulte mas complicado sustituir a los disefiados.

Otra forma sera incrementar la labor de marketing o utilizar estrategias
de venta agresivas (como ofertas en épocas clave) para aumentar el interés
de los consumidores por nuestros productos o servicios.

3.5.5. Rivalidad entre los competidores

Al encontrarse en un sector oligopdlico, aparece una fuerte barrera de
entrada a nivel de competidores. Dicha barrera la ejercen aquellas
empresas afianzadas durante afios en el mercado, las cuales tienen una
base de clientes afianzada y constan de diversas ventajas como economias

de escala en la produccién masiva de los mismos.

3.6.Anélisis interno: Cadena de valor
Para llevar a cabo el analisis interno, se han estudiado las principales
fortalezas que tiene la empresa mediante el método de la Cadena de Valor.
Para ello se analizan las actividades primarias y secundarias, siendo estas:
3.6.1. Actividades primarias:
3.6.1.1. Logistica interna: La materia prima, la cual seré principalmente
papel de alto gramaje y cartdén, se suministrara al almacén a través

de camiones provenientes de una empresa proveedora nacional. De
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igual forma sucedera con los cartuchos de tinta de las impresoras
utilizadas, asi como del filamento 3D.

3.6.1.2. Operacion: Consiste en imprimir los diferentes elementos, como
cartas o tableros, en la materia prima recibida (papel o carton).
Ademas, existe un departamento de disefio encargado del estudio,
elaboracion y disefio gréafico de los diferentes juegos de mesa.

3.6.1.3. Logistica externa: Se subcontratard& a una empresa de
paqueteria encargada de llevar a cabo la logistica externa
dependiendo del pais de compra del producto.

3.6.1.4. Marketing: Es uno de los puntos mas importantes de nuestra
empresa, ya que de él dependera el éxito de las ventas. Por ello, se
llevara a cabo un marketing agresivo mediante campafas en redes
sociales, publicitando la pagina web de la compafiia, publicando
ofertas y realizando sorteos para conseguir una mayor audiencia.

3.6.1.5. Servicio: Debido a la naturaleza de la empresa (no hay
elementos electronicos ni complejos), los servicios de garantia son
inexistentes. Por ello, este aspecto se centrara en el servicio
ofrecido a través de las redes sociales principalmente, resolviendo
dudas o solucionando pequefios problemas que pueda haber en la
logistica o seguimiento de los pedidos, asi como en imperfecciones
gue el producto pueda tener debido a una mala impresion o la falta
de algun elemento.

3.6.2. Actividades secundarias

3.6.2.1. Infraestructura: La actividad empresarial se llevara a cabo en
una nave industrial localizada en la provincia de Toledo, de manera
gue se consiga abaratar costes tanto en el envio como en la
ubicacion de la fabrica, estando cercana a la comunidad de Madrid,
pero con un precio por terreno inferior. Esta ubicacidon se ha
estudiado en el apartado de localizacion.

3.6.2.2. Recursos humanos: La empresa contara con personal con
experiencia en el disefio de juegos de mesa, asi como en aspectos
de disefio gréafico. También, cuenta con personal cualificado para
manejar las diferentes maquinas impresoras, tanto de papel y carton

como impresoras 3D.
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3.6.2.3. Desarrollo de tecnologia: La empresa cuenta con diversas
impresoras a color y doble cara de papel de alto gramaje, asi como
cortadoras automaticas de papel. Ademas, tiene varias impresoras
3D industriales que permiten imprimir las figuras en serie.

3.6.2.4. Compras: Puntualmente, la empresa compra nuevas licencias de
programas de edicion grafica y disefio 3D, asi como dominios web o
recursos online utilizados en la pagina web y redes sociales.

Tras este estudio, se observa que los puntos fuertes de la empresa
recaen sobre el fuerte servicio que desempefa el sector de marketing, asi
como en la ubicacién de la industria, lo que permite realizar los envios en el
menor tiempo posible (debido a la cercania a Madrid) con un ahorro en costes

de emplazamiento.

3.7.Anélisis DAFO
El dltimo recurso utilizado en el estudio de mercado de los juegos de
mesa es el andlisis DAFO, donde se analizan las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de la empresa en el sector. En la “Figura 3” se
puede observar lo deducido.

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

DEBILIDAD AMENAZA

Los costes de produccién son muy altos al no disfrutar | La capacidad de poder sacar al mercado un juego de mesa
de economias de escala como otras empresas de mayor| por cualquier particular mediante paginas de micromecenazgo
tamaiio. hacen peligrar el éxito de la empresa.

En ciertos estilos de juego, es muy complicado desbancar a

G s el CE R G e G0 T 2R e las grandes compafiias debido a su gran base de fans.

Por culpa de las nuevas tecnologias, muchos juegos de mesa

o de cartas salen en dispositivos moviles a precios muy bajos,

lo que puede suponer un impedimento a la hora de vender los
productos de la empresa.

FORTALEZA OPORTUNIDAD
La empresa cuenta con un servicio de preparacion y Gracias a la utilizacion de materiales reciclables, se puede
envio de paquetes de calidad. conseguir el interés de los clientes mas ecologistas.

Al tener trabajadores experimentados, es facil producir | La creacién de expansicnes con gran contenido, a diferencia
juegos de calidad, asegurando el éxito en campafias de | de otras empresas, es un punto favorable que hara crecer las
micromecenazgo. ventas.

Mientas que unas empresas se centran solo enuna | El nicho de mercado de las miniaturas esta poco explotado, en
tematica, esta empresa se caracteriza por abarcar cuanto a variedad se refiere, por lo que puede ser una buena
estilos muy variados de juegos de mesa. oportunidad para explotarlo.

Figura 3. Analisis DAFO (Fuente: Elaboracidn propia)
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Para poder paliar con las debilidades y amenazas de la empresa, se ha

decidido llevar a cabo las siguientes acciones:

3.7.1. Debilidades
Al no existir la posibilidad de disfrutar de economias de escala
debido al tamafio de la empresa, es necesario disminuir los costes
de produccion en otros aspectos. Por tanto, se disminuiran costes
mediante la utilizacion de materiales reciclables comprados a
empresas externas. Para evitar la pérdida de calidad en los juegos
de mesa con estos materiales, se les aplicaria un proceso de
plastificado a las cartas y demas elementos.
En cuanto a la capacidad productiva, se estudiaria la compra de
nuevas infraestructuras si en algin momento la demanda supera a
la capacidad productiva. Ademas, es fundamental llevar un estudio
acertado sobre la capacidad productiva de la empresa, haciendo
que la capacidad de disefio coincida o se aproxime lo maximo
posible a la capacidad real de la misma.

3.7.2. Amenazas
Para conseguir sobresalir en las camparfas de micromecenazgo, de
forma que otros particulares eclipsen nuestros productos, se llevara
a cabo estrategias de marketing agresivas, como contratacién de
camparfas de anuncios en redes sociales. Ademas, se ajustaran las
recompensas de manera que aumente el atractivo de nuestras
camparfas sobre la de nuestros competidores.
Aunque es cierto que algunos juegos existentes son imposibles de
desbancar, es posible centrarse en otros estilos de juego que
puedan llegar a eclipsar a dichos juegos. Por eso se estudiara las
distintas tematicas que puedan satisfacer lo anterior, comprobando
gué aspectos son los que mas llaman la atencion sobre estos
juegos y como podrian implementarse en otros nuevos.
Por dltimo, para no quedarse atras en la carrera de la tecnologia, se
subcontrataran empresas disefiadoras de juegos de dispositivos
moviles en el momento en el que alguno de los juegos disefiados

por la empresa triunfe o comience a hacerse conocido. De esta
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forma, se aprovechara el impulso de la tendencia para maximizar
los beneficios y hacer que nuevos clientes conozcan el juego.

3.7.3. Fortalezas
Para sacar el maximo partido a las fortalezas de la empresa, se
deben explotar los siguientes puntos:
Se hara hincapié en los diferentes elementos de marketing sobre la
velocidad de envio entre 24 y 48 horas en la peninsula y de hasta
72 horas en dias laborables para las islas. Esto conseguira que los
compradores mas exigentes y que quieren los juegos en el
momento se decanten por la empresa.
Se contratard solamente a trabajadores experimentados en el
disefio de juegos de mesa o se realizaran cursos de formacién por
los trabajadores mas competentes para formar a los nuevos
trabajadores con menos experiencia. Esto favorecera que se
mantenga el nivel de calidad de los juegos.
Ya que la empresa esté abierta a diferentes teméticas, se forzara el
disefio de diferentes tipos de juegos, de manera que el disefio de
dos 0 mas juegos consecutivos no trate sobre la misma tematica o
misma mecénica de juego.

3.7.4. Oportunidades
Se promocionara la calidad de los materiales reciclados de la
empresa en los anuncios utilizados, de manera que llame la
atencion de los clientes mas ecologistas.
Para facilitar la creacién y mejorar el disefio de las expansiones, se
creara un departamento centrado Unicamente a ello que trabaje
cooperando con el departamento de disefio de los juegos base.
Se realizard un estudio de mercado centrado Unicamente en los
juegos de miniaturas para comprobar la viabilidad. Si los resultados
son prometedores, se estableceria un nuevo departamento
encargado en el disefio 3D de las miniaturas y se incluiria este tipo

de juegos en el departamento de disefio de juegos base.
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4. PLAN DE MARKETING

Para llevar a cabo el plan de marketing es necesario diferenciar entre dos

grandes bloques: el marketing estratégico y el marketing operativo.

4.1.Marketing estratégico

Con el fin de conseguir un mayor nimero de ventas respecto a nuestros
competidores, es fundamental tener una buena ventaja competitiva. Sin embargo, en
el sector de los juegos de mesa, asi como en muchos otros, es el poseer una marca
reconocida o estar respaldada por tal. Ya que CMN Games no disfruta de esas
ventajas, es necesario buscar pequefias ventajas competitivas que ayuden a la
empresa.

4.1.1. Ventajas competitivas

La principal ventaja competitiva que tendra la empresa sera la politica de
respeto con el medio ambiente. La mayor parte de sus materiales seran reciclables y
provendran de un proceso de reciclaje. Ademas, al ser una empresa de pequefio
tamafo, es mucho més facil llevar a cabo bajos consumos de energia durante el
proceso productivo. Esto permitira, tal y como se comento en el estudio de mercado,
gue los consumidores mas ecoldgicos se decanten o otorguen una oportunidad a
nuestros productos.

Otra ventaja competitiva que se buscard obtener, esta con un rendimiento
menos esperado, es la de contar con personal especializado en el disefio de juegos
de mesa y en el disefio grafico. Unas ilustraciones bien detalladas o una mecanica
de juego bien elegida puede suponer una gran ventaja frente a aquellas compafiias
gue descuidan alguno de esos dos elementos.

4.1.2. Segmentacion

En el apartado de la descripcidon de la idea se comenté que el publico objetivo
de la empresa seria cualquier persona mayor de 10 afios de edad. Sin embargo,
este abanico de clientes es muy grande para llevar a cabo la misma estrategia de

marketing. Por ello se realizara una segmentacion de mercado de la siguiente forma:

4.1.2.1. Poredad
La principal segmentacién se realizara por edad, siendo esta la
mas facil de llevar a cabo. Se hard una distincion de consumidores
en unos intervalos de edad de:
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= Entre 10 y 18 afios. Se llevara a cabo un marketing a través
de youtubers que promocionaran los diferentes juegos de
mesa. Esto se ha pensado debido a que, con mas
frecuencia, nifios de menor edad empiezan a utilizar
dispositivos electrénicos como teléfonos o tablets,
consumiendo en gran medida YouTube u otras redes
sociales. En este intervalo se promocionaran unicamente los
juegos sencillos y de corta duracion.
= Entre 18 y 35 afos. Se llevaran a cabo promociones en
redes sociales con influencers, asi como sorteos de dichos
juegos. En este intervalo se podran promocionar cualquier
tipo de juego que sea creado por la empresa.
= Mas de 35 afios. No se realizara ningun tipo de marketing de
manera habitual. Unicamente se promocionaran posibles
remasterizaciones de juegos antiguos en el caso de
conseguir los derechos de los mismos.
4.1.2.2. Por consumo segun tematica
Aunque se estima de manera positiva también su efectividad,
puede interferir en algunas ocasiones. Por ejemplo, si un menor de
edad se ve atraido por juegos de mesa de tematica social, es
posible que encuentre juegos orientados a beber bebidas
alcohdlicas durante su funcionamiento. Aunque este tipo de juegos
se podrian utilizar con bebidas no alcohdlicas, la publicidad podria
resultar engafnosa.
4.1.3. Posicionamiento en el mercado
Debido a ser una empresa de nueva creacion, el posicionamiento de la misma
sera nulo. Sin embargo, tras el primer afio de funcionamiento, con tres juegos en el
mercado, se espera tener una cartera de clientes fundada que nos permita tener un
posicionamiento superior a los juegos aislados sacados al mercado mediante
micromecenazgo.
4.1.4. Estrategia a seguir a largo plazo
Una vez vista la situacion de la empresa y algun parametro que otro

esperado, es necesario elegir la estrategia que seguira la empresa en el futuro.
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Debido a las caracteristicas de la empresa (pequefia, sin clientela asegurada, no
conocida...) la mejor estrategia a llevar sera la diversificacién de productos.

Esto es algo que se menciond durante el estudio de mercado, donde se
aclar6 que, aunque la empresa comenzara realizando Unicamente juegos de cartas,
con su crecimiento se iran incorporando nuevas modalidades de juegos de mesa,
como juegos de tablero o juegos de miniaturas. De esta forma, se consigue una
mayor diversificacién, no solo de temética (la cual sera el método de diversificacion
llevado a cabo en los primeros compases) sino también de tipologia de juegos de

mesa.

4.2.Marketing operativo

Si hablamos del marketing operativo, tratamos de un marketing en un
horizonte de tiempo inferior al estratégico. Con este tipo de marketing se intentara
conseguir los objetivos del marketing estratégico en el futuro. Para ello, es necesario
especificar ciertos parametros:

4.2.1. Producto

Aungue ya se ha mencionado en diversas ocasiones, el producto inicial que la
empresa comercializara seran juegos de cartas. De una forma méas especifica, se
realizaran juegos con un maximo de 147 cartas por juego de mesa (valor calculado
en el apartado de plan de operaciones), de tematicas y numero de jugadores
diferentes.

4.2.2. Precio

El precio estimado por juego sera de 15 euros. Este precio es el valor medio
de diferentes juegos de éxito que pueden encontrarse en varias webs como la de
Amazon. Juegos como Exploding Kitten®, Dobble® o Virus! ® tienen un gran éxito
con unas caracteristicas similares a las esperadas por nuestros juegos, y sus
precios rondan los 15 euros.

4.2.3. Distribucion

La distribucién se realizar4d dependiendo del numero de pedidos por zona
geografica. Aunque se realizaran envios a cualquier parte del mundo, se espera una
mayor demanda a nivel territorial debido a que las campafas de marketing se
realizaran principalmente en el idioma hispano. Sin embargo, en ciertas ocasiones

se planea realizar lanzamientos utilizando paginas de micromecenazgo que podrian
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ampliar la distribucion a cualquier parte del mundo. Esto se estudiara en el momento
de lanzamiento de los diferentes juegos.

4.2.4. Comunicacion

Gracias a contar con un disefador grafico contratado, el coste de
comunicaciéon mediante camparas de marketing se ve muy reducido. Ademas, tal y
como se menciondé en el apartado de segmentacion, se planea colaborar con
influencers y youtubers con el fin de obtener una mayor audiencia. Para ello, se
haran campafas de patrocinio en las cuales se enviaran diferentes juegos a estas
personalidades para que lo prueben y realicen una recomendacion de los mismos.

También se utilizaran diversas redes sociales para promocionar los productos,
realizando sorteos de manera semanal para conseguir seguidores y nuevos posibles
clientes.

Por dltimo, se creara una cuenta para la empresa en diferentes plataformas
multimedia como YouTube, con el fin de exponer el funcionamiento de los juegos

disefiados, asi como trailer o noticias de los mismos.

4.3.Previsiéon de ventas

Uno de los elementos mas importantes a la hora de realizar el estudio sobre
la viabilidad de una empresa y, a su vez, el mas complicado. En el caso del sector
de juegos de mesa la complejidad se incrementa puesto que no hay estadisticas
oficiales del nimero de juegos vendidos de manera regular. En ocasiones, es
posible encontrar valores aislados de ventas, pero la mayoria de ellos estan
desactualizados.

Por ejemplo, la compafia Devir Iberia vendié 120.000 unidades durante el
afio 2012 editando ese afio entre 20 y 25 juegos. Si se hace el calculo a la baja,
vendioé 6000 unidades por cada juego editado. Sin embargo, las ventas desde el afio
2012 hasta hoy han incrementado en gran medida, por lo que ese valor puede
servirnos unicamente de referencia.

Una forma posible de estimar es mediante la facturacion de cada empresa, en
funcién de los juegos de mesa que tiene publicados. Sin embargo, este método es
poco eficiente puesto que muchos valores de facturacion no son facilmente
accesibles o estan desactualizados.

Por ello, se ha seguido un procedimiento poco ortodoxo para realizar una

estimacion de las ventas. Es importante aclarar que esta estimacion de ventas se ha
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realizado al alza, considerando que el primer juego de mesa tenga cierto éxito,
buscando asi un marco rentable del proyecto.

El procedimiento ha sido el siguiente: A través de plataformas de
micromecenazgo se ha realizado la comprobacién de los juegos de mesa sacados
con una duracion de un mes para su financiacion. En dichas plataformas es posible
comprobar el numero de participantes que ha “comprado el juego”. Por tanto, si
presuponemos que nuestro juego tendra el mismo éxito que uno de los que tienen
un éxito moderado, podremos calcular un valor aproximado de las ventas. En la
tabla “Tabla 3” se pueden ver diferentes tipos de juegos, la mayoria basados en un

funcionamiento de cartas.

Juego Ventas Periodo

Hot Dog & Mustard 193 <24 horas
Terror Trumps 70 <1l mes
The JLB Marcked Deck 526 <1 mes
You Are Here, an Oracle Deck 153 <1 mes
The StoryVI\E/r;ilg;e: Deck of 5608 1 mes
Consequences: The Card Game 60 <1 mes
Azrah: War of Heralds 37 <1 mes
Domina Anthology 2 373 <1 mes
Mechanical Beast 1246 <1 mes
The Summoning of Kramdar 78 <1 mes
Wizards of the Grimoire 354 <1 mes
Night Quest 300 <1 mes
SUMA 8998 <1 mes

Tabla 3. Juegos de mesa financiados en junio de 2021 (Fuente:
Kickstarter.com)

En la mayoria de los casos, los juegos con mas ventas suelen ser juegos de
un precio reducido, en torno a los 15 délares americanos. Es importante mencionar
gue ninguno de estos juegos ha tenido el mismo éxito que tuvieron juegos como
Exploding Kittens en la plataforma, el cual vendié6 méas de 200.000 unidades en la
duracion de la campafia (1 mes) y sigue vendiendo de manera continuada,
apareciendo en los tops mas vendidos de diversas paginas como Amazon. Por ello,
se considerara un éxito relativo de manera que venda una cantidad entre 1000 y

1800 juegos mensuales.

4.4.Gastos en el marketing
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Tal y como se menciond anteriormente, la mayoria de campafas de
marketing se llevaran a cabo mediante patrocinios con personajes de fama
reconocida. Por ello, el gasto que ocasionara principalmente vendra de la entrega de
dichos juegos de mesa de los que se desea obtener una promocion. Ademas, se
realizard un sorteo semanal en las redes sociales con el fin de conseguir mas
seguidores y poco a poco mas clientes.

Si consideramos el coste de esos patrocinios y sorteos como la pérdida de
una venta (15 euros), se gastarian:

euros 4]uegos _ 60 euros 1)

Gastos fijos = 15-
juego mes mes

Mas un gasto variable que dependeria del numero de personalidades que
desearan participar. Ademas, se realizara una campafia mensual en Instagram, cuyo
coste depende del numero de clics que se hace en el anuncio, asi como el nUmero
de impresiones. Con un coste medio de 60 céntimos por clic y de 5 € por cada mil

impresiones, si estimamos unos 200 clics al mes y unas 10000 impresiones,

tendremos:
C na Inst 200 clic = 0.60 + > € 10000 i
= * U. *
ampana Instagram cHe clic 1000 impresiones Hmpr (2)
=170 €
Gastos fijos totales = Gastos fijos + Campaia Instagram = 60 + 170 3)
€
=230—
mes

Y suponiendo una entrega de juegos de mesa a otros 4 o 5 influencers,
estimaremos el gasto en marketing de 300 €/mensuales.

Hay que aclarar que se utilizaran también técnicas agresivas de marketing,
como pueden ser rebajas puntuales de gran valor, pero no se incluiran en los

calculos por ser ofertas temporales o limitadas a una cantidad de ventas especifica.

5. PLAN DE OPERACIONES

5.1.Proceso productivo
Para realizar el estudio del proceso productivo, se llevaran a cabo las
siguientes especificaciones:

e Estudio del tipo de proceso productivo que tendra la fabrica.

33
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Casto Martos Nogales Plan de negocio para la creacion y puesta en
marcha de una empresa.

e Estudio de las diferentes secciones que habra en la zona de produccion.

e Estudio de la maquinaria a utilizar.

e Estudio del plan de aprovisionamiento.

5.1.1. Tipo de proceso productivo

El proceso productivo que se llevara a cabo sera por lotes. Al tener una
cantidad limitada de maquinaria y de clientes, nos permitira producir diversos juegos
de mesa en un corto periodo de tiempo.

Para ello, se optard por una distribucion en planta orientada al proceso,
permitiendo a la empresa lo mencionado en el parrafo anterior. Se ha decidido esto
por el hecho de que cada juego de mesa tiene unos componentes diferentes,
necesitando diferentes tipos de cortes y troquelados en caso de tener pequefas
fichas, tableros o cartas de diferentes tamafios.

Sin embargo, antes de exponer la disposicion 6ptima estudiada, hay que
explicar las diferentes secciones en las que se dividira la nave industrial. En la

“Figura 4” pueden observarse estas secciones:

20m 10 m 40 m
L. . Zona de disefio .
5m| Zona de disefio de juegos . Oficinas
grafico
< m Zona de Zona de Zona de
impresion troquelado empaquetado
Almacén Zona intermedia
Zona de
Zona de )
5m . Zona de corte almacenamiento
laminacidn
temporal

Figura 4. Secciones de la nave industrial (Fuente: Elaboracidn propia)

- Zona de disefio de juegos (A): Es una zona de 100 metros cuadrados en la
gue estan dispuestas diversas mesas individuales y una mesa de
reuniones. Cada mesa individual contar4 con el instrumental necesario
para llevar a cabo las tareas de disefio de funcionamiento de los juegos,
historia, instrucciones...

- Zona de disefio gréfico (B): Seccidbn con un tamafio de 50 metros
cuadrados. A diferencia de la zona anterior, esta solo dispondra de mesas
individuales equipadas con ordenadores y tabletas graficas para la

creacion de la parte gréfica de los juegos de mesa.
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- Oficinas: Zona conformada por una sala de reuniones de gran tamafio y
por pequefias oficinas donde trabajara el personal comercial y de
administracion. El tamafio total sera de 200 metros cuadrados.

- Almacén (C): Lugar donde se guardaran todos los materiales comprados
para llevar a cabo el proceso productivo. Al usar principalmente materiales
como papel y cartdn no es necesario que el tamafio del mismo sea
grande. Su tamafio total es de 100 metros cuadrados.

- Zona de impresion (D): Lugar donde se realizard la impresién de los
distintos componentes. Contara con dos impresoras de gran tamafo. El
tamafio estimado de esta zona es de 50 metros cuadrados.

- Zona de laminacion (E): Zona en la cual se aplicard un recubrimiento
plastico a los elementos impresos para mejorar su calidad y durabilidad.
Su tamafio es de 50 metros cuadrados.

- Zona de corte (F): Con una extension de 50 metros cuadrados, sera la
zona en la que se cortaran las planchas de papel y cartén en los diferentes
componentes, como cartas y tableros.

- Zona de troquelado (G): Al igual que las zonas anteriores, contara con 50
metros cuadrados. Se utilizara para mejorar el acabado de las cartas,
recortando las esquinas, asi como para cortar otras piezas de los juegos,
como pequefias fichas.

- Zona intermedia (H): Lugar que se utilizar4 para recopilar los diferentes
elementos antes de llevarlos a la zona de empaquetado una vez que se
tengan todos finalizados. Ademas, se podra utilizar en caso de incremento
de la demanda puntual para incluir nueva maquinaria. Su tamafio seré de
200 metros cuadrados.

- Zona de empaquetado (I): Con un tamafio de 100 metros cuadrados, es la
zona donde se realizara el empaquetado tanto de las barajas como de las
cajas de los juegos.

- Zona de almacenamiento temporal (J): Con la misma extension que la
zona de empaquetado, se utilizara para almacenar y preparar los envios
con una fecha de salida proxima. Esta zona de almacenamiento tendra
una puerta para paqueteria, conectada con el exterior.

Una vez explicadas las diferentes zonas que tendra la nave industrial, se

explicard el proceso de creacién de los juegos de mesa:
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1. El juego es disefiado por el departamento correspondiente en la zona de
disefio de juegos. Esto es un proceso largo, en el cual se necesitan varios
meses de pruebas con cada juego disefiado (un minimo de 3 meses
utilizando prototipos) antes de tenerlo pulido para mandarlo al equipo de
disefio grafico.

2. Tras tener todo el funcionamiento del juego pulido, se mandara al equipo
de disefio grafico que se encargara de crear las diferentes ilustraciones.
Se ha estipulado un tiempo de 6 meses para realizar estos dos procesos,
por lo que se sacarian al mercado 2 juegos de manera anual.

3. Después de disefar todas las cartas, tableros y fichas, se llevaran a la
zona de impresion, donde seran impresas en planchas de papel o carton,
segun el elemento a imprimir. Estas planchas saldran del almacén.

4. A continuacion, se llevaran esas planchas a la zona de laminacién para
darle un acabado mas duradero y profesional.

5. Una vez procesadas las diferentes planchas, se desplazaran las mismas a
la zona de corte, donde se dividiran en cartas y tableros con guillotinas
eléctricas.

6. Tras cortar las piezas y cartas, se les dara un acabado en la zona de
troquelado.

7. Por Ultimo, se embalaran todas las piezas y juegos en la zona de
empaquetado y se llevaran de nuevo al almacén o a la zona de
almacenaje temporal en caso de su salida inmediata de la fabrica.

De esta forma, el layout o esquema de la distribucién en planta quedara tal y

como puede observarse en la “Figura 5”.
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Figura 5. Layout de la distribucion en planta de la fabrica (Fuente: Elaboracion
propia)

Podemos comprobar si la distribucién es la 6ptima mediante la ecuacion del

coste de manejo de materiales, siendo la misma:

Coste de manejo de materiales = z Z Xi;Cij (4)
i=1.n j=1.n

Donde:

e nes el numero total de centros de trabajo en planta.

e i, json los centros de trabajo individuales.

e Xjjes el numero de cargas que se mueven del centro i al j.

e Cijes el coste de realizar el movimiento de cargas de i a |.

De esta forma, se ha realizado una estimacion de costes orientativa teniendo

en cuenta lo siguiente:

1. ElI coste por movimiento entre centros de trabajo adyacentes se
considerara 0,2 € teniendo en cuenta que este coste vendra incurrido
principalmente por la mano de obra. Si los centros no son adyacentes el
coste sera el doble. Ademas, el coste por movimiento entre los centros A,B
y B,C son nulos al realizarse de manera telematica.

2. Los centros C y J son inamovibles, ya que necesitan estar junto a las

respectivas puertas de carga y descarga.

37
Escuela Politécnica Superior de Jaén



Casto Martos Nogales Plan de negocio para la creacion y puesta en
marcha de una empresa.

3. Hay una conexion entre D y H, la cual se ha establecido para aquellos
elementos que no requieran de ningun proceso de corte o laminado, como
pueden ser los libros de instrucciones.

4. El ndmero de cargas en todos los movimientos es el mismo, excepto en el
movimiento de C a D, siendo este el doble que en los demas. De

Con todo esto especificado, conseguimos un coste de manejo de materiales

de:
C=02%x200+04%100+0.2*100+0.2+100+ 0.2%100+ 0.2* 100+ 0.2 (5)
* 100 + 0.2 * 100 = 200 €
Hay que aclarar que, aunque se saquen 2 juegos al aflo, uno cada seis
meses, al inicio del proyecto se considerara que se tiene un juego de mesa
completamente disefiado, tal y como se mencion6 en el apartado de promotores.

Tras realizar la comprobacion y probar diferentes configuraciones, la expuesta

anteriormente es la éptima en cuanto a costes.

5.1.2. Maquinaria a utilizar

Para llevar a cabo toda la actividad productiva, es necesario tener una

maquinaria eficiente y de bajo coste que permita a la empresa arrancar desde cero
sin incurrir en inversiones superiores a lo necesario. Asi, si se realiza el estudio por
zonas de trabajo, nos encontramos con los siguientes requerimientos:

- Zona de disefio de juegos de mesa: Estara provista de ordenadores de
gama baja-media, ya que seran utilizados principalmente en labores de
ofimatica. Coste estimado por ordenador alrededor de 400 euros.

- Zona de disefio gréfico: Contara con ordenadores de alta gama para poder
utilizar software de disefio grafico sin limitaciones. Ademas, el trabajador
recibird una tarjeta grafica XP-Pen. Coste aproximado por ordenador: 1000
€. Coste de la tarjeta grafica: 300 € [14].

- Zona de oficinas: Al igual que en la zona de disefio de juegos, estaran
equipadas con ordenadores de gama media para ofiméatica. Coste medio
por ordenador de 400 €.

- Almacén: No sera necesaria ningun tipo de maquinaria para esta zona de
trabajo. El Unico elemento a mencionar son los carros de transporte para
llevar el material de un puesto de trabajo a otro. Se utilizardn unos carros

con un coste aproximado de 230 € [15].
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- Zona de impresion: Estara equipada con 2 impresoras de gran tamafio de
la marca TJET. Su precio es de 3000 € [16].

- Zona de laminado: Contara con 1 laminadora de la marca SUPU. El precio
de la misma es de 2600 € [17].

- Zona de corte: Dispondra de una guillotina eléctrica de la marca IDEAL. El
precio por la guillotina es de 10200 € aproximadamente [18].

- Zona de troquelado: Equipada con una troqueladora profesional de gran
tamafio de la compaiiia Allraise Company Ltd. Coste de la troqueladora de
unos 3000 € [19]. Coste de los troqueles: 100 €/troquel aproximadamente
[20].

- Zona de empaquetado: Contara con una maquina de embalaje industrial
de la compafiia Anhui Yifei Co. Ltd. Coste de la maquina aproximado: 200
€ [21].

Tras hacer el sumatorio vemos que el gasto inicial en maquinaria y equipos
electronicos rondarian los 26760 €. Este calculo se ha hecho teniendo estimando
una cantidad de 3 equipos en la zona de disefio de juegos, 1 en la zona de disefo
grafico, 3 en zona de oficinas, 2 carros de transporte y una cantidad inicial de 6
troqueles. Este valor sera de gran importancia a la hora de realizar el calculo de la
financiacion.

A continuacion, se llevara a cabo el estudio de la localizacion de la empresa.

5.2.Localizacion de la empresa

Tal y como se mencion6 en el estudio de mercado, la localizacion elegida es
una nave industrial de Toledo. Para llegar a esa conclusién se ha realizado el
siguiente estudio mediante el andlisis del punto muerto, comparando 3 posibles
ubicaciones (Madrid, Toledo y Jaén).

Para realizar el estudio mediante el método del punto muerto, es necesario
conocer los costes fijos y variables aproximados de cada localizacién.

5.2.1. Costes fijos

Presupondremos que la adquisicion de la maquinaria seria la misma
independientemente de la localizacion en la que nos encontrasemos, por lo que lo
anico que cambiaria seria el coste de adquisicion de la fabrica.

Teniendo en cuenta que el tamafio de la nave tiene que ser de 1050 m?

aproximadamente, las variantes encontradas con sus respectivos precios son:
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Madrid: El precio de alquiler de una nave del tamafo solicitado en Madrid
capital y alrededores ronda los 4000 €/mes [22].

Toledo: El precio aproximado de una nave de estas dimensiones ronda los
2000 €/mes [23].

Jaén: El precio medio de una nave de un tamafo aproximado al necesario

es de 2000 €/mes [24] aproximadamente.

5.2.2. Costes variables por unidad

En cuanto a los costes variables, se realizarda una estimacion del coste por

unidad en funcion de los materiales adquiridos, la mano de obra y el coste de

operacion del producto (distribucién del mismo una vez acabado o desperdicio de

material por fallo durante la fabricacion del mismo).

Se ha considerado que el coste de los materiales sera el mismo para toda la

peninsula ya que el vendedor del mismo no se encuentra en ninguna de las 3

ubicaciones, permitiendo un coste inferior en el envio.

Ademas, para el envio de paquetes se subcontrataria a la compafiia Packlink

PRO [25], por lo que el coste del mismo seria igual para las 3 localidades.

En cuanto a otros gastos, como pueden ser de luz o de agua, se han

considerado insignificantes en el calculo.

Madrid: Debido al coste del nivel de vida, la mano de obra sera algo mas
cara que en el resto de ubicaciones. De esta manera, considerando que el
salario medio de la empresa sea de 1350 € para una jornada laboral de
120 horas mensuales, y que el tiempo estimado para fabricar dos juegos
de mesa (sin incluir el periodo de disefio, se vera mas detallado en el
estudio de la capacidad) es de unos 8 minutos, tendremos un coste de
mano de obra aproximado de:

h 2 juegos 60 minutos iuegos
. jueg _ 800] g

l =120 =
Juegos almes mes 8 minutos i 1 hora mes
€ €
Salario trabajador = 8 trabajador * 1350 ————— = 10800 —
trabajador mes
10800 % €
Mano obra por juego = ed0s 6-
18001292 Juego
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e Toledo: Tanto en Toledo como en Jaén se espera un salario medio de
1125 € mensuales, con la misma duracidon de fabricacion. De esta forma
obtenemos un coste de mano de obra de 5 €/unidad.

e Jaén: 5 €/unidad.

Puede observarse toda la informacién mencionada anteriormente en la “Tabla

4"
. Costes fijos Costes variables (€/ud)
Localizacién - —
anuales € Materiales | Mano de obra | Operacion
Madrid 48000 Similar 6 Similar
Toledo 24000 Similar 5 Similar
Jaén 24000 Similar 5 Similar

Tabla 4. Costes de localizacién (Fuente: Elaboracion propia)

No es necesario ni realizar la grafica del punto muerto ya que, tal y como se
observa en la tabla, los costes de Madrid van a ser siempre superiores al resto de
localizaciones. Sin embargo, tanto Toledo como Jaén estan igualados para cualquier
volumen de produccion, por lo que daria igual escoger un lugar u otro. No obstante,
si se realiza un andlisis mas cualitativo, la localidad de Toledo (al ser mas céntrica)
podria conseguir una disminucion en el tiempo de entrega en comparacion con Jaén.

Es por ello que la ubicacion final elegida fue Toledo.

5.3.Gestion de aprovisionamiento

La gestibn de inventarios o aprovisionamiento es un aspecto de gran
complejidad para cualquier empresa que comience de cero. Sin embargo, en el caso
de empresas orientada al entretenimiento (como las de videojuegos o juegos de
mesa) es facil encontrarse con que, dependiendo de diversos factores, que pueden
ir desde la temética del juego creado hasta el momento en el que se saca al
mercado, la demanda varia enormemente.

Es por todo ello que, para la realizacidon de este estudio, se ha considerado la
demanda con los siguientes criterios:

e Determinista o conocida en todo instante de manera ideal.

e Variable a lo largo del afio.

e Tendremos stocks de cuatro productos principalmente: papel, cartdén

plastico de laminar y plastico de embalar. Sin embargo, consideraremos al
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papel y al carton como uno solo debido a que realizaremos las compras al
mismo proveedor, ambos productos tienen el mismo precio y el mismo
coste de mantenimiento y comparten costes de lanzamiento.

El aprovisionamiento del plastico de laminado se realizara de una manera
menos eficiente, aprovechando el descuento ofrecido por el vendedor.
Esto se realizara considerando que no contamos con limitacion de
inventario.

El plastico de embalar se necesita en cantidades mucho méas pequefias
gue los otros productos por lo que su calculo se realizara a parte.

No hace falta mencionar que estos criterios se han tomado de una manera
ideal, por lo que variara con total seguridad tras el comienzo del periodo de
operaciones de la empresa.

Es importante aclarar que el calculo principal se ha realizado con los
materiales de papel y cartdon debido a que es el material que se vende en unidades
mas pequefias, ocasionando en un numero de unidades mucho mayor. La venta del
resto de productos se realiza en cantidades mucho mayores y ocupando un espacio
reducido. Por ejemplo, el material para la laminacion que la empresa utilizara seran
rollos de 45 centimetros por 250 metros [26], lo que nos permite que se necesitaran
120 bobinas para satisfacer la demanda anual. De igual forma, el material para el
embalaje lo encontramos en tamafios de 45 centimetros por 800 metros [27],
permitiéndonos embalar mas de 4500 cajas con las dimensiones que se ven en la
“Figura 6”. Por ello, sera necesario solo un total de 4 rollos al afio del mismo. Los

calculos adicionales referidos a esta estimacion pueden verse en el ANEXO | .
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18 cm
8.8 cm

6.6 cm

13 cm 5cm

Figura 6. Medidas promedio de las cajas de juegos (izquierda) y las cartas
(derecha). (Fuente: Elaboracion propia)

Debido a que los calculos realizados se han estimado de manera ideal,
después de los primeros meses de funcionamiento serd necesario recalcular esta
gestién de inventarios en funcion de las ventas obtenidas. También sera necesario
recalcularlo cuando empiecen a salir a la venta nuevos juegos de mesa.

Una vez aclarado lo anterior, se va a proceder a realizar una estimacion de la
demanda anual de material para realizar el primer juego de mesa que se sacaria al
mercado. Para ello se ha tenido en cuenta que lo siguiente:

e Entre los meses de noviembre y enero, debido a fechas especificas como
el Black Friday o las compras navidefias, la venta de los juegos de mesa
se ven incrementadas.

e Durante el mes de agosto la empresa estara inactiva por vacaciones, por
lo que consideraremos que la demanda de ese mes se pase al mes de
septiembre.

e En el mes de junio se incrementara ligeramente la demanda debido al
periodo no lectivo del verano.

Con estos datos especificados, la demanda estimada de ventas del juego de

mesa puede verse en la “Tabla 5”:
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Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
1600 1200 1000 | 1200 | 1300 | 1600 | 1200 0 1700 1300 1700 1800

Tabla 5. Estimaciéon de la demanda anual de juegos de mesa (Fuente:
Elaboracién propia)

Si consideramos que son necesarias 3 planchas de papel reciclado de alto
gramaje (300 gr) de 45x64 cm [28] para realizar cada juego de mesa (obtenemos 49
cartas de tamafo 6.3x8.8 cm por cada plancha), y 1/2 plancha de carton reciclado
de alto gramaje (475 gr) de 50x70 cm [29], la tabla final de demanda de materiales

quedaria:

Enero |Febrero| Marzo | Abril |Mayo| Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
5600 4200 3500 | 4200 | 4550 | 5600 | 4200 0 5950 4550 5950 6300

Tabla 6. Estimacion de la demanda anual de papel y carton (Fuente:
Elaboracion propia)

El calculo se ha realizado multiplicando el nUmero de juegos de mesa por 3,
que seria la cantidad de papel necesario por juego, y sumandole a ese valor el
namero de juegos de mesa por mes dividido por dos (ya que se estima que de una
lamina de carton salgan dos cajas), que representaria la cantidad de carton utilizado
para fabricar la caja de cada juego de mesa.

Otros valores estimados utilizados durante el célculo de gestidén de inventarios
son:

e Coste de lanzamiento de pedido (A): Se ha realizado la estimacion del

coste de lanzamiento con los siguientes supuestos:
o El trabajador encargado debe dedicar unas 2 horas para efectuar el
pedido, incurriendo un coste de 18 € aproximadamente.
o El tiempo en llegar el pedido hasta la fabrica no se ha considerado
gue incurra en un coste, aunque en la realidad si deberia.
o Tiempo de descarga del material aproximado de 2 horas por dos
operarios, incurriendo en 36 €.
o Coste del envio de 70 € aproximadamente (paquete de gran
tamafo proveniente de Valencia con envio expres)
Por tanto, el total asciende a 124 €/pedido.

e Precio por producto (v): El tipo de papel deseado se vende por el

proveedor a un precio de 31 € aproximadamente por 100 planchas de

papel. Por tanto, el precio unitario es de 0.31 €/plancha. Por otro lado, el
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precio de la lamina de carton de las dimensiones deseadas es de 0.315
€/carton, por lo que establecemos que el precio por cada producto sea
0.31 €/unidad.

e Coste de mantenimiento mensual (r): Se espera un porcentaje bajo en
este aspecto debido a varios factores (el producto posee un riesgo de
obsolescencia nulo, es facilmente manipulable, de relativas pequefas
dimensiones que permiten almacenar una gran cantidad de productos en
espacios reducidos...). El unico factor que podria estropear el material es
la posible humedad del almacén. Sin embargo, al ser un material de tan
poco precio y facil de conseguir, podemos estimar que el coste de
mantenimiento sea del 8 % aproximadamente.

Tras estimar los valores anteriores, primero se realizdé la comprobaciéon del

coeficiente de variabilidad de la demanda, para elegir correctamente el mejor

método para realizar los célculos. Siendo la formula la siguiente:

g 6
C>==7§ (6)

Estos valores se obtienen operando con la tabla de la demanda prevista,
obteniendo que 04=1616.6 y la media de la demanda es 4550. Por tanto, tenemos un
valor de:

1616.6 (7)

Por tanto, como el valor es superior a 0.25, el mejor método que encontramos
para determinar el plan de aprovisionamiento Optimo es el algoritmo de
programacion dinamica de Wagner-Whitin.

Tras aplicarlo, obtenemos los resultados mostrados en la “Tabla 7”7 (los

calculos realizados pueden comprobarse en el ANEXO ).

Enero |Febrero| Marzo | Abril |Mayo| Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

5600 4200 3500 | 4200 | 4550 | 5600 | 4200 0 5950 4550 5850 6300 D
22050 0 0 0 0 9800 0 0 10500 0 5950 6300 Q
16450 | 12250 | 8750 | 4550 0 | 4200 0 0 4550 0 0 0 I

Tabla 7. Plan de aprovisionamiento 6ptimo del papel y cartén aplicando
Wagner-Whitin. (Fuente: Elaboracion propia)
En la tabla anterior se pueden observar los meses en los que es necesario
llevar a cabo el pedido de material a nuestro proveedor. Cabe destacar que, segun

las estimaciones llevadas a cabo, en los meses con menor demanda (D) es mas
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rentable mantener un nivel de inventarios mayor (I) mientras que, en los meses con
gran demanda, como noviembre y diciembre, es mejor optar por realizar los pedidos
(Q) de manera mensual.

Aunque se ha mencionado anteriormente, con el fin de dejar constancia sobre
el plan de aprovisionamiento de la mayoria de materiales, se expondran a
continuacion el método de adquisicion de los otros dos recursos mencionados con
anterioridad: el plastico para laminar y el plastico retractil para el embalaje.

Tal y como se puede observar en las paginas de los fabricantes, ambos
productos son muy resistentes a la humedad, a agentes corrosivos y a los impactos.
Ademas, al necesitar una cantidad inferior de espacio de almacenamiento, se
consigue que el coste de mantenimiento sea minimo.

De manera mas especifica, en el caso del plastico retractil, solamente se
necesitaran cuatro bobinas para paliar la demanda de un afio entero, por lo que se
realizard su compra durante el primer mes del afio.

En cuanto al plastico para laminar, el proveedor ofrece un descuento del 25 %
al comprar las bobinas en paquetes de 4. Es por ello que la compra del mismo se
realizard en lotes de 4 del mismo tamafo (10 lotes de 4), de manera regular, cada 4
meses. De esta forma, la tabla de aprovisionamiento del plastico de laminar

quedaria tal y como se observa en la “Tabla 8.

Juegos de mesa

Enero | Febrero|Marzo| Abril | Mayo|Junio | Julic | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre |Diciembre|Juegos/rollo| Juegos/lote
1600 1200 | 1000 [1200| 1300 |1600|1200 0 1700 1300 1700 1800 130 520
9,615384615 7,884615385 125 Lotes necesarios
10| [ 0] [ ] 10 | | | Q

Tabla 8. Plan de aprovisionamiento del plastico para laminar (Fuente:
Elaboracién propia)

Por tanto, el plan de aprovisionamiento seria pedir 10 lotes de 4 rollos los
meses de enero, mayo y septiembre. Se vuelve a recalcar que este plan de
aprovisionamiento no es el Optimo ya que se acarrea en un mantenimiento de
inventario no eficiente. Sin embargo, tal y como se ha comentado con anterioridad,
debido a la facilidad de almacenaje y su bajo coste de mantenimiento, se ha elegido

llevar a cabo este plan.

5.4.Estudio de la capacidad productiva
Si se deja a un lado el periodo de disefio de los juegos de mesa, ya que

puede llegar a ser un proceso complicado de estimar correctamente, se procedera a
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realizar el estudio de la capacidad productiva de la empresa suponiendo que ya
posee un juego de mesa completamente disefiado y listo para su produccion.

En dicho estudio, uno de los factores mas importantes a tener en cuenta es la
limitacién de capacidad que puede ocasionar una zona de trabajo. Es por ello que, a
continuacion, se ha realizado la comprobacion de la capacidad de cada zona de
trabajo individualmente para descubrir cual es la limitante.

e Impresora:

Segun el fabricante, y cogiendo los parametros mas bajos ofrecidos por
el mismo, cada impresora es capaz de imprimir una cantidad de 8 metros
cuadrados por hora, lo que resulta en 80000 centimetros cuadrados.
Teniendo en cuenta que la superficie de cada plancha de papel es de

2880 centimetros cuadrados, obtenemos:
2

cm
80000 —— lanchas
Planchas por hora = —hz = 27_8p— (8)
2880 _cme hora
plancha

Si redondeamos a la baja, imprimiremos 27 planchas de papel por hora

y por impresora.

27planchas ]
_ %" "hora _ jJuegos 9)
Juegos por hora = lanchas — ° hora
juego

Para realizar el célculo mas realista, reduciremos el numero en 1, para
paliar posibles situaciones de fallo o desperdicio. Por tanto, a la hora se
podra imprimir 8 juegos por impresora.

) ) 60 minutos minutos (10)
Tiempo por juego = ————=7.5———
8 juegos juego

Es decir, cada impresora imprimird las planchas necesarias para
realizar un juego cada 7 minutos y 30 segundos. Como la empresa tiene 2
impresoras, se podran imprimir 2 juegos cada 7 minutos y medio.

e Laminadora:

El fabricante asegura una velocidad de laminacién de entre 0 y 10
metros por minuto. Para realizar la comprobacion he establecido la
velocidad en un valor medio, 5 metros por minuto. De esta forma se ha

obtenido:
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500 cm/min lanchas
Planchas laminadas = —cr/n =11.1 p— (11)
45— min
plancha

Se ha escogido el lado de la plancha mas pequefio de forma que por
cada ldmina tarde mas tiempo que si se escogiese el lado mas largo.

11 planchas/min
d / = 3.6 juegos/min (12)

Juegos laminados = 3 planchasjuego

Lo que implica menos de un minuto por juego.
e Guillotina eléctrica:

El fabricante no especifica una velocidad de corte en este caso. Sin
embargo, puede realizarse unas estipulaciones con otros datos
proporcionados. En las especificaciones se indica que puede llegar a
cortar un total de 35 mm de espesor, pero, al igual que antes, he puesto
un maximo de 30 mm para no encontrarnos en el limite.

Por otro lado, he realizado una suposicién (errobnea l6gicamente) de
forma que el espesor de cada plancha de papel sea 1 mm de espesor.
Este tipo de papel suele tener siempre un espesor menor a 1 mm, pero lo
he calculado de esta forma solamente para realizar el estudio de la
capacidad limitante. Por lo tanto:

30 mm
1 _mm
plancha

Planchas por operacion = = 30 planchas (13)

En el video del fabricante se muestra que el tiempo de corte es de
apenas unos segundos. Sin embargo, he vuelto a estimar que el corte
completo de toda la plancha (tienen que realizarse seis cortes por cada

lado para conseguir las 49 cartas) se consigue en un tiempo de 3 minutos.

., 30planchas/operacion juegos (14)
Juegos por operacion = - =10 —
3 planchas/juego operacion
juegos
Juegos por minuto = operacion juegos (15)
gosp ~  minutos T minuto
operacion

Al igual que antes, se obtendria un juego en menos de un minuto.

e Troqueladora:
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El fabricante indica una velocidad de corte de hasta 12000 cartas por
minuto. Rebajando esa velocidad a la mitad (6000 cartas/min) y teniendo
en cuenta que cada juego tendria 147 cartas (3 planchas completas):

6000 cartas/min
/ = 40.8 juegos/min (16)

muto =
Juegos por minuto 147 cartas/juego

De nuevo, otro elemento no limitante.
e Embaladora:
En la pagina del fabricante indica una velocidad de embalaje de entre 0
y 12 metros por minuto. Teniendo en cuenta que las cajas tienen un
tamafo de centimetros, vemos que no es un factor limitante.
Por tanto, se puede observar con claridad que el factor limitante es la
velocidad de impresién de las laminas de papel. Si se realiza el célculo partiendo del
factor limitante se obtiene:

uegos horas uegos
egos diarios = - * 2 impresoras * — =96——
5 . jueg Y jueg (17)
hora x impresora dia dia
juegos dias semanas juegos (18)
Juegos mensuales = 96———x* 5 * 4 = 1920
dia semana mes mes

Hay que mencionar que estos calculos son una estimacién en la que no se ha
tenido en cuenta el tiempo del primer lote al abrir la fabrica ya que, mientras que se
estan imprimiendo las planchas de papel por primera vez, el resto de puestos de
trabajo estarian inactivos, ni del dltimo lote impreso antes de cerrar.

Si volvemos a inspeccionar la “Tabla 5” sobre la demanda mensual de juegos
de mesa, vemos que podemos llegar a satisfacerla sin ningun problema
independientemente del mes en el que nos encontremos y de lo mencionado en el
parrafo anterior.

Para asegurarse de que la capacidad instalada de la fabrica puede satisfacer
la demanda en caso de que esta crezca hasta el punto de ser totalmente rentable
durante el primer afio, se realizara a continuacion el analisis del punto muerto. Hay
gue tener en cuenta que este analisis se realiza en el caso hipotético que la empresa
se mantuviese activa durante un anico afio, de ahi que en los costes fijos se
introduzca la maquinaria y otros elementos.

5.4.1. Analisis del punto muerto

Para ello se han estimado los siguientes valores:

e Precio de venta por juego de mesa (P): 15 €/juego.
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e Costes fijos (F): A parte de la maquinaria y equipos electrénicos vistos

anteriormente (28060 €), hay que anadir el coste por el alquiler de la
fabrica (24000 €). Ademas, se ha destinado un gasto de 2000 € para
posibles remodelaciones de bajo coste de la nave, asi como un gasto de
3000 € en mobiliario.

F = 28060 € + 24000 € + 2000 € + 3000 € = 57060 € (19)

e Costes variables (V): En este aspecto tendremos diferentes valores:

©)

Planchas de papel y cartdon: Cada juego constara de 3 planchas de
papel (0,31 €/ud) y 1/2 lamina de cartén (0,31 €/ud).

Plastico de laminado: Viendo el calculo que se ha realizado
anteriormente donde se indica que con 120 rollos se pueden
laminar 46800 laminas y conociendo que el precio total por los 120
rollos es de 3953.1 €:

Coste lami 3953.1 € 3planchas 0.26 € (20)
= E 3 = . —_—

oste faminar 46800 planchas juego juego

Plastico de embalar: Con un precio de 101,76 € por rollo de

embalaje y estimando una cantidad de 4930 cajas por rollo:

Cost balar = 101.76 € = 0.02 €/j (21)
oste em aar_4930juegos_ . /juego

Mano de obra: Suponiendo que en la empresa trabajen unos 8
empleados aproximadamente, con un sueldo medio 1125 €/mes,
tenemos un coste de 5 €/ud (valor calculado al alza durante el
estudio de localizacion).

Gastos de luz y agua: Utilizando simuladores de luz [30] con una
potencia contratada de 50 KW y un consumo de 25 KW, se obtiene
un gasto de 304.61 €/mes. Para el agua se ha estimado un gasto
de hasta 125 €/mes para un consumo mensual de 40 m2. Teniendo
en cuenta una produccion de unos 1800 juegos al mes:

GCast _ 429.61€/mes 0.24 €/i (22)
astos recursos = 1800 juegos /mes /juego

Esto hace un total de:

1
V=3*0.31€+E*0.31+O.26€+0.02€+5€+0.24€=6.61€

(23)
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Por tanto, si hacemos el calculo del punto muerto en unidades para el caso
gue la empresa sea rentable durante el primer afio:

F___57060€ _ . ) (24)
P—V 15€—661€ juegos/ano

Como sabemos que nuestra capacidad instalada es de 1920 juegos al mes

PM(ud) =

aproximadamente, se comprueba que es posible cumplir con la demanda de juegos
con la capacidad instalada para que la empresa fuese rentable durante el primer
afio. Mas adelante, en el apartado de financiacion se entrara en detalle en la

rentabilidad del proyecto.

6. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Antes de comenzar con la estructuracion de los recursos humanos de la
empresa, es importante remarcar que nos encontramos ante una empresa orientada
en mayoria a gente joven, tal y como se comentd en el segundo apartado del
proyecto. Esto se traduce en que se buscaran trabajadores jovenes, con una
mentalidad actual con el fin de adaptarse mejor a los requerimientos de la empresa y
de la sociedad, asi como la posibilidad de abaratar costes contratando trabajadores
con baja experiencia, algo que no tiene por qué traducirse en una bajada de calidad.

6.1.Estructura de la empresa
La estructura comercial de la empresa dependera de muchos valores, como
pueden ser el tamafio de la empresa o el sector en el que ejerza. De esta forma, la
empresa CMN Games estara organizada segun las funciones que se desemperie en
cada parte, es decir, la empresa tendrd una organizacion por funciones. Sin
embargo, debido a que la empresa esta catalogada como una microempresa, las
funciones seran mas limitadas. Estas funciones seran: disefio, produccion,
administracion y marketing y recursos humanos.
6.1.1. Disefio
Dentro de esta funcién se engloban todos los trabajadores dedicados al
modelado de los diferentes juegos de mesa y sus expansiones. Se
encontraran los puestos de:

e Disefiador de juegos de mesa.
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o Disefador de expansiones: Es importante recalcar que este puesto
no estard disponible en la empresa hasta que se hayan creado un
minimo de tres juegos de mesa. Tras ello, un trabajador del ambito
de disefio de juegos de mesa pasard a este nuevo puesto de
trabajo.

e Disefiador gréfico.

6.1.2. Produccion
Serd la funcion encargada de comprobar que el proceso productivo se
lleva a cabo correctamente. El Unico puesto de trabajo en esta funcion es
el de operario.
6.1.3. Marketing y Recursos Humanos
Esta funcién se encargara de realizar todas las labores relacionadas
con el marketing y la publicidad de la empresa, con el reclutamiento y
seleccién del personal, asi como con el servicio de atencion al cliente tanto
en casos de reclamaciones como en posibles compras. Sélo habra un
puesto de trabajo en esta funcion: el gestor.
6.1.4. Administracién
Funcion encargada de todos los temas legales y econdmicos de la
empresa. El duefio de la empresa (o un administrativo en su defecto) sera
la Unica persona encargada de esta funcion.
Para exponer de manera mas visual la estructura de la empresa, se ha

realizado un organigrama que puede observarse en la “Figura 7”.

6.2.Gestion de recursos humanos

Antes de comenzar con el estudio de la gestion de recursos humanos, donde
se investigara acerca de los perfiles de los trabajadores para cada puesto de trabajo,
el método de reclutamiento y otros aspectos, es necesario indicar el nUmero de
trabajadores con los que contara la empresa.

6.2.1. Puestos de trabajo

Al ser una microempresa, nos encontraremos con un numero reducido de
trabajadores, pero no por ello con menos puestos de trabajo. Para poder abaratar
costes, en el inicio de la empresa sera necesario que algun trabajador ejerza en

varios puestos.
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e Disefador de juegos de mesa: Es un puesto de trabajo complicado de
ejercer donde depende mucho de la creatividad del trabajador. Es por ello
gue, para conseguir un buen resultado en el disefio de los juegos, se ha
optado por ofertar 2 puestos. Se buscara que, por lo menos, uno de los
trabajadores ejerza de informatico en momentos necesarios.
e Diseflador de expansiones: Este puesto de trabajo no estara disponible al
comienzo de la empresa, tal y como se menciond en el apartado de la
estructura comercial. En el momento en el que se ponga en
funcionamiento, se ofertaria 1 puesto de trabajo y el trabajador provendria
del puesto de disefiador de juegos de mesa.
e Disefiador gréfico: La empresa contara con 1 trabajador en este puesto de
trabajo. En caso de necesidad, se contratardn los servicios de un
disefiador FreeLancer o independiente de manera temporal.
e Administrativo: Se encargara de diversas gestiones, desde los pedidos de
materiales hasta la contabilidad de la empresa. Se ofertara una sola
vacante para este puesto. En esta situacion, este puesto lo regira el duefio
de la empresa.
e Gestor de recursos humanos y de marketing: Este trabajador se encargara
de la contratacién del resto de trabajadores, asi como del servicio de
marketing de la empresa. Al igual que el administrativo, la empresa solo
contara con un trabajador para este puesto. Ademas, ejercera de cara al
publico en situaciones de atencién al cliente.
e Operarios de planta: Seran los encargados de llevar a cabo todo el
servicio productivo de la empresa. La empresa contara en sus inicios con
3 operarios de planta.
6.2.2. Disefio de puestos de trabajo
Una vez que se han identificado los diferentes puestos de trabajo, es el
momento de realizar el estudio individual de cada uno, viendo los requerimientos
gue seran pedidos a cada trabajador, asi como las labores que deberan llevar a
cabo. Ademas, se clasificaran los requisitos para el puesto de trabajo en excluyentes
y valorables, con el fin de agilizar el proceso de seleccion.

e Disefador de juegos de mesa:

o Tareas a realizar:
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= Disefar una tematica atractiva para cada juego de mesa.
= Comprobar que esa tematica no infringe ninguna ley de
derechos de autor o similar.
» Disefiar los personajes o caracteres que seran utilizados por
los disefiadores graficos como base.
= Crear las instrucciones de cada juego de manera clara y
concisa para que todos los usuarios puedan entenderlas.
o Funciones del puesto:
= Disefio basico del producto a vender en el futuro.
= Servicio técnico en momentos puntuales.
o Responsabilidad del puesto:
= Se encargara de crear la base del producto, por lo que el
éxito del mismo depende de su labor. Por ello, la
responsabilidad de su puesto es alta.
o Requerimientos para el puesto:
= Nivel de estudios minimo: Bachiller. Excluyente.
= Nivel de inglés minimo: B2. Excluyente.
= Presentacibn de un portfolio de proyectos realizados
anteriormente en el &mbito de juegos de mesa con, al
menos, 2 proyectos. Valorable.
= Conocimientos medios-altos de software de ofimatica.
Valorable.
= Se valorara positivamente la posesion de titulo de graduado
en informética. Valorable.
= Alta capacidad de trabajo en equipo. Valorable.
e Disefiador grafico:
o Tareas arealizar:
= Realizar todas las ilustraciones de los juegos de mesa que
se disefen.
= Realizar ilustraciones y otros elementos para las campafas
de marketing.
o Funciones del puesto:
= Disefio grafico de todos los elementos de la marca.

o Responsabilidad del puesto:
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= Conseguird que un juego sea llamativo a la vista, aspecto
fundamental para la venta del mismo. Nivel de
responsabilidad: alto.

o Requerimientos para el puesto:

= Titulo de graduado en disefo gréafico. Excluyente.

= Nivel de inglés minimo: B2. Excluyente.

= Presentacion de un portfolio de disefio gréfico con, al menos,
10 proyectos profesionales. Valorable.

= Alta capacidad de trabajo en equipo. Valorable.

= Capacidad de disefiar elementos de diferentes tematicas.
Valorable.

e Administrativo:
o Tareas a realizar:

= Llevar la contabilidad de la empresa de manera eficiente.

» Realizar una basqueda continua de posibles proveedores.

» Realizar los pedidos de material, asi como el estudio
continuo del plan de aprovisionamiento para conseguir
abaratar costes.

= Llevar todos los recursos legales referidos a la formacion y
funcionamiento de la empresa.

o Funciones del puesto:

= Contabilidad.

= Legal

* Inventarios.

o Responsabilidad del puesto:

= Responsabilidad media puesto que, gracias a una gestion, es
posible abaratar costes y evitar multas por infracciones
legales.

o Requerimientos para el puesto:

= Graduado en administracion y direccion de empresas,
economia o similares. Excluyente.

= Nivel de inglés minimo: B2. Excluyente.

= Experiencia laboral minima de 2 afios. Excluyente.
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= Se valorard positivamente experiencia laboral en empresas
del sector de los juegos de mesa. Valorable.
e Gestor de recursos humanos y marketing:
o Tareas a realizar:
= Llevar a cabo el proceso de seleccion y reclutamiento de los
trabajadores.
» Realizar campafias de marketing para dar visibilidad a los
productos y a la empresa.
= Estudiar diferentes alternativas para realizar el envio de los
productos.
= Atender a los clientes tanto para reclamaciones como para
posibles compras al por mayor.
= Gestionar las redes sociales y pagina web de la empresa.
o Funciones del puesto:
= Gestion de recursos humanos.
= Marketing empresarial.
= Servicio al cliente.
= Distribucion de productos.
o Responsabilidad del puesto:
= Responsabilidad media-alta. Con el fin de tener una buena
cartera de clientes es necesario un buen servicio al cliente,
asi como una buena gestion en el marketing empresarial.
o Requerimientos para el puesto:
= Graduado en relaciones laborales y recursos humanos.
Excluyente.
* Nivel de inglés minimo: B2. Excluyente.
= Experiencia laboral minima de 2 afios. Excluyente.
= Don de gentes. Valorable.
= Buena actitud de cara al publico. Valorable.
e Operario:
o Tareas a realizar:
= Manejar los diferentes tipos de maquinaria para realizar el

producto.
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= Cargar y descargar los productos en los camiones de
distribucion.
= Limpiar la zona de trabajo al final del turno.
= Solucionar problemas en caso de que la maquinaria funcione
erroneamente.
o Funciones del puesto:
» Produccién de los juegos de mesa.
» Limpieza del espacio.
o Responsabilidad del puesto:
= Baja. Es el eslab6n méas abajo en la cadena de trabajo. Un
mal desempefio en su puesto de trabajo no influye en gran
medida al funcionamiento de la empresa (siempre y cuando
sea una situacion puntual)
o Requerimientos para el puesto:
= Nivel minimo de estudios: Bachiller. Excluyente.
* Nivel de inglés minimo: B1. Excluyente.
= Experiencia de trabajo en almacén o fabrica minima de 1

afio. Excluyente.

6.3.0Organigrama de la empresa
Tras realizar el disefio de los puestos de trabajo expuestos anteriormente, se
ha disefiado el organigrama completo de la empresa. En él, se ha tenido en cuenta
los diferentes trabajadores con varias tareas de distintos departamentos. Puede

observarse el organigrama en la “Figura 7”.
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Duefio de la empresa

R o .- L Marketing y
D Prod A
isefio roduccion dministracion RR.HH.
I
Disenador Disefador . Duefio de
. o]
de juegos ‘ grafico perario empresa Gestor
Disenador o .
de juegos perario
Operario

Figura 7. Organigrama de la empresa (Fuente: Elaboracion propia)

6.4.Politica de recursos humanos
Finalizando con la parte de recursos humanos, se va a exponer el
procedimiento para llevar a cabo el reclutamiento, seleccion y formacion de los
futuros trabajadores. Hay que tener en cuenta el tipo de negocio al que se va a
dedicar la empresa, pues de él dependera la manera de llamar la atencion de
nuevos posibles trabajadores.
6.4.1. Reclutamiento
Se han estudiado diferentes métodos de reclutamiento. Hay que aclarar, que
se utilizaran diversos recursos con el fin de conseguir el trabajador mas adecuado
para cada puesto. Los que se utilizaran son:

- Portales de empleo: Es uno de los métodos mas utilizados a la hora de
buscar trabajo. Existen diversos portales especificos para cada tipo de
trabajo. Este método servira de utilidad para encontrar al disefiador grafico
en paginas como AuthenticJobs.com.

- P&gina web propia: En la pagina web de la empresa sera posible enviar
una solicitud de contratacion. Sin embargo, al ser una empresa pequefia,
no es esperable que muchos posibles trabajadores utilicen esa opcion.

- Redes sociales: Método cada vez mas empleado por su bajo coste y su
buena visibilidad. Ademas, existen paginas especificas para encontrar

trabajo o para exponer tus logros personales como LinkedIn. Este método
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se utilizara para buscar al gestor de recursos humanos y a los disefiadores
de juegos de mesa.

- Reclutamiento en universidades o centros formativos: Aunque en varios de
los puestos de la empresa se requiere experiencia para asegurar el
correcto funcionamiento, en puestos como el de disefiador gréafico es
posible encontrar buenos futuros trabajadores que han terminado
recientemente la carrera. También puede ser util para encontrar
trabajadores recién salidos ciclos formativos de grado medio o bachiller.

- Agencias de colocacion: Suelen tener un amplio abanico de trabajadores,
pero en gran parte, con bajos niveles de formacién. Tanto este método,
como el anterior, se utilizaran para contratar a los operarios.

6.4.2. Seleccién

Para llevar a cabo el proceso de seleccion, se tendra en cuenta los requisitos

excluyentes y valorables que se han establecido durante el disefio de puestos de
trabajo. El proceso de seleccion se realizaria de la siguiente manera:
6.4.2.1. Preseleccion por curriculum

Se solicitard a todos los interesados en los diferentes puestos de
trabajo que envien el curriculum a la empresa. Se pedird a todos los
trabajadores, excepto a los operarios, que lo envien en inglés con el fin de
comprobar el nivel de idiomas en una primera instancia.

Tras descartar a los solicitantes mediante los requisitos excluyentes, se
realizara una entrevista a todos ellos.
6.4.2.2. Entrevista de trabajo

Las entrevistas de trabajo se realizaran todas de manera telematica, de
forma que sea un procedimiento méas fluido que de manera presencial.
Dependiendo del puesto de trabajo, se realizaran preguntas enfocadas a
la experiencia en ese puesto 0 a otros aspectos sociales como el trabajo
en equipo.

Se realizaran preguntas estandar sobre el interés de la empresa o del
puesto de trabajo para comprobar la motivacion que puede llegar a tener
el trabajador por conseguir el mismo.

El objetivo de las entrevistas sera el de reducir drasticamente el
numero de candidatos al doble de los puestos ofertados.
6.4.2.3. Prueba final
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Finalmente, para elegir entre los ultimos candidatos disponibles, se
realizara una prueba en funcion del puesto al que aspire:

o Disefiadores de juegos de mesa: Se les proporcionara un plazo de

una semana para disefiar un juego sencillo. Los dos mejores juegos
seran los contratados.

Disefiadores graficos: Se les proporcionara una semana para
recrear tres personajes distintos para un juego de mesa. El mejor
seria contratado.

Para el gestor de marketing y para el administrativo se les
expondrian tres posibles problemas en el ambito de su trabajo. Los
gue mejor lo solucionasen serian los contratados.

Operarios: Se les llamaria por turnos a la fabrica y, tras un breve
periodo de aprendizaje sobre las maquinas, se les pediria que
realizasen una prueba de la fabricacién de un juego. Los tres mas

rapidos o con menos errores serian los contratados.

6.4.3. Formacion

El proceso de formacion seria practicamente nulo en todos los puestos por

diferentes razones.

Debido a la naturaleza de la empresa, la mayoria de puestos de trabajo no
tienen proceso de aprendizaje.

Al ser una nueva empresa, muchos elementos son desconocidos para
todos los trabajadores, ya que no se tienen registros de problemas o
situaciones ocurridas anteriormente.

Los Unicos puestos que pueden tener un cierto proceso de formacién seria
el puesto de operario. En el puesto de operario seria necesario que el
mismo leyese los diferentes manuales para conocer correctamente el

funcionamiento de la maquinaria.

En el caso de que, por algin motivo, algun trabador decidiese salir de la

empresa, la formacion del nuevo trabajador contratado correria a cargo de sus

compaferos de puesto de trabajo. En caso de ser el puesto de gestor de recursos

humanos, la formacion la realizaria el duefio de la empresa o administrador,

utilizando los registros del anterior gestor.

6.5.Gastos de recursos humanos
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Aunque anteriormente se han realizado ciertos calculos sobre el salario de los

trabajadores, a continuaciéon se hara el calculo total, incluyendo el periodo de

reclutamiento y seleccion, pero excluyendo pagas extra y otros incentivos.

6.5.1. Salario por trabajador

©)

Disefiadores de juegos de mesa: Debido a la inexistencia de estudios
relacionados con este puesto de trabajo, es muy complicado encontrar
una referencia fiable del salario medio del mismo. Sin embargo, es
posible leer en diferentes fuentes que solamente las grandes
compafias poseen disefiadores de juegos de mesa contratados a
tiempo completo, siendo un puesto de trabajo muy cotizado. Esto nos
permitird establecer un salario bajo de 1200 €/mes, garantizando la
entrada de solicitudes. Este salario sera modificado al alza en funcion
del rendimiento de los juegos de mesa desarrollados.

Disefiador gréafico: Tal y como se ha comentado anteriormente, se
buscara al futuro disefiador grafico en centros de formacién o a través
de portales de empleo. Esto se traduce en trabajadores con poca
experiencia. Tras investigar acerca del salario medio de este tipo de
trabajadores, es posible encontrar que, para disefiadores con una
experiencia entre 0 y 2 afos, se encuentra en un valor de 980 € [31].
Por tanto, se estimara al alza en 1100 €/mes.

Operarios: Puesto que el empleo de operario en la empresa requiere
de una formacién muy baja, estara disponible para cualquier tipo de
publico que haya tenido un minimo de experiencia en una planta
productiva. Si se analizan diferentes paginas de empleo como
infojobs.com, es posible encontrar ofertas de empleo de operario con
un salario de 1000 €/mes. Por ello, se establecera ese valor para el
salario de operario.

Administrativo: De manera similar, observando en la misma pagina
gue antes, es posible ver un gran rango de salarios para el puesto de
administrativo. Por ello, se ha optado por establecer un salario de
1250 €/mes, el minimo que suele aparecer en diversas ofertas de
empleo.

Gestor de recursos humanos y marketing: Se pueden encontrar

ofertas de trabajo que parten desde los 800 euros al mes. Puesto que
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se busca un trabajador que realice mas labores aparte de gestion de
recursos humanos, se establecera un salario de 1250 €/mes.

La suma de todo seria:

€ € €
Costes =2%x1200——+1%1100——+ 3 *1000——
mes mes mes (25)

€ 1250€ €
+ 1250 —+ =9000——
mes  mes mes

6.5.2. Gastos de Seguridad Social por trabajador
Para realizar este calculo, hay que tener en cuenta diversos aspectos,
junto con sus respectivos porcentajes, los cuales son los siguientes [32]:

o 23.60 % del salario bruto por contingencias comunes

o 5.50 % del salario bruto por cotizacion de desempleo, considerando
gue el contrato sera indefinido.

o 3 % del salario bruto por cotizacion por accidentes de trabajo o
enfermedad profesional. Este valor oscila entre 1.50 y 6.70, segun el
tipo de trabajo. Ya que en la empresa solamente contariamos con un
namero reducido de trabajadores con un riesgo mayor por trabajar con
maquinaria, se ha estimado una media entre todos de un 3 %.

o 0.60 % del salario bruto por formacion.

o 0.20 % del salario bruto por la cotizacion al Fondo de Garantia Salarial
(FOGASA)

Todo esto conforma un total de:

(26)
Porcentaje total = 23.60 + 5.50 + 3+ 0.6 + 0.2 = 329 % =~ 33 %

Siendo el coste total de los trabajadores:

(27)
Gasto SS = 33% = 9000 € = 2970 € ~ 3000 €

6.5.3. Gastos en el proceso de reclutamiento
Es importante mencionar que no se ha tenido en cuenta el tiempo
empleado por el gestor de recursos humanos en el proceso de

reclutamiento, algo que incurre en gastos.
Teniendo en cuenta el precio que aparece reflejado en portales de
empleo y que el resto de métodos de reclutamiento son gratuitos o de bajo

coste, tendremos:
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Portal de empleo AuthenticJobs.com: Coste por anuncio mensual
entre 125y 170 euros [33] dependiendo de si quiere promocionarse
el puesto de trabajo o no. El objetivo seria mantener los anuncios
Unicamente durante un mes. Este portal lo utilizariamos, como se
ha mencionado, s6lo para el disefiador grafico, por tanto:

] ] 170€ (28)
Coste anuncio = 1 anuncios *x —— = 170 €
anuncio

Redes sociales: Gratuitas. El Unico coste seria el salario del
trabajador encargado de gestionarlas, el cual se ha calculado
anteriormente.

Reclutamiento en universidades o centros formativos: Gratuito o
muy bajo coste.

Pagina web de la empresa: El Unico coste seria el de mantener la
pagina web operativa mediante la compra de un dominio. Coste del
dominio entre 10 y 15 euros en Espafia de forma anual.

Agencias de colocacion: Gratuitas.

Esto hace un computo total de:

, 15 €/mes (29)
Coste reclutamiento = 170 € + ——— = 171.25 €/mes
12 meses

Si se realiza el sumatorio de todos los gastos, se obtiene:

€ €
Gastos totales RR.HH.= 9000 — + 171.25—— = 9171.25 € /mes
mes mes

(30)

Es importante afiadir que, en este apartado, no se ha tenido en cuenta costes

relacionados al pago de servicios de personal como puede ser la seguridad social.

Este calculo se realizara en el apartado econémico-financiero.

7. SELECCION DE LA FORMA JURIDICA Y TRAMITACION PARA LA
PUESTA EN MARCHA

La empresa CMN Games, tal y como se ha mencionado con anterioridad, se

enmarca dentro del grupo de las microempresas debido a poseer un nimero de

personal inferior a 10, los activos no exceden el millon de euros y los beneficios

netos no superan los 2 millones de euros [34]. Sin embargo, eso no interfiere en la

seleccion de la forma juridica de la empresa.
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7.1.Formas juridicas a considerar
Tras investigar las formas juridicas disponibles en Espafia [35], se hizo una
seleccion de 3 posibles formas antes de elegir la forma definitiva:
7.1.1. Sociedad de responsabilidad limitada

Se caracteriza porque el capital social de la empresa esta dividido en
participaciones acumulables. Este capital esta formado por las
aportaciones de todos los socios, que recibiran participaciones por dichas
aportaciones y, en caso de bancarrota, los mismos sélo perderan como
maximo el capital aportado a la empresa.

Los requisitos para esta forma juridica son:

o Socios: minimo 1.
o Capital inicial: minimo 3000 €.
7.1.2. Sociedad limitada de formacién sucesiva

Tiene unas caracteristicas similares a la sociedad de responsabilidad
limitada. Una de las diferencias mas importantes es que no requiere de un
capital minimo para ser formada. Sin embargo, se debera reservar una
cifra de, al menos, el 20 por ciento de los beneficios que obtenga como
capital social para completar la formacion de la empresa hasta el valor de
3000 €. Una vez alcanzado ese capital minimo, la empresa pasara a ser
una Sociedad de responsabilidad limitada.

Sin embargo, tiene algunos inconvenientes como puede ser la
transmision de las participaciones de la empresa a otros socios, estando
esta opcion limitada solamente a familiares de los mismos.

Los requisitos para esta forma juridica son:

o Socios: minimo 1.
o Capital inicial: sin minimo necesario.
7.1.3. Sociedad de responsabilidad limitada laboral

Basada en las sociedades de responsabilidad limitada, pero con varias
caracteristicas diferentes:

o La mayor parte del capital social debe poseerlo los trabajadores de la
empresa.
o Ningun socio podra tener mas de un tercio de las participaciones de la

empresa, excepto en ciertas ocasiones.
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o Las horas trabajadas por los no socios debe ser inferior al 49 % de
horas trabajadas por los socios de manera anual.

o Se debera crear una reserva legal monetaria, introduciendo el diez por
ciento de los beneficios anuales hasta conseguir un valor de el doble
del capital social. Este fondo se utilizard en caso de declive de la
empresa para pagar las deudas.

Los requisitos para esta forma juridica son:

o Socios: minimo 2.

o Capital inicial: Minimo 3000 €.

Pueden encontrarse otras formas juridicas conocidas como la Sociedad
Andénima o Sociedades colectivas. Incluso se barajé la opcién de emprendedor
individual. El problema de estas opciones era la necesidad de realizar grandes
inversiones (como en las Sociedades Andénimas, con un capital minimo de 60000
euros) o el hecho de responder con todos tus bienes en caso de pérdidas (como en

las sociedades colectivas o como emprendedor individual).

7.2.Criterios de eleccion
Tras la revision de las diferentes posibles formas juridicas para constituir la
empresa, es importante conocer los criterios que se han tenido en cuenta a la hora
de elegir la mas adecuada.
7.2.1. Nimero de socios
Debido a la estructura de la empresa, donde una Unica persona actla
como duefio de la misma, el nUmero de socios minimo deberia ser 1. Se
valorara que la empresa pueda ser formada de forma unipersonal.
7.2.2. Capital social
Al ser una microempresa, la inversion inicial deberd ser lo mas bajo
posible, por lo que se valorara aquellas opciones que no posean ningun
minimo.
7.2.3. Responsabilidad
Al ser una empresa de nueva creacion, sin respaldo financiero por otras
comparfiias o sin tener una seguridad de éxito en el mercado, se elegira
aquella que posea una responsabilidad limitada Unicamente el capital
aportado.

7.2.4. Limitacion de las participaciones sociales
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Tal y como se ha mencionado en el primer punto, debido a que la
empresa estara regida por un solo socio en un inicio, se buscara la forma
juridica que no limite la cantidad de participaciones que pueda tener cada

socio.

7.3.Seleccion final
Siguiendo los criterios especificados anteriormente, se ha elegido la opcion de
Sociedad Limitada de formacion sucesiva por diferentes motivos:

- Puede crearse una Sociedad limitada unipersonal de formacion sucesiva,
siendo el duefio de la misma un Unico socio.

- No existe capital minimo social. Esto favorece la creacion de la misma y su
crecimiento. Hay que tener en cuenta que, al alcanzar los 3000 euros de
capital social mediante el método indicado anteriormente, la empresa
pasaria a ser una Sociedad unipersonal de responsabilidad limitada.

- El duefio de la empresa solo debera responder con los bienes aportados a
la empresa. Sin embargo, en caso de que la empresa no haya llegado a
convertirse en Sociedad de responsabilidad limitada, el duefio debera
responder con el minimo legal para este tipo de forma juridica, es decir,
con 3000 euros.

- Al ser una forma juridica unipersonal, todas las participaciones sociales las
posee el mismo socio, siendo este el duefio de la empresa. Esto facilitara
el proceso de llevar a cabo modificaciones en los estatutos cuando el

mismo lo crea necesario.

7.4. Tramitacion de la forma juridica
El proceso de tramitacion suele ser una de las partes mas complejas a la hora
de poner en marcha cualquier empresa. Sin embargo, gracias a la pagina oficial del
Gobierno espafiol sobre las Pymes, es posible comprobar todos los requerimientos
para ello.
1. En primer lugar, es necesario obtener un documento acreditativo en el
Registro Mercantil Central que corrobora que ninguna otra empresa posee el

mismo nombre.
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2. Tras ello, se debera realizar el registro de la sociedad en la Agencia
Tributaria, consiguiendo asi el Numero de ldentificacion Fiscal (NIF) de la
misma.

3. El siguiente paso sera realizar la escritura publica de constitucion de la
empresa ante un notario. Este documento ademas se nhecesitara para
inscribirse finalmente en el Registro Mercantil Provincial.

4. Se debera acudir a la consejeria de Hacienda de la comunidad autbnoma
pertinente, en este caso, a la de Toledo. Alli se realizara la liquidacion del
pago referente al Impuesto de transmision del patrimonio del socio fundador a
la sociedad limitada creada.

5. Finalmente, la empresa se registrard acreditando la documentacion anterior
en el Registro Mercantil Provincial.

Sin embargo, hasta el momento solo se ha constituido la Sociedad Limitada.
Para poder poner en funcionamiento la empresa sera necesario llevar a cabo los
siguientes procedimientos:

1. Darse de alta en el Censo de empresarios de la Agencia Tributaria.

2. Debido a ser una empresa de nueva creacion, no sera necesario realizar
el pago sobre el impuesto sobre actividades econdmicas durante los
primeros dos afios fiscales. Tras ello, sera necesario realizarlo en la
Agencia Tributaria.

3. El duefio de la empresa debe darse de alta en la Tesoreria General de la
Seguridad Social.

4. Deberan legalizarse los diferentes libros de cuentas, inventarios, registro
de socios... en el Registro Mercantil Provincial.

5. Conseguir un certificado electronico por una Autoridad de certificacion que
sera utilizado por la empresa para firmar electronicamente diferentes tipos
de documentacion.

6. Se necesitara adquirir las licencias pertinentes en el Ayuntamiento para
gue la empresa pueda ejercer. Normalmente, las licencias basicas son:

a. Licencia de Actividades e instalaciones y obras: Donde el
ayuntamiento aprueba el local o fabrica para llevar a cabo
actividades comerciales.

b. Licencia de funcionamiento: Autoriza que un local es apto para

llevar a cabo la funcion productiva teniendo en cuenta diversas
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condiciones como urbanisticas, ambientales y de seguridad. La
mayoria de fabricas necesitan esta licencia siempre y cuando estén
consideradas como “calificadas” o, en otras palabras, consideradas

como actividades molestas, nocivas o peligrosas.

7. Puesto que se contratara a mas trabajadores, la empresa debera

registrarse de igual forma en la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Ademas, sera necesario (en caso de que no lo estén) afiliarlos y darles de
alta en la Seguridad Social.

Se daran de alta los contratos de trabajo en el Servicio Publico de Empleo
Estatal.

En la Consejeria de Trabajo de Toledo se deberd comunicar la apertura

del centro de trabajo.

10.Elaborar y exponer el calendario laboral de la empresa tal y como es

requerido por la Inspeccion Provincial de Trabajo.

Tras todos estos pasos, finalmente la empresa estara constituida y preparada

para ejercer su funcion productiva.

7.5.Gastos asociados a la formacion de la empresa

Debido a la imposibilidad de comprobar el coste exacto de la constitucion de

la empresa, ya que ciertos datos solamente seran proporcionados una vez

realizados tramites especificos como el de la liquidacién del Impuesto de transmision

patrimonial (momento en el que se conoceria el precio de constitucion) se ha

realizado una investigacion comprobando el coste medio segun varios medios y se

ha llegado a la conclusién que el coste ronda entre los 300 y los 900 euros, sin tener

en cuenta el capital social inicial aportado, siendo el valor de 600 euros el mas

aproximado [36]. Estos costes provienen principalmente de:

Gastos de notaria que rondarian los 300 euros.

Inscripcidn en el registro mercantil, valor alrededor de los 100 euros.
Legalizacion de los libros de la empresa: siendo el coste de unos 17 euros
por unidad.

Reserva del nombre: este valor si es posible comprobarlo, siendo el coste
del mismo de unos 25 € si se recibe la acreditacion de la reserva por

correo ordinario o 19 € si se recibe telematicamente.
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Todos estos valores alcanzarian la suma de entre unos 500 y 600 euros,

quedandonos en este caso con el mayor valor (600 €).

8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

A continuacion, se va a exponer las estructuras econdémica y financiera que se

espera de la empresa, recopilando la informacion que se ha ido indicando en

apartados anteriores.

8.1.Estructura econémica

En este apartado se tendra en cuenta tanto el activo corriente como no

corriente de la empresa. Si realizamos la distincion tendremos:
8.1.1. Activo no corriente (ANC)

Se contabilizaran todos los elementos que la empresa espera mantener

durante un periodo largo.

Seis ordenadores de gama media-baja: 400 €/ud.
Un ordenador de alta gama: 1000 €/ud.
Una tarjeta grafica: 300 €/ud.

Dos carros de transporte: 230 €/ud.

Dos impresoras de gran tamafio: 3000 €/ud.
Una laminadora: 2600 €.

Una guillotina eléctrica: 10200 €.

Una troqueladora industrial: 3000 €.

Seis troqueles: 100 €/ud.

Una maquina de embalaje: 200 €.

Mobiliario de oficinas: 3000 €.

ANC = 6 400+ 1000 + 300 + 2 x 230 + 2 * 3000 + 2600 + 10200 (31)

+ 3000 + 6 x 100 + 200 + 3000 = 29760 €.

Todo esto conforma un total de 29760 €.

8.1.2. Activo corriente (AC)

En el caso de la empresa de nueva creacion, estard formado

principalmente por materias primas. Se contabilizara de manera anual.

Planchas de papel: 0.31 €/ud. Como se mencioné en su momento,

seran necesarias 3 planchas de papel por juego de mesa vy, teniendo
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en cuenta que la demanda estimada anual es de 15600 juegos de

mesa, se necesitaran un total de 46800 planchas de papel.

e Lamina de carton: 0.31 €/ud. Se necesitara media lamina de cartén por

juego de mesa, por lo que el total de laminas sera de 7800.

e Plastico de laminado: 3953.1 € por los 120 rollos necesarios (131,77 €
el pack de 4 rollos).

e Plastico de embalar: 101.76 €/ud. Solo se necesitara 4 rollos al afio.

e Material de oficina: 300 € de manera anual.

Puesto que la empresa estd recién creada, no tendra deudas
pendientes a cobrar a corto plazo ni se considerara que tiene dinero en la
tesoreria proveniente de ejercicios anteriores.

AC = 46800 * 0.31 4+ 7800 * 0.31 + 3953.1 + 4 * 101.76 + 300 (32)

= 21586.14 €/afio

Por tanto, el gasto total en activo corriente de la empresa asciende a
21586.14 € al afo.

Si realizamos el célculo para los tres primeros meses (ya que se
utilizar4 més adelante) obtenemos:

e Planchas de papel y carton: Teniendo en cuenta el plan de
aprovisionamiento tenemos un total de 13300 ud.
e Plastico de laminado: El primer mes se compran 10 lotes de 4 rollos:

1317.7 €.

e Plastico de embalar: Se compraba el primer mes: 407.04 €.

e Material de oficina: Se comprara todo el primer mes: 300 €.

AC(3 meses) = 13300 * 0.31 4+ 1317.7 + 407.04 + 300 = 6147.74 € (33)

Durante los primeros 3 meses se realizara un gasto en activo corriente
de 6147.74 €.

8.2.Estructura financiera
Englobara las diversas fuentes de financiacion con las que contara la
empresa para llevar a cabo su ejercicio, asi como las obligaciones de pago a corto y
largo plazo.

8.2.1. Obligaciones de pago o gastos
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A continuacién, se recogeran aquellos gastos que la empresa tiene de
manera anual.

e Alquiler nave industrial: 2000 €/mes.

e Servicio de paqueteria: El coste dependerd del nimero de pedidos de
manera que variara mensualmente. Se ha estimado un coste de 500
€/mes.

e Salario de todos los trabajadores: 9000 €/mes.

e Coste de la Seguridad Social: 3000 €/mes.

e Luz: Realizando un calculo al alza, tal y como se vio en el apartado del
plan de operaciones, se obtiene 304.61 €/mes.

e Agua: 125 €/mes.

e Internety telefonia: 105 €/mes.

e Campanas de marketing: 300 €/mes.

e Seguro multirriesgo empresarial: Seguro que cubre diversos ambitos.
Su coste esta entre 300 y 400 euros [37]. Por lo que se estimara un
valor medio de 350 euros/afio. Se paga de manera anual al principio de
cada ejercicio.

¢ Reformas de la nave: 2000 €.

e Coste de reclutamiento: 171.25 €.

Estos dos ultimos elementos pueden considerarse como gastos de
primer establecimiento, los cuales, a partir del Plan General de
Contabilidad de 2017 [38], deben considerarse un gasto durante el primer
ejercicio de la empresa.

Gastos = 12 = (2000 + 500 + 9000 + 3000 + 304.61 + 125 + 300 (34)
+ 105) + 2000 + 171.25 + 350 = 186536.57 €/aio
Todo esto hace un total de 186536.57 €/afo.

Tras el primer afo, los gastos serian de un total de 184365.32 €, ya que
no se tendrian en cuenta los costes de reclutamiento ni las reformas de la

nave.

Antes de entrar en el apartado de financiacion, se realizara el calculo del
capital necesario para poner en funcionamiento la empresa. Para ello, se

contabilizara todo el activo no corriente y 3 meses iniciales de activo corriente
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y de gastos, de forma que la empresa pueda funcionar sin problema en los

primeros compases de su existencia. De esta manera, se necesitara financiar:

Cantidad a financiar = 29760 + 6147.74 + 48525.08 = 84432.82 € (35)

Sera necesario financiar 84432.82 € para poner en marcha el funcionamiento
de la empresa.
8.2.2. Fuentes internas
Debido a que la empresa es de nueva creaciéon, no tendra reservas o
resultados de afios anteriores. Los dos Unicos elementos que conformaran
el patrimonio neto de la empresa sera el capital aportado por el duefio
fundador y los costes de tramitacion de la empresa, tal y como se recoge
en el Plan General de Contabilidad de 2017. Este capital sera de 20000 €
del cual se esperard una rentabilidad minima del 5 % anual. Esta
rentabilidad se pagard mediante dividendos anuales Unicamente al duefio
de la empresa, sin acarrear en costes de emision.
8.2.3. Fuentes externas:
Se han buscado varios métodos para financiar la puesta en
funcionamiento de la empresa.

e Préstamo bancario: Se solicitara un préstamo por un valor de 50000
euros, el cual se amortizard en 60 cuotas mensuales mediante el
método de amortizacion del sistema francés. El banco impone un
interés nominal anual de 6.50 % con una comision de apertura de 875
€.

e Subvencion: Se solicitara una subvencion con un valor de 3000 € al
banco Santander, la cual se cobrara en el inicio de vida del proyecto.

e Micromecenazgo: Se buscara financiar el resto del capital mediante
una campafia de micromecenazgo del tipo donaciones, de forma que
no se incurriria en intereses. El total a financiar seria de:

Micromecenazgo = 84432.82 — 20000 — 50000 + 875 — 3000
= 12307.82 €
Para realizar el calculo se ha tenido en cuenta los 875 € provenientes
de la comision de apertura del préstamo. El total a financiar mediante esta
camparia seria de 12307.82 €.
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Una vez estudiado las diferentes estructuras, se realizo el estudio de los
estados financieros en los que se encontrara la empresa en los diferentes afios de

su vida util.

8.3.Estados financieros previsionales de la empresa

Antes de comenzar con su estudio, hay que indicar los supuestos tenidos en

cuenta a la hora de llevar a cabo el estudio.

1. Se ha establecido un horizonte temporal de la empresa de 8 afios. Tras
ese periodo se consideraria mantener el negocio en funcion del
rendimiento economico del mismo.

2. Se ha considerado que toda la maquinaria comprada es de primera mano
y que su ciclo de vida acaba a los 8 afos. De esta manera se evita el
calculo del valor residual de las mismas.

3. La demanda se mantendra estable durante todos los afios de la empresa.
Esto es légicamente un supuesto erréneo ya que, al ir lanzando nuevos
juegos de mesa, se espera un incremento en las ventas. Sin embargo, se
ha realizado el calculo de esta forma con el fin de situar a la empresa en el
aspecto mas desfavorecedor.

Se llevaran a cabo diferentes analisis temporales:

8.3.1. Prevision de la tesoreria

Como se coment6 anteriormente, al ser una empresa recién creada se
considerara que el valor inicial de la tesoreria es 0. Esto nos situara en el
entorno mas desfavorable posible.

En la “Tabla 9” se contempla la prevision de la tesoreria estimada
durante el primer ejercicio (las tablas con el resto de afios pueden

observarse en el )
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Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1. Saldo inicial 0,00 £ 26.978,41 € |28.665,50€|27.352,58 £ (29.039,66 € |30.909,04 € | 35.558,13 €| 37.245,21 € |20.932,29 £ |25.546,67 €|28.733,76 € | 36.076,34 £
Cobros por:
Ventas 0,00 € 18.000,00 € | 15.000,00 € | 18.000,00 £ | 19.500,00 € | 24.000,00 € | 18.000,00 £ 0,00 € 25.500,00 € |19.500,00 €| 25.500,00 € | 27.000,00 €
Préstamo 49,125,000 €
Subvencion 3.000,00 £
Micromecenazgo 12.307,82 €
Otros cobros
Aportacion duefio 20.000,00 €
2. Total cobros 84.432,82 €|18.000,00 €|15.000,00 € | 18.000,00 € | 19.500,00 € [ 24.000,00 € | 18.000,00 £ 0,00 € 25.500,00 € |19.500,00 €| 25.500,00 € |27.000,00 €
Pagos por:
Maguinaria 22.600,00€
Equipos electronicos | 3.700,00 €
Otros elementos de la 460,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina | 3.000,00 €
Material de oficina 300,00 £
Materias primas 8.560,24 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.317,70€ | 3.038,00 £ 0,00 € 0,00 € 4.572,70€ 0,00 € 1.844,50€ | 1.953,00€
Intereses préstamo 978,31 € 078,321 € 978,31 € 978,31 € 078,321 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 078,321 € 978,31 € 978,31 €
Alguiler nave 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00 £ | 2.000,00 £
Salario trabajadores 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00 £
Seguridad social 3.000,00 € | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 2.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 2.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00 €
Servicio de paqueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 £
Seguro 350,00 €
Apgua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61 € 304,61€ 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61 €
Reformas nave 2.000,00 €
Impuestos
Costes de reclutamiento| 171,25€
3. Total pagos 57.454,41 €|16.312,92€|16.312,92 €|16.312,92 €|17.630,62 €(19.350,92 € |16.312,92 €| 16.312,92 € |20.885,62 €|16.312,92 €(18.157,42 € |18.265,92 £
4, Saldo neto de caja |26.978,41 €| 1.687,08€ |-1.312,92€ | 1.687,08€ | 1.869,38€ | 4.649,08 € | 1.687,08€ | -16.312,92 € | 4.614,38€ | 3.187,08€ | 7.342,58 € | 8734,08 €
5. Saldo final de caja  |26.978,41 € |28.665,50 € | 27.352,58 €| 29.039,66 € | 30.909,04 € | 35.558,13 € |37.245,21 €| 20.932,29 € |25.546,67 £ |28.733,76 € | 36.076,34 £ | 44.810,42 £

6. Necesidades de
financiacion

Tabla 9. Previsidon de la tesoreria durante el primer afio. (Fuente: Elaboracion propia)




Hay que tener en cuenta diversos factores que pueden observarse en
la tabla.

o Al ser una empresa de nueva creacion, el impuesto de sociedades no
se paga durante el primer afio, ya que no hay beneficio del ejercicio
anterior. Durante el segundo, este valor esta reducido hasta el 15 %
de los beneficios, incrementandose hasta el 25 % a partir del segundo
afno con beneficios.

o Por la naturaleza de los productos de la empresa, el momento de
ingreso y cobro sera el mismo.

o Se ha considerado (de una forma desfavorable) que el primer mes no
se produciran ventas, aunque en la realidad si ocurririan. Esto se ha
hecho teniendo en cuenta el periodo de montaje de toda la empresa,
asi como la produccion de las primeras tiradas de juegos.

o Gracias a la financiacion inicial mediante el préstamo y los sistemas de
subvenciones es posible sobrepasar el primer mes sin incurrir en
pérdidas.

o Debido a la baja demanda en ciertos meses del afilo, como marzo o
agosto (donde la empresa permanece cerrada por vacaciones), se
producen pérdidas en el capital, siendo estas salvables gracias a la
tesoreria disponible de meses anteriores.

8.3.2. Prevision de la cuenta de resultados
Para la elaboracion de este apartado se ha tenido en cuenta las

ganancias y las pérdidas de la empresa debido a su actividad productiva y

comercial. Los ingresos vienen incurridos Unicamente por las ventas de los

juegos de mesa, mientras que los gastos provienen de diferentes aspectos
internos de la empresa.
En la “Tabla 10" puede verse la prevision anual de la prevision de las

ganancias y pérdidas en las que incurriria la compafiia.
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Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Ingresos
Ventas netas 210.000,00 €(234.000,00 €(234.000,00 €|234.000,00 €| 234.000,00 €£|234.000,00 €|234.000,00 £ |234.000,00 €
Otros ingresos de
explotacion
Costes variables
Material de oficina| 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Materias primas | 21.286,14 € | 21.286,14 € | 21.286,14 € | 21.286,14 € | 21.286,14€ | 21.286,14 € | 21.286,14 € | 21.286,14 £
Mano de obra
directa 78.000,00€ | 78.000,00€ | 78.000,00€ | 78.000,00 € | 78.000,00€ | 78.000,00 € | 78.000,00€ | 78.000,00 €
Seguridad social de
la mano de obra | 26.000,00€ | 26.000,00 € | 26.000,00€ | 26.000,00 € | 26.000,00€ | 26.000,00 € | 26.000,00 € | 26.000,00 £
directa
Margen bruto 84.413,86 € |108.413,860 €|108.413,86 € | 108.413,86 € | 108.413,86 € | 108.413,86 € | 108.413,86 € | 108.413,86 €
Costes fijos
Arrendamientos | 24.000,00 € | 24.000,00 € | 24.000,00 € | 24.000,00 € | 24.000,00€ | 24.000,00 € | 24.000,00 € | 24.000,00 £
Seguros 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
Marketing 3.000,00 € 3.600,00 € 3.000,00 € 3.600,00 € 3.000,00 € 3.600,00 € 3.000,00 € 3.600,00 €
Paqueteria 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
Luz 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 € 3.655,32 €
Agua 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Internet y telefonia| 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 €
Reformas nave | 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Costes de
reclutamiento 171,25 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resto de mano de
obra 30.000,00 € | 30.000,00 € | 30.000,00€ | 30.000,00 € | 30.000,00€ | 30.000,00€ | 30.000,00€ | 30.000,00€
Seguridad social de
mano de obra 10.000,00 € | 10.000,00 € | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00 €
restante
Total costes fijos | 82.536,57 € | 80.365,32 € | 80.365,32 € | 80.365,32 € | 80.365,32 € | 80.365,32 € | 80.365,32 € | 80.365,32 €
Beneficios antes de
intereses e 1.877,29 € | 28.048,54 € | 28.048,54 € | 28.048,54 € | 28.048,54 € | 28.048,54 € | 28.048,54 € | 28.048,54 €
impuestos, BAII
Gastos financieros | 11.739,69€ | 11.739,69€ | 11.739,69€ | 11.739,69€ | 11.739,69€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Beneficio antes de
: -0.862,40€ | 16.308,85€ | 16.308,85€ | 16.308,85€ | 16.308,85€ | 28.04854 € | 28.04854 € | 28.048,54 €
impuestos, BAl
Impuestos 0,00 € 0,00 € 4.077,21€ | 4.07721€ | 407721€ | 4.07721€ | 7.012,14€ | 7.012,14 €
Beneficio neto, BN | -9.862,40€ | 16.308,85€ | 12.231,64 € | 12.231,64€ | 12.231,64€ | 23.971,33 € | 21.036,41 € | 21.036,41 £

Tabla 10. Prevision de la cuenta de resultados anual (Fuente:
propia)

Algunos valores importantes a mencionar de esta tabla son los

siguientes:

Elaboracion

o Durante el primer afio puede observarse una pérdida de capital. Esto

se debe a haber incurrido en ciertos gastos excepcionales como

pueden ser las reformas de la nave o los costes de reclutamiento.

Ademas, hay que recordar que durante el primer mes del primer afo

se ha considerado que no se produzcan ventas de ningun tipo.

En los costes variables se ha considerado como mano de obra directa

a los trabajadores que incurren directamente en la actividad productiva
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de la empresa. Estos serian los operarios. Sin embargo, se ha
considerado también a los encargados de disefio de juegos y disefio
grafico puesto que, aunque no de manera tan directa como los
operarios, estos intervienen en el proceso productivo de manera
directa.

o En el resto de mano de obra (costes fijos) se han introducido los
salarios del resto de trabajadores de la empresa, siendo estos el
administrador y el gestor de recursos humanos y marketing.

o En el apartado de gastos financieros se ha tenido en cuenta los
intereses a devolver por motivo del préstamo solicitado. Puesto que
este préstamo se devuelve en 60 cuotas mensuales (5 afios) a partir
del sexto se puede observar un incremento en los beneficios debido a
esto.

o De forma parecida, los impuestos incurren en la empresa en
proporcion a los beneficios obtenidos el ejercicio anterior. Al ser
negativos durante el primer afo, en el segundo afio no es necesario
pagar impuesto alguno. Sin embargo, a partir del tercer afio, se realiza
el pago a Hacienda por el impuesto de sociedades con un valor del
25% al ser una microempresa, tal y como se menciond durante la
explicacion de la tesoreria.

8.3.3. Balance previsional
Por ultimo, para acabar con esta seccion del proyecto, se adjunta el
balance previsional del primer afio, el cual nos permitird comprobar ciertos

valores de rentabilidad. Este balance puede observarse en la “Tabla 11”.
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ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Activo fijo 29.760,00 € Patrimonio neto 25.445 47 £
Maguinaria 22.600,00 € Fondos propios 20.000,00 €
Equipos electronicos 3.700,00 € Ganancias y pérdidas -0.862,40 €
Otros elementos de la fabrica 460,00 £ Subvencién 3.000,00 €
Mobiliario de oficina 3.000,00 € Micromecenazgo 12.307,82 €
Pasivo fijo 49.125,00 €
Préstamo 49.125,00 €

Activo corriente 44.810,42 € Pasivo corriente 0,00 €

En tesoreria 4481042 €

Total 74.570,42 € Total 74.570,42 €

Tabla 11. Balance previsional del primer afio (Fuente: Elaboracidn propia)

Si realizamos un calculo rapido sobre el fondo de rotacion disponible,
obtenemos:

(36)
F.R.= Pasivo fijoy P.N.—Activo fijo = 74570.42 — 29760 = 44810.42 €

Como podemos observar, todo el activo corriente esté financiado por el
pasivo fijo y el patrimonio neto, situando a la empresa en una posicion muy
buena de solvencia. Esto es l6gico debido a que se realizd el célculo con
el objetivo de conseguir tener tal solvencia durante, como minimo, los 3

primeros meses de funcionamiento.

9. ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA

Para realizar este analisis, se han comprobado diversos métodos con el fin de

asegurar que el proyecto es rentable o no. Los métodos utilizados son los siguientes.

9.1.Anadlisis del punto muerto
Este método se empled durante la elaboracion del plan de operaciones, en la
pagina “49”. En este estudio, se descubrié que para ser rentable se necesitaria una
venta de 6801 juegos de mesa de manera anual. Puesto que la estimacion llevada a
cabo fue de 15600 juegos al afilo, comprobamos que nos encontramos en situacion

de rentabilidad.

9.2.Calculo de ratios
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El calculo de los diferentes ratios de rentabilidad nos va a permitir comprobar
el grado de beneficios de la empresa.
9.2.1. Rentabilidad econémica
Partiendo de la ecuacion:

BAII (37)

A
Donde BAII son los beneficios antes de eliminar impuestos e intereses

y A son los activos totales de la empresa, si realizamos el calculo de forma

anual obtenemos lo que se observa en la “Tabla 12”.

Rentabilidad econémica

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8

0,025 0,333 0,286 0,253 0,226 0,189 0,164 0,145

Tabla 12. Ratio de rentabilidad econémica (Fuente: Elaboracion propia)

En dicha tabla pueden observarse dos elementos importantes. El
primero de ellos es el incremento tan pronunciado del afio 1 al afo 2. Esto
se debe a que, como se ha comentado anteriormente, durante el afio 1 se
incurren en gastos de reformas y el primer mes no tiene venta alguna.

Sin embargo, después de esa anomalia, se puede observar un declive
en la rentabilidad econdmica. EI motivo de ello es el hecho de haber
considerado una demanda estable durante todos los afos, lo que
provocaba un incremento de la tesoreria (activo corriente) pero no
producia ningn cambio en los beneficios anuales antes de impuestos e
intereses.

Es por ello que, aun teniendo en cuenta el valor del ratio, podemos
considerar que la empresa es rentable.

9.2.2. Rentabilidad financiera

De forma similar al ratio anterior, pero utilizando esta vez los valores

del beneficio neto (BN) y de los capitales propios de la empresa (K):

BN (38)
RE =+

Se obtiene lo expuesto en la “Tabla 13”:
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Rentabilidad financiera
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANOS
-0,493 0,815 0,612 0,612 0,612 1,199 1,052 1,052
Tabla 13. Ratio de rentabilidad financiera (Fuente: Elaboracion propia)

De forma similar al anterior ratio, encontramos ciertos valores
anomalos debido a lo mencionado en el ratio anterior. Ademas se puede
observar un descenso en los afios 3y 7 en relacion al afio anterior debido
al pago de impuestos.

De la misma forma, se puede observar un incremento en el afio 6,
debido a la finalizacion del pago del préstamo.

Estos valores, aunque irreales debido a la suposicion del crecimiento
nulo en las ventas, nos indican valores rentables.

9.2.3. Valor Actual Neto (VAN)

Un elemento muy utilizado para comprobar la rentabilidad de los
proyectos es el VAN. Para aplicarlo es necesario conocer primero la tasa
de la actualizacion, proveniente de las fuentes de financiacion (las cuales
pueden observarse en el “ANEXO I1”).

Tras realizar su calculo, se obtiene un valor de K=0.622%. Este valor
tan bajo se debe a que las principales fuentes de financiacién son propias
0 no incurren en intereses. De igual forma, se aproximard de manera

perjudicial al valor 1 % para situar a la empresa en un ambiente

desfavorecedor.
FLUJOS NETOS DE CAJA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
44.810,42 | 9.587,29 | 13.912,03 | 12.830,84 | 13.101,14 | 24.773,25 | 21.855,23 | 22.584,73
€ € € € € € € €

Tabla 14. Flujos de caja netos de tesoreria (Fuente: Elaboracion propia)

Utilizando los flujos netos de caja, obtenidos del célculo de la tesoreria
de manera que se incluyesen todos los elementos, y la inversion inicial de
84432.82 € se ha obtenido un VAN de:

(39)
VAN = 72209.58 €
Al ser un valor positivo, se comprueba la rentabilidad del proyecto.
9.2.4. Tasa interna de rendimiento
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Para su célculo, se ha utilizado la formula del VAN igualado a 0 y
despejando el valor de r. Si ese valor de rendimiento es superior al valor
de rentabilidad exigido, en este caso un valor del 1 %, se considerara que
el proyecto es rentable. De esta forma, se ha obtenido un valor de:

(40)
TIR = 19.42%

Comprobando asi que el proyecto seria rentable con las suposiciones
realizadas.

9.2.5. Riesgos a tener en cuenta

Aunque es algo que se ha ido reiterando varias veces a lo largo del
proyecto, hay que tener en mente que la rentabilidad del mismo se debe a
la prevision de venta realizada.

Dicha prevision, tal y como se comentd, dependera en gran medida del
éxito del juego disefiado, lo que puede provocar que, en caso de no
obtener tal éxito, el proyecto entero caiga en bancarrota al poco de
comenzar.

Por otro lado, una de las fuentes de financiacion también puede
acarrear un riesgo alto. Esta fuente es la referida a la campaia de
micromecenazgo. Solamente se conseguira dicha financiacién si el publico
objetivo ve valor en la empresa o en sus productos, lo que nos lleva de
nuevo al punto de inicio, el éxito de los juegos de mesa disefiados.

Es por todo ello que este proyecto incurre en un riesgo muy alto y que
solo deberia llevarse a cabo si se posee una idea de producto con altos

indices de éxito.

CONCLUSIONES

La cuestion que se realizaba al comienzo del proyecto trataba sobre la

rentabilidad de un plan de negocio basado en la creacion de una empresa dedicada

a disefiar, producir y distribuir juegos de mesa.

Durante el transcurso del trabajo, ha sido posible comprobar la dificultad a la

hora de emprender un negocio de estas caracteristicas, donde la falta de

estadisticas y datos fiables es visible, lo que ha provocado que muchos de los

mismos tuvieran que ser estimados con pocos indices de confianza. También se ha
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demostrado el nivel de inversidn que es necesario para la creacion de este tipo de
productos, siendo en mi caso relativamente bajos gracias a la necesidad de poca
madquinaria y a un alquiler barato de la nave industrial.

Pero volviendo a la pregunta sobre la viabilidad del plan de negocio, la
respuesta corta a esa cuestion, teniendo en cuenta los claros resultados obtenidos,
es si.

La respuesta larga es algo mas complicada debido que el proyecto se ha
realizado (y su rentabilidad se ha comprobado) partiendo de un método poco fiable
utilizado durante la prevision de las ventas. Esto ocasiona la aparicion de un alto
riesgo a la hora de llevar a cabo la ejecucion del proyecto puesto que se ha
elaborado suponiendo que los juegos de mesa disefiados obtengan un cierto éxito,
cosa que en la realidad no siempre pasa.

Todo esto implica que, si la demanda varia mucho de la estimada, el proyecto
podria no ser rentable, incurriendo en pérdidas catastroficas.

Por todos estos motivos, la conclusion final a la que he llegado con este
proyecto es que, incluso siendo posible obtener grandes beneficios en el caso de
gue los resultados sean similares a los estimados, el riesgo ocasionado por la
prevision realizada es demasiado alto. Es por ello que yo no llevaria a cabo la
elaboraciéon de este proyecto en la vida real a menos que consiguiese informacion

fidedigna acerca de las posibles ventas que obtendria.
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ANEXO |

10.1. Célculos sobre la estimacion de material
Para el calculo referido a la laminacion, se espera una laminacién a una cara
a las planchas de papel sin cortar tras haber sido impresas en la zona de impresion.
Por lo tanto, si las medidas de cada plancha de papel son 45 por 64 centimetros y el
tamafo de los rollos de laminado son de 45 centimetros por 250 metros, podemos
laminar un total de:

Planchas laminadas = 250 metros de largo/rollo 390.6 vlanch i (41)
AnCnas tamnacas =4 e4 metros de largo/plancha = > P41 as/rollo

Redondeando a la baja, conseguiremos laminar 390 planchas con cada rollo
comprado. Si en un afio tenemos una demanda de 15600 juegos de mesa y en cada
juego gastamos 3 planchas de papel, tendremos una demanda total de 46800
planchas.

Roll 46800 planchas/afio 120 roll . (42)
ollos necesarios = —oo olanchas rollo rollos/afio

Para el célculo del papel de embalaje, se esperan unas dimensiones por caja
de juego de mesa de, aproximadamente, 13 centimetros de ancho por 18
centimetros de alto por 5 centimetros de profundidad, con una forma rectangular. Si

se calcula el area total de las caras embaladas, se obtiene:

Area = 2 caras * (13 cm * 18 cm) + 2 caras * (13 cm * 5 cm) + 2 caras (43)

* (18 cm = 5 cm) = 778 cm?

Por tanto, si las dimensiones de los rollos de embalaje son 0.45 metros por

800 metros:

(800 x 102cm * 45 cm)

uegos (44)
Cajas embaladas = rollo 5 = 4627J g
778 M rollo
juego

Se consigue un rendimiento de mas de 4500 juegos por rollo. Hay que tener
en cuenta que estos calculos pueden variar por diversos motivos: fallos en la
maquinaria, disefio de una caja mayor o menor dependiendo el juego... Por tanto,

teniendo una demanda de 15600 juegos de mesa al afio:
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15600122025 rollos (45)
Rollos embalaje = - = 3. —
450014995 ano
rollo

Por lo que se necesitaran 4 rollos al afio.

Un célculo similar al anterior es el que se ha utilizado para el calculo de la
cantidad de carton necesario para realizar las cajas de los juegos. Se ha supuesto
una caja rectangular de forma que se abre levantando la parte frontal.

Area aprox = 2 caras * (13 cm * 18 cm) + 4 caras * (13 cm = 5 cm) + 4 caras (46)

* (18 cm * 5 cm) = 1088 cm?

Con un tamafio por cartén de 50 cm por 70 cm:

50 cm * 70 cm) /carton cajas
Cajas por carton = ( )2/ = 3.22 ]t’ (47)
1088 cm carton
caja

Aungue se puede sacar hasta una cantidad de 3 cajas por cartdn, se ha
realizado la estimacion a la baja con el fin de dejar margenes suficientes para el
plegado y corte de las mismas.

10.2. Calculo del plan de aprovisionamiento Optimo mediante el

algoritmo de Wagner-Whitin

Partiendo de la formula del algoritmo:

F(t) = 1rr<1]1£1t(F(] — 1)+ H(, t)) (48)
(49)
ConF(0)=0
t—1 t 50
siendo H(j,t) = Aj + ) h; Z Dy, o
i=j k=j

Donde el primer término de H indica el coste del lanzamiento del pedido y el
segundo el coste de mantenimiento del stock. De esta manera, y utilizando los datos

incluidos en la “Tabla 6” y los valores:
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A =124
pedido
B 0.31€ 0.08€ 0.0248
= E3 = E3 = . —_—
vEr ud € * mes ud * mes

F(0O)+A=0+4+124=124=F(1)

F(0O)+ A+ h*D, =04 124 + 0.0248 * 4200 = 228.16 = F(2)

F(1) + A =124 + 124 = 248

F(0) + A+ h* (D, + Ds) =0+ 124 + 0.0248 = (4200 + 3500)
=314.96 = F(3)

F(1)+A+hx*D; =124 + 124 + 0.0248 » 3500 = 334.8

F(2)+ A =228.16 +124 = 352.16

= 0+ 124 + 0.0248 * (4200 + 3500 + 4200) = 419.12 = F(4)

F(1) + A+ h*(D; + D,) = 124 + 124 + 0.0248 * (3500 + 4200)
= 438.96

F2Q)+A+hx*D, =228.16 + 124 + 0.0248 x 4200 = 456.32

F(3) + A = 314.96 + 124 = 438.96

=0+ 124+ 0.0248 * (4200 + 3500 + 4200 + 4550) = 531.96
= F(5)

Escuela Politécnica Superior de Jaén

(51)

(52)

(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

(63)
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=124 + 124 + 0.0248 = (3500 + 4200 + 4550) = 551.8

F(2)+A+hx*(Dy+ Ds)
= 228.16 + 124 + 0.0248 = (4200 + 4550) = 569.16

F(3) + A+ h* Ds = 314.96 + 124 + 0.0248 * 4550 = 551.8

F(4) + A =419.12 + 124 = 543.12

FO)+A+h*x(Dy,+ D3+ Dy+ D + Dg) =
=0+ 124+ 0.0248 * (4200 + 3500 + 4200 + 4550 + 5600)
= 670.84

=124 + 124 + 0.0248 = (3500 + 4200 + 4550 + 5600) = 690.68

F(2)+ A+ h*(Dy+ Ds +Dg) =
= 228.16 4+ 124 + 0.0248 * (4200 + 4550 + 5600) = 708.04

F(3) + A+ h* (Ds + Dg)
= 314.96 + 124 + 0.0248 * (4550 + 5600) = 690.68

F(4)+ A+ h*Dg=419.12 + 124 + 0.0248 » 5600 = 682

F(5) + A = 531.96 + 124 = 655.96 = F(6)

(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

(72)

(73)

A partir de este punto es posible ahorrarse una gran cantidad de calculos al

haber encontrado un minimo en t=6.

t=7 j=6 F(5)+A+ hx*D; =531.96+ 124 + 0.0248 x 4200 = 760.12

= F(7)
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j=7 F(6)+ A =65596+ 124 =779.96

t=8 j=6 F(5)+A+hx(D,+Dg) = 531.96 + 124 + 0.0248 * (4200 + 0)
= 760.12 = F(8)

j=7 F(6)+A+hx*Dg = 65596+ 124 + 0.0248 x 0 = 779.96

j=8 F(7)+ A=1760.12 + 124 = 884.12

t=9 j=6 F(5)+A+h*(D;+ Dg+ Dy) =
=531.96 + 124 + 0.0248 * (4200 + 0 + 5950) = 907.68

j=7 F(6)+A+hx(Dg+ Do) = 655.96 + 124 + 0.0248 * (0 + 5950)
= 927.52

j=8 F(7)+ A+ h+*Dg=760.12+ 124 4+ 0.0248 * 5950 = 1031.7

j=9 F(8)+A="760.12 + 124 = 884.12 = F(9)

t=10j=9 F(8)+ A+ h* Dy, = 760.12 + 124 + 0.0248 = 4550 = 996.96
= F(10)

j=10 F(9) + A =884.12 4+ 124 = 1008.1

t=11j=9 F(8)+ A+ h* (Dyy+ Dyy)
= 760.12 + 124 + 0.0248 * (4550 + 5950) = 1144.5

j=10 F(9)+ A+ h+D;; =884.12 + 124 + 0.0248 * 5950 = 1155.7

j=11 F(10) + A =996.96 + 124 = 1121 = F(11)

t=12 j =11 F(10) + A+ h * D;; = 996.96 + 124 + 0.0248 * 6300 = 1277.2
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(76)
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(78)

(79)

(80)

(81)
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(83)
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(89)
j=12 F(11) + A=1121+ 124 = 1245 = F(12)
Por tanto, ya sabemos en qué meses debemos abastecernos y la cantidad de

inventarios que tendremos que mantener durante aquellos meses en los que no

hagamos pedidos. Esto se puede ver en la “Tabla 7”.
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11. ANEXO Il
11.1. Tablas de calculos sobre el estudio financiero
ANOS | o | 1 | 2 E 4 5 6 7 8
CAPITAL PROPIO
L, 20.000,00
Emision
€
Costes de emision c i
Dividendos -1.000,00 € -1.000,00 € -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00 €
Amortizacién -20.000,00 €
Flujos de caja 20.000,00 € | -1.000,00 € -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00€ | -1.000,00 € | -1.000,00 € |-21.000,00 €
PRESTAMO
Concesion 50.000,00 €
Costes de apertura| -875,00 €
Cuotas -11.739,69 € | -11.739,69€ |-11.739,69 €| -11.739,69 € _11'729'69
. . -11.739,69
Flujos de caja 49.125,00€ | -11.739,69€ | -11.739,69 € |-11.739,69 € | -11.739,69 € € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SUBVENCION
Concesiodn 3.000,00 €
Flujos de caja 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MICROMECENAZGO
Concesidén 12.307,82 €
Flujos de caja 12.307,82 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FL_:_J(;gif:SJA 84.432,82 € -12.739,69€ -12.739,69€ -12.739,69€ -12.739,69 € -12'729'69 -1.000,00€ -1.000,00€ -21.000,00 €

Tasa de actualizacion

I 0,622% |

Tabla 15. Fuentes de financiacion (Fuente: Elaboracién propia)




Periodo as Is A Cs Ms

0 50.000,00 €

1 978,31 € 270,833 € 707,474 € 49'29€2'526 707,474 €
2 978,31 € 267,001 € 711,306 € 48'58€1'220 1.418,780 €
3 978,31 € 263,148 € 715,159 € 47'86€6'061 2.133,939 €
4 978,31 € 259,274 € 719,033 € 47'14€7'028 2.852,972 €
5 978,31 € 255,380 € 722,928 € 46'423'100 3.575,900 €
6 978,31 € 251,464 € 726,844 € 45'69€7'256 4.302,744 €
7 978,31 € 247,527 € 730,781 € 44'96€6'476 5.033,524 €
8 978,31 € 243,568 € 734,739 € 44'23€1'737 5.768,263 €
5 978,31 € 239,589 € 738,719 € 43'49€3'018 6.506,982 €
10 978,31 € 235,587 € 742,720 € 42'75€0’298 7.249,702 €
11 978,31 € 231,564 € 746,743 € 42'00€3'554 7.996,446 €
12 978,31 € 227,519 € 750,788 € 41'25€2’766 8.747,234 €
13 978,31 € 223,452 € 754,855 € 40'49€7’911 9.502,089 €
14 978,31 € 219,364 € 758,944 € 39'73€8’968 10.261,032 €
15 978,31 € 215,253 € 763,055 € 38'97€5’913 11.024,087 €
16 978,31 € 211,120 € 767,188 € 38'20€8’725 11.791,275 €
17 978,31 € 206,964 € 771,343 € 37'43€7’382 12.562,618 €
18 978,31 € 202,786 € 775,522 € 36'66€1’860 13.338,140 €
19 978,31 € 198,585 € 779,722 € 35'88€2’138 14.117,862 €
20 978,31 € 194,362 € 783,946 € 35'09€8’192 14.901,808 €
21 978,31 € 190,115 € 788,192 € 34'31#:0’000 15.690,000 €
22 978,31 € 185,846 € 792,462 € 33'51#:7’538 16.482,462 €
23 978,31 € 181,553 € 796,754 € 32.720,784 17.279,216 €

€
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24 978,31 € 177,238 € 801,070 € 31'915'714 18.080,286 €
25 978,31 € 172,898 € 805,409 € 31'11;'305 18.885,695 €
26 978,31 € 168,536 € 809,772 € 30'30;'534 19.695,466 €
27 978,31 € 164,150 € 814,158 € 29'49€0'376 20.509,624 €
28 978,31 € 159,740 € 818,568 € 28'67€1'808 21.328,192 €
29 978,31 € 155,306 € 823,002 € 27'84€8'806 22.151,194 €
30 978,31 € 150,848 € 827,460 € 27'02€1'346 22.978,654 €
31 978,31 € 146,366 € 831,942 € 26'18:'405 23.810,595 €
32 978,31 € 141,859 € 836,448 € 25'35€2'956 24.647,044 €
33 978,31 € 137,329 € 840,979 € 24'51€1'978 25.488,022 €
34 978,31 € 132,773 € 845,534 € 23'66€6'443 26.333,557 €
35 978,31 € 128,193 € 850,114 € 22'81€6'329 27.183,671€
36 978,31 € 123,588 € 854,719 € 21'96€1'610 28.038,390 €
37 978,31 € 118,959 € 859,349 € 21'10€2'262 28.897,738 €
38 978,31 € 114,304 € 864,003 € 20'23€8’258 29.761,742 €
39 978,31 € 109,624 € 868,684 € 19'36€9'575 30.630,425 €
40 978,31 € 104,919 € 873,389 € 18'49€6'186 31.503,814 €
41 978,31 € 100,188 € 878,120 € 17'61€8'066 32.381,934 €
42 978,31 € 95,431 € 882,876 € 16'73€5'190 33.264,810 €
43 978,31 € 90,649 € 887,658 € 15'84€7'531 34.152,469 €
44 978,31 € 85,841 € 892,467 € 14'95€5'065 35.044,935 €
45 978,31 € 81,007 € 897,301 € 14'05€7'764 35.942,236 €
46 978,31 € 76,146 € 902,161 € 13'15€5'603 36.844,397 €
47 978,31 € 71,260 € 907,048 € 12'24€8'555 37.751,445 €
48 978,31 € 66,346 € 911,961 € 11'33€6'594 38.663,406 €
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49 978,31 € 61,407 € 916,901 € 10'415'693 39.580,307 €
50 978,31 € 56,440 € 921,867 € | 9.497,825 € | 40.502,175 €
51 978,31 € 51,447 € 926,861 € | 8.570,965€ | 41.429,035 €
52 978,31 € 46,426 € 931,881€ | 7.639,083€ |42.360,917 €
53 978,31 € 41,378 € 936,929 € | 6.702,154 € | 43.297,846 €
54 978,31 € 36,303 € 942,004 € | 5.760,150 € | 44.239,850 €
55 978,31 € 31,201 € 947,107 € | 4.813,043 € | 45.186,957 €
56 978,31 € 26,071 € 952,237 € | 3.860,807 € | 46.139,193 €
57 978,31 € 20913 € 957,395 € | 2.903,412 € | 47.096,588 €
58 978,31 € 15,727 € 962,581 € | 1.940,831 € | 48.059,169 €
59 978,31 € 10,513 € 967,795 € 973,037 € |49.026,963 €
60 978,31 € 5,271 € 973,037 € -0,000 € |50.000,000 €

Tabla 16. Calculo amortizacion sistema francés (Fuente: Elaboracidn propia)

En la “Tabla 16" puede comprobarse el calculo de la amortizacion del

préstamo mediante el sistema francés. Para ello, se han calculado:

La cuota periddica constante que se debe pagar mes a mes (as)
mediante la funcibn PAGO de Excel. Esta funcién sirve con tasa de
interés y pagos constantes. Se calcula utilizando la tasa de interés
periodica (en este caso, se ha calculado la tasa mensual dividiendo la
tasa anual ofrecida por el banco en 12 mensualidades), el nimero de
periodos (siendo 60 en este caso) y el valor del préstamo, siendo este
de 50000 €.

El pago de intereses que se realiza mensualmente (Is). Este pago se
obtiene multiplicando el interés mensual por la cantidad de dinero del
préstamo que queda por pagar.

La amortizacién del capital en cada periodo (A). El calculo se realiza de
forma que, a la cuota periodica se le resta el interés pagado cada mes.
El capital del préstamo restante por amortizar (Cs). Este calculo se
realiza restando al capital restante del mes anterior la cantidad
amortizada ese mes.

El capital amortizado total (Ms). Se ha calculado sumando el capital

amortizado cada mes de manera acumulativa.

92

Escuela Politécnica Superior de Jaén



12. ANEXO I

12.1. Prevision de la tesoreria de todos los afios
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1. Saldo inicial 44.810,42 €|36.565,70 € [38.252,78 € (36.939,87 € |38.626,95 € |40.496,33 € | 45.145,41 £ | 46.832,50 € (30.519,58 £ |35.133,96 € |38.321,04 €| 45.663,63 £
Cobros por:
Ventas 24.000,00 € | 18.000,00 € | 15.000,00 € | 18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 € | 18.000,00 £ 0,00€ 25.500,00 € | 19.500,00 € [ 25.500,00 € | 27.000,00 £
Préstamo
Subvencidn

Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 €] 18.000,00 € |15.000,00 € | 18.000,00 € | 19.500,00 €| 24.000,00 € | 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € [ 25.500,00 € | 27.000,00 £

Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electronicos 0,00 €
Otros ele’me:ntos dela 0,00 €
fabrica

Mobiliario de oficina 0,00 €
Material de oficina 300,00 £

Materias primas 8.560,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.317,70€ | 3.038,00€ 0,00 € 0,00 € 4.572,70 € 0,00 € 1.844,50€ | 1.953,00 €
Intereses préstamo 978,31€ 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31€ 978,31€ 978,31€ 978,31€ 978,31€ 978,31 € 978,31€
Alquiler nave 2.000,00 € | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00 €
Salario trabajadores | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 £ | 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 £
Seguridad social 3.000,00 € | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00 € | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00 €
Servicio de pagueteria | 500,00 € 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 €
Seguro 350,00 €
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61€ 304,61€ 304,61€ 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61€ 304,61 € 304,61€ 304,61€ 304,61 € 304,61€
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 6.721,56 €
COSIES OF D,DO €

3. Total pagos 32.244,72 €(16.312,92 £(16.312,92 £|16.312,92 £17.630,62 £)19.350,92 € | 16.312,92 £ | 16.312,92 £ |20.885,62 €£]16.312,92 €|18.157,42 € | 18.265,92 £

4. Saldo neto de caja | -8.244,72 € | 1.687,08€ |-1.312,92 € | 1.687,08€ | 1.869,38€ | 4.64908€ | 1.687,08€ | -16.312,02 € | 4614,38€ | 3.187,08€ | 7.34258€ | 873408 €
5. Saldo final de caja | 36.565,70 € [38.252,78 € | 36.939,87 € | 38.626,95 € | 40.496,33 € [45.145,41 € | 46.832,50 € | 30.519,58 £ |35.133,96 € |38.321,04 € [45.663,63 £ |54.397,71 €
6. Necesidades de

financiacion

Tabla 17. Prevision tesoreria segundo afio (Fuente: Elaboracion propia)
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TERCER ANO
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1. Saldo inicial 54.397,71 €£|50.477,73 €|52.164,81 £|50.851,89 €| 52.538,98 € | 54.408,36 € | 59.057,44 €| 60.744,53 € |44.431,61 €|49.045,99 €|52.233,07 € [59.575,66 €
Cobros por:
Ventas 24.000,00 £ | 18.000,00 € | 15.000,00 £ |18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 € | 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € |19.500,00 € | 25.500,00 €|27.000,00 €
Préstamo
Subvencién
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 £ | 18.000,00 € | 15.000,00 £ | 18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 € | 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € | 25.500,00 € | 27.000,00 €
Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electrénicos 0,00 €
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 €
Material de oficina 300,00 €
Materias primas 8.560,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 1.317,70€ | 3.0383,00€ 0,00 € 0,00 € 4.572,70 € 0,00 € 1.84450€ | 1.953,00 €
Intereses préstamo 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 €
Alquiler nave 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00€ | 2.000,00€ | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 €
Salario trabajadores | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00€ | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 € | 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 € | 3.000,00 £ | 3.000,00 € | 3.000,00 € | 3.000,00€ | 3.000,00 € | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00€ | 3.000,00 €
Servicio de paqueteria | 500,00 € 500,00 £ 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 £ 500,00 £ 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 £ 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 £
Seguro 350,00 €
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 £ 125,00 € 125,00 € 125,00 £ 125,00 € 125,00 £ 125,00 € 125,00 £ 125,00 £ 125,00 €
Luz 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 €
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 2.396,82 €
LI.U?LE‘:.UEL 0.’00 €
3. Total pagos 27.919,98 € (16.312,92 €£|16.312,92 €£]16.312,92 £€|17.630,62 €(19.350,92 €£|16.312,92 €| 16.312,92 € |20.885,62 € (16.312,92 €£|18.157,42 €£|18.265,92 £
4. Saldo neto de caja |-3.919,98 € | 1.687,08€ |-1.312,92€ | 1.687,08€ | 1.869,38 € | 4.649,08 € | 1.687,08 € |-16.312,92 £ | 4614,38 € | 3.187,08€ | 7.342,58€ | 8.734,08 £
5. Saldo final de caja  |50.477,72 € |52.164,81 € | 50.851,89 € | 52.538,98 € | 54.408,36 € | 59.057,44 € |60.744,53 € | 4443161 € |49.045,99 € [52.233,07 €|59.575,66 € |68.309,74 £

6. Necesidades de
financiacién

Tabla 18. Prevision tesoreria tercer afio (Fuente: Elaboracion propia)
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Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre
1. Saldo inicial 68.309,74€ | 63.30857€ | 64.995,66€ | 63.682,74€ | 65.369,82 € | 67.239,20€ | 71.888,29€ 73.575,37 € 57.262,45€ | 61.876,83 € | 65.063,92€ | 72.406,50 €
Cobros por:
Ventas 24.000,00€ | 18.000,00€ | 15.000,00€ | 18.000,00€ | 19.500,00 € | 24.000,00€ | 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € | 25.500,00€ | 27.000,00 €
Préstamo
Subvencion
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 £ 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € 19.500,00 € 25.500,00€ | 27.000,00 £
Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electronicos 0,00 €
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 €
Material de oficina 300,00 €
Materias primas 8.560,24 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 1.317,70 € 3.038,00€ 0,00 € 0,00 € 4.572,70€ 0,00 € 1.844,50 £ 1.953,00 €
Intereses préstamo 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 97831 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 €
Alguiler nave 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 £
Salario trabajadores 9.000,00 £ 9.000,00 € 9.000,00 £ 9.000,00 £ 9.000,00 € 9.000,00 £ 9.000,00 £ 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 £ 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 £ 3.000,00 € 3.000,00 £ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 £ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Servicio de paqueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 £ 500,00 £ 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 € 500,00 £ 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 £
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 €
Seguro 350,00 €
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 30461€ 304.61€ 304.61€ 304.61€ 304,61 € 30461€ 304.61€ 304.61€ 304.61€ 304.61€ 304.61€ 304,61 €
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 3.478,01 €
Costes de reclutamiento 0,00 €
3. Total pagos 29.001,16€ | 16.31292€ | 16.312,92€ | 16.312,92€ | 17.63062 € | 19.35092€ | 16.312,92€ 16.312,92 £ 20.885,62€ | 1631292 € | 18.157,42€ | 1826592 €
4. Saldo neto de caja -5.001,16 € 1.687,08 € -1.312,92 € 1.687,08 € 1.869,38 € 4.649,08 £ 1.687,08 € -16.312,92 £ 461438 € 3.187,08 € 7.34258 € 873408 €
5. 5aldo final de caja | 63.308,57 € | 64.99566€ | 63.682,74€ | 6536982 € | 67.239,20€ | 71.888,29€ | 73.57537€ 57.262,45 € 61.876,83€ | 65.06392€ | 72.406,50€ | 81.140,58 €

6. Necesidades de
financiacion

Tabla 19. Prevision tesoreria cuarto afio (Fuente: Elaboracién propia)

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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QUINTO A0

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1. Saldo inicial 81.140,58 € | 76.409,71€ 78.096,80€ | 76.783,88€ | 78.470,96€ | 80.340,34€ 84989,43 € 86.676,51 € 70.363,59€ | 7497797 € 78.165,06 € | 85.507,64€
Cobros por:
Ventas 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00€ | 24.000,00 € 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € 25.500,00€ | 27.000,00 €
Préstamo
Subvencion
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00€ | 24.000,00 € 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € 25.500,00€ | 27.000,00 €
Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electrénicos 0,00 €
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 £
Material de oficina 300,00 €
Materias primas 8.560,24 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.317,70 € 3.038,00 € 0,00 € 0,00 € 4572,70€ 0,00 € 1.844,50 € 1.953,00 €
Intereses préstamo 978,31€ 978,31 € 978,31 € 978,31€ 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 € 978,31 €
Alquiler nave 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Salario trabajadores 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Servicio de pagueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 €
Seguro 350,00 €
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 €
Reformas nave 0,00 £
Impuestos 3.207,71 €
Costes de reclutamiento 0,00 £
3. Total pagos 28.730,87 € 16.312,92 € 16.312,92 € 16.312,92 € | 17.630,62 € | 19.350,92 £ 16.312,92 € 16.312,92 € 20.885,62 € 16.312,92 € 18.157,42 £ 18.265,92 €
4. Saldo neto de caja -4.730,87 £ 1.687,08 € -1.312,92 € 1.687,08 £ 1.869,38 £ 4.649,08 £ 1.687,08€ -16.312,92 € 461438 € 3.187,08 € 7.342,58 € 873408 €
5. Saldo final de caja 76.409,71€ | 78.096,80 € 76.783,88€ | 78.470,96 € | 80.340,34€ | 8498943 € 86.676,51 € 70.363,59 € 74.97797 € | 78.165,06 € 85.507,64€ | 94.241,72 €
6. Necesidades de
financiacion
Tabla 20. Prevision tesoreria quinto afio (Fuente: Elaboracion propia)
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Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1. Saldo inicial 9424172 € | 9042159 € 93.086,98 € | 92.752,37€ | 95.417,76€ | 98.26545€ | 103.892,84 € | 106.558,23 € | 91.223,62 € | 96.816,31€ | 100.981,70€ |109.302,59 €
Cobros por:
Ventas 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00€ | 24.000,00€ 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € 25.500,00€ | 27.000,00 €
Préstamo
Subvencion
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 € 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € 19.500,00 € 25.500,00 € | 27.000,00 €
Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electrénicos 0,00 €
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 €
Material de oficina 300,00 £
Materias primas 8.560,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.317,70 € 3.038,00 € 0,00 € 0,00 € 4.572,70 € 0,00 € 1.844,50 € 1.953,00 €
Intereses préstamo
Alquiler nave 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Salario trabajadores 9.000,00 € 9.000,00 € 0.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 0.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Servicio de pagueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 €
Seguro 350,00 £
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 €
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 3.275,29 €
Costes de reclutamiento 0,00 €
3. Total pagos 27.820,14 € 15.334,61 € 15.334,61 € 15.334,61 € | 16.652,31€ | 18.372,61€ 15.334,61 € 15.334,61 € 19.907,31 € 15.334,61 € 17.179,11 € 17.287,61 €
4. Saldo neto de caja -3.820,14 € 2.665,39€ -334,61 € 2.665,39€ 2.847,69 € 5.627,39 € 2.665,39 € -15.334,61 € 5.592,69 € 4.165,39€ 8.320,89 € 9.712,39€
5. Saldo final de caja 90.421,59€ | 93.086,98 £ 92.752,37 € | 95.417,76€ | 98.265,45€ | 103.892,84 €| 106.558,23 € 91.223,62 £ 96.816,31€ |100.981,70€ | 109.302,59€ [119.014,98 £

6. Necesidades de
financiacion

Tabla 21. Prevision tesoreria sexto afio (Fuente: Elaboracidn propia)

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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SEPTIMO ANO

Escuela Politécnica Superior de Jaén

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1. Saldo inicial 119.01498€ | 112.276,81 € | 114.942,20€ |114.607,59€| 117.27298 € | 120.120,67 €| 125.748,06 € | 128.413,45€ | 113.078,84€ |118.671,53 €| 122.836,92 € [131.157,81 €
Cobros por:
Ventas 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00€ | 24.000,00€ 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € 25.500,00€ | 27.000,00 €
Préstamo
Subvencion
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 € 18.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € | 19.500,00 € | 24.000,00 € 18.000,00 € 0,00 € 25.500,00 € 19.500,00 € 25.500,00 € | 27.000,00 €
Pagos por:
Magquinaria 0,00 €
Equipos electrénicos 0,00€
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 €
Material de oficina 300,00 £
Materias primas 8.560,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.317,70 € 3.038,00 € 0,00 € 0,00 € 4.572,70 € 0,00 € 1.844,50 € 1.953,00 €
Intereses préstamo
Alquiler nave 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Salario trabajadores 9.000,00 € 9.000,00 € 0.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 0.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 £ 3.000,00€ 3.000,00 € 3.000,00€ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00€ 3.000,00 € 3.000,00€ 3.000,00 € 3.000,00 €
Servicio de paqueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 € 105,00 €
Seguro 350,00 £
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 € 304,61 €
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 6.193,31 €
Costes de reclutamiento 0,00 €
3. Total pagos 30.738,16 € 15.334,61 € 15.33461 € 15.334,61€ | 16.652,31€ | 1837261 € 15.334,61 € 15.334,61 € 19.907,31€ | 1533461 € 17.179,11 € | 17.287.61 €
4. Saldo neto de caja -6.738,16 € 2.665,39€ -334,61 € 2.665,39€ 2.847,69 € 5.627,39 € 2.665,39 € -15.334,61 € 5.592,69 € 4.165,39€ 8.320,89 € 9.712,39€
5. Saldo final de caja | 112.276,81€ | 114.942,20€ | 114.607,59€ |117.272,98 €| 120.120,67 € | 125.748,06 € | 128.413,45€ | 113.078,84 € | 118.671,53 € | 122.836,92 €| 131.157,81 € | 140.870,20 €
6. Necesidades de
financiacion
Tabla 22. Prevision tesoreria séptimo afio (Fuente: Elaboracidn propia)
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Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1. Saldo inicial 140.870,20 € | 134.861,55 € | 137.526,94 € | 137.192,33 €| 139.857,72 € | 142.705,41 € | 148.332,80€ | 150.998,19€ | 135.663,58 € | 141.256,27 € | 145.421,66 € |153.742,55 €
Cobros por:
Ventas 24.000,00 € | 18.000,00€ | 15.000,00€ | 18.000,00€ | 19.500,00€ | 24.000,00€ | 18.000,00€ 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € | 25.500,00€ | 27.000,00€
Préstamo
Subvencion
Micromecenazgo
Otros cobros
2. Total cobros 24.000,00 € | 18.000,00€ | 15.000,00€ | 18.000,00€ | 19.500,00 € | 24.000,00€ | 18.000,00 £ 0,00 € 25.500,00 € | 19.500,00 € | 25.500,00€ | 27.000,00 €
Pagos por:
Maquinaria 0,00 €
Equipos electrénicos 0,00 €
Otros elementos de la 0,00 €
fabrica
Mobiliario de oficina 0,00 £
Material de oficina 300,00 €
Materias primas 8.560,24 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 1.317,70 € 3.038,00 £ 0,00 € 0,00 € 4572,70 € 0,00 £ 1.844,50 € 1.953,00 €
Intereses préstamo
Alquiler nave 2.000,00 £ 2.000,00 € 2.000,00 £ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 £ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 £ 2.000,00 €
Salario trabajadores 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 €
Seguridad social 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Servicio de pagueteria 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Marketing 300,00 € 300,00 £ 300,00 £ 300,00 € 300,00 £ 300,00 £ 300,00 £ 300,00 £ 300,00 £ 300,00 € 300,00 £ 300,00 £
Internet y telefonia 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 £ 105,00 € 105,00 £ 105,00 € 105,00 € 105,00 £ 105,00 €
Seguro 350,00 €
Agua 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 £ 125,00 € 125,00 £ 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Luz 304,61€ 304,61 € 304,61 € 304,61€ 304,61€ 304,61 € 304,61€ 304,61 € 304,61€ 304,61€ 304,61 € 304,61 €
Reformas nave 0,00 €
Impuestos 5.463,81 €
Costes de reclutamiento 0,00 £
3. Total pagos 30.008,66 € | 15.33461€ | 1533461€ | 15.33461€ | 16.652,31€ | 18.37261£€ | 15.33461£€ 15.334,61 € 19.907,31€ | 15.33461€ | 17.179,11£€ | 17.287.61€
4. Saldo neto de caja -6.008,66 £ 2.665,39 £ -334,61€ 2.665,39 € 2.847,69 £ 5.627,39 £ 2.665,39 € -15.334,61 £ 5.592,69 € 4,165,39 € 8.320,89 £ 9.712,39 €
5. Saldo final de caja | 134.861,55 € | 137.526,94 € | 137.192,33 € |139.857,72 €| 14270541 € | 148.332,80€ | 150.998,19 € | 135.663,58 £ | 141.256,27 € | 145.421,66 € | 153.742,55€ [163.454,94 £

6. Necesidades de
financiacion

Tabla 23. Prevision tesoreria octavo afio (Fuente: Elaboracion propia)

Escuela Politécnica Superior de Jaén
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