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RESUMEN

Las sociedades cooperativas espafiolas, especialmente las del sector
agroalimentario, tienen un problema de atomizacion. Necesitan incrementar su dimensién
para ser mas competitivas. Entre los diferentes acuerdos de cooperacion entre empresas
para ganar competitividad se encuentra la fusion. La fusion es el proceso mediante el cual
dos 0 mas sociedades combinan esfuerzos, con el proposito de formar un proyecto coman.

El presente trabajo se va a centrar en analizar la integracion, como medida para
mejorar la posicion competitiva de las cooperativas oleicolas. Para ello se tratara la
situacion del sector oleicola en la actualidad, exhibiendo los principales indicadores; se
mostraran los procesos de integracion que, apoyados en la ley de fomento de integracion
cooperativa, se han producido en los ultimos tiempos para luchar con las caidas de
precios; y para terminar se propondra un proceso de fusién entre dos cooperativas
oleicolas con el fin de hacer frente al aumento de los costes de produccién y a las
variaciones del mercado.

Palabras clave: cooperativa, integracion, fusion, oleicola, fomento.

ABSTRACT

Spanish cooperative societies, especially those in the agri-food sector, have a
atomization problem. They need to increase their size to be more competitive. Among the
different cooperation agreements between companies to gain competitiveness is the
merger. Merger is the process by which two or more companies combine efforts, with the
purpose of forming a common project.

This work will focus on analyzing integration as a measure to improve the
competitive position of olive cooperatives. For this, the situation of the olive sector at
present will be treated, showing the main indicators; The integration processes that,
supported by the law for the promotion of cooperative integration, have taken place in
recent times to fight with price falls will be shown; Finally, a merger process between
two olive-growing cooperatives will be proposed in order to cope with the increase in
production costs and market variations.

Keywords: cooperative, integration, merger, olive growing, promaotion.
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1. INTRODUCCION

Si pensara en una palabra con la que poder definir la situacion actual del mundo,
abarcando sociedad, economia y politica, solo se me ocurre una que lo contiene todo y
que es tanto la causa como el efecto de la realidad del mundo en que vivimos.

Me refiero a la cominmente denominada “globalizacion”, esa desconocida para
algunos y beneficiosa para otros, este fenébmeno que ya llega a todo el mundo y que
podriamos definir como el crecimiento continuado de las interconexiones entre todas las
naciones del mundo tanto en el plano econémico como politico y social. Un sistema en
crecimiento donde ahora compiten todos con todos, y con esto me refiero, a que ahora un
agricultor o un campesino del sur de Europa esta compitiendo contra una multinacional

de grandes recursos.

La globalizacion ha llevado a muchos sectores a caidas en su rentabilidad. No ha
estado exento de esta circunstancia el sector oleicola o el sector cooperativo. Este trabajo
se enfoca en un aspecto concreto de la dinamica empresarial como es el crecimiento,
entendido como una posible via para conseguir una dimension aceptable y lograr asi

niveles de rentabilidad adecuados.

El objetivo que se pretende conseguir con este trabajo es dar una posible respuesta
a la situacion actual de una parte del sector oleicola, el de las pequefias cooperativas
locales, concretamente la de dos cooperativas de una pequefia localidad de Jaén y de sus

socios a través de la fusion como modelo de supervivencia.

Este sector se encuentra marcado por las actuaciones de grandes grupos y por su
caracteristica venta a granel dejando a las pequefias cooperativas con una situacion en

donde poseen poco margen de actuacion.

En los Gltimos afios los precios de sector siguen una tendencia decreciente y los
gastos de los agricultores una ascendiente dejando a ciertos territorios, como el jiennense,

con una situacion dificil en sus pequefias localidades.

Una gran parte de las cooperativas provinciales se estan quedando atras ante un
mercado que estd cambiando a una gran velocidad, cientos de cooperativas no se
encuentran preparadas ante esta situacion y mantienen mas del 90% de sus ventas en
granel. Este sistema hace que sus rentabilidades estén cayendo hasta nimeros que dejan

a miles de agricultores en pérdidas.



Esta situacion, lleva a pensar en alternativas, a través de un redireccionamiento

estratégico hacia un mercado global por medio de la accién y el compromiso.

Lo que se pretende con este trabajo es poner de manifiesto que, con pequefios
cambios estructurales, basados en la propia razén de ser de estas organizaciones “la
cooperacion”, se puede conseguir reducir gastos al mismo tiempo que se obtienen
recursos suficientes para emplearlos en otras pequefias actuaciones con las que mejorar
la economia y rentabilidad de sus socios. Con este objetivo como punto de partida, el

trabajo se organiza entorno a los siguientes contenidos:

- Analizar la situacion internacional del sector oleicola.

- Poner de manifiesto la importancia de las cooperativas agrarias en Jaén y su
situacion actual.

- Analizar si el crecimiento a través de la fusién puede ser un modelo de
supervivencia y sus posibles beneficios econdémicos.

- Examinar las dos cooperativas en cuestion y sus posibilidades de crecimiento.

- Poner de manifiesto los beneficios que se podrian alcanzar optando por esta

via y su consecuente transformacion estructural.

A continuacién, dedicaremos un apartado a mostrar la situacion mundial del sector
oleicola para después poner de manifiesto la importancia del sector para la economia
andaluza en general y la provincia jienense en particular; continuando con lo anterior
hablaremos sobre la formas de integracion econémica y las politicas que las fomentan,
apoyandonos en las tres formas mas utilizadas en el sector oleicola; y para terminar
propondremos un proceso de fusion apoyado por sus numerosos beneficios econdmicos

y sociales.



2. SITUACION INTERNACIONAL DEL SECTOR OLEICOLA

Para empezar a entender el porqué de este trabajo, primero debemos comprender
la situacion en que se encuentra el sector oleicola y su importancia para la provincia de
Jaén. Para ello empezaremos realizando un andlisis del escenario actual del sector a nivel

mundial.

El aceite de oliva es un producto reconocido y consumido a nivel mundial, con
unas caracteristicas particulares por sus numerosos beneficios para la salud si se
comparan con otras grasas animales y vegetales. Segun las estimaciones de Oilworld, su
consumo a nivel mundial es estable, contando con un incremento anual constante de entre
un 2% y un 3%, lo que hace que este producto sea de atraccion, tanto para empresas como

paises sin tradicion olivarera.

Durante las Gltimas décadas, el crecimiento tecnolégico, junto al emprendimiento
empresarial y las mejoras en el comercio a nivel mundial han contribuido a que paises sin
cultura oleicola se sumen a la produccién de este cultivo de gran atractivo, incorporando
a este sector plantaciones intensivas y super-intensivas. La tecnologia y la importancia de
los costes de produccion, con especial relevancia en los costes de la recoleccion altamente
mecanizada, ha llevado a una situacién donde las plantaciones tradicionales, como es el
caso de la mayor parte del cultivo espafiol, se hayan visto compitiendo con grandes
plantaciones modernas y altamente preparadas y mecanizadas provocando una diferencia
en competitividad y llevando al cultivo espafiol a necesitar una evolucion forzosa para

sobrevivir.

Ahora compiten plantaciones modernas, las que son conocidas como la nueva
olivicultura, con cultivos tradicionales de pequefios agricultores sujetos a grandes costes

de produccion y con pocas posibilidades de reconversion.

Este nuevo contexto, incitado por una evolucion imparable, ha llevado a que se
produzca un exceso de oferta a nivel mundial con una demanda a su vez con dificultades

por la situacion actual cambiante.



2.1 SECTOR OLEICOLA

Con el fin de tener una vision de como se encuentra el aceite de oliva dentro del
conjunto de grasas a nivel mundial, podemos observar en la (Tabla 1) las 11 grasas con
mayor produccion, consumo, exportacion e importacion a nivel mundial; entre ellas se
encuentra el aceite de palma en primera posicion, tanto en producciéon como en consumo,
y otras de gran importancia como el aceite de soja, colza y girasol. Y en la antepenultima
posicién encontramos el aceite de oliva, siendo apenas el 3% de la produccion mundial

de aceites y grasas del mundo.

Se puede deducir asi la importancia del cultivo del olivo en la Gltima década y la
evolucion gue se esta produciendo dentro del sector. Podemos observar como el aceite de
oliva solo ocupa una pequefia proporciéon dentro del mercado de aceites vegetales,
dejandole un amplio abanico de mejora. Aun asi, la produccion de aceite de oliva esta por
encima de su consumo, en el caso de la campafia 2018-19 la produccion de aceite de oliva
supuso el 3,5% del total de grasas producidas en el mundo, aunque el consumo supuso un
3,3 % lo que nos deja un excedente de produccion de 2 puntos porcentuales llegando a

causar situacion de precios bajos en origen que hablamos anteriormente.

Tabla 1: Once grasas mas consumidas del mundo

PRODUCTO PRODUCCION CONSUMO
2011/12(2017/18|2018/19 [VAR% |2011/12(2017/18|2018/19 |[VAR%

12 |Aceite de palma 52,5 70,1 73139,05% 51,2 68,3 72,9| 42,38%
22 |Aceite de soja 42,2 55,6 56,4(33,65% 42,3 55,2 56| 32,39%
32 |Aceite de colza 24,4 25,9 26,3|7,79% 24,1 26 26,4 9,54%
42 |Aceite de girasol 15,3 18,9 19,5(27,45% 14,6 19 19,4| 32,88%
52 |Aceite de almendra de palma 5,8 7,5 7,8(34,48% 5,6 7,3 7,7 37,50%
62 |Aceite de algoddn 5,2 4,5 4,6]-11,54% 4,9 4,5 46| -6,12%
72 |Aceite de mani 4,1 4,3 4|-2,44% 4,1 4,3 4| -2,44%
82 |Aceite de maiz 3 4.4 4,6/53,33% 3 4,4 4,5 50,00%
92 |Aceite de oliva 3,6 3,4 3,5(-2,78% 3,3 3,2 3,3 0,00%
102|Aceite de coco 3,1 2,8 2,9(-6,45% 3,1 2,7 2,9 -6,45%
112|Aceite de sesamo 0,8 0,9 0,9|12,50% 0,8 0,9 0,9] 12,50%

TOTAL MUNDIAL 160 198,3 203,5(27,19% 157 195,8 202,6| 29,04%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Oilworld (2019).

De las once grasas mas consumidas en el mundo el aceite de oliva ocupa un tanto
por ciento muy pequefio pero sus propiedades para la salud lo colocan como una de las
mejores grasas para el consumo. Esto ofrece grandes posibilidades en el mercado ya que

cabe esperar que su consumo se incremente. Sigaudo (2019).



Actualmente, la produccién media se encuentra sobre los tres millones de
toneladas, una cantidad equiparada con el consumo, como se puede observar en la
(Gréfica 1), por lo que esta situacion de equilibrio deberia hacer que el mercado estuviera
estable. Pero no es asi, el precio oscila porque las producciones no son homogéneas, a
afios de buena cosecha le pueden suceder otros de mala, principalmente sujetas a las
condiciones meteoroldgicas, con lo que los precios bajan y suben, y viceversa. Lo
perfecto seria que el consumidor, el agricultor, el distribuidor y el envasador tuvieran un

precio en mayor o menor medida invariable y rentable.

Gréfica 1:Evoluciéon mundial aceites de oliva
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos International Olive Oil.

La produccion mundial de aceite de oliva tiene como principal productor a la
Union europea con mas de 2 millones de toneladas de las 3 que se producen en todo el
mundo destacando Espafia, Portugal Italia y Grecia como principales productores dentro
de ella, de lo que hablaremos después méas detenidamente. El resto de la produccién se
encuentra repartida por el resto del mundo, destacando Tdnez, Turquia, Marruecos y
Estados Unidos, los dos primero llegando incluso a duplicar su produccion en las Gltimas
10 campanfias, lo que nos indica que su extension cultivada de olivar se ha multiplicado
incrementando de esta manera su produccion llegando a 300 y 225 mil toneladas
respectivamente. Del mismo modo, las producciones de Estados Unidos, Egipto también
han sufrido una evolucion, en el caso del primero llegando a triplicarse y en el caso

segundo creciendo 6 veces mas que su produccién hace 10 afios.



Otra de las notoriedades que podemos destacar es que la mayor parte de la
produccion mundial proviene de Europa, lo que la convierte como el continente con
mayor produccién, y es que, se podria decir que el cultivo del olivo lo albergan los paises
de la cuenca del mediterraneo en su mayor extension. De esto se desprende que el mayor
consumo de este producto se produce en paises productores, ya que el consumo esta
fuertemente ligado a la produccién. Aunque como se muestra en la siguiente imagen
(Nustracion 1) este cultivo ya ha crecido y se estd implantando en otros paises sin
olivicultura tanto que ya se produce aceite de oliva los 365 dias del afio como menciona
el doctor Vilar en Vilar (2016).

Podemos observar como se ha producido una evolucion notable tanto en la
produccién como en el consumo desde 1990, lo que podria deberse a ese aumento en los
paises productores que al mismo tiempo hacen que aumente esa cultura oleicola
aumentando su reconocimiento y su consumo. En la imagen (llustracion 1) se pueden
observar todos los paises productores de aceite de oliva que existen hoy en dia dandose

ya este cultivo en mas de 60 paises en todo el mundo.

llustracion 1:Distribucion mundial de la produccion de aceites de oliva
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Fuente: Oilworld.

Segun datos del COI (Consejo Oleicola Internacional), los principales paises que
importan aceite de oliva son Australia, Brasil, Canada, China, Japén, Rusia, Estados
Unidos y la Unién Europea, entre estos 8 representan mas del 75% de las importaciones

mundiales.



Estados Unidos representa, en promedio, en torno al 36% de las importaciones
mundiales de aceite de oliva, situdndose en primer lugar, seguido de la Unién Europea
con el 14%, Brasil con el 8%, Japon con el 7% y Canada con el 5%. Entre los cuatro
alcanzan el 71% de las importaciones mundiales. El resto de paises importadores se
encuentran por debajo del 5%. Si tenemos en cuenta la procedencia de las importaciones
en torno al 82,2% del total proceden de paises de la Unién europea. El 17,8% restante
procede principalmente de Tunez 9,5%, de Turquia 2,5%, Argentina 1,4%, Marruecos
1,4% vy Siria 1,1%.

Podemos ver la evolucion del consumo en los ultimos 15 afios (Gréfica 2);
observando en otras apreciaciones vemos como el consumo ha crecido en la mayor parte
de los paises destacando paises como Egipto, Japdn Estados Unidos y México y en
cambio, el descenso mas significativo al mismo tiempo que perjudicial para el sector por

su importante consumo se ha producido en la Unién Europea.

El descenso en el consumo de la union europea supone un problema para el
mercado oleicola, ya que como vemos la mitad de la produccion mundial se consume en
Europa. Se puede observar como, desde hace 15 afios, este descenso se ha ido
pronunciando, hasta reducirse el consumo en cerca de medio millon de toneladas de

aceite.

Graéfica 2: Distribucion consumo mundial
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos International Olive Oil.
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Hasta hace unos afios esta variacion en el consumo de la unidn europea, se
contrarrestaba con el aumento de consumo con el resto del mundo, ya que se abastecian
otros mercados con sus excedentes. Este aumento en la produccion y descenso en el
consumo ha provocado diferencias entre la oferta y demanda, llegando a perder ese
equilibrio del que ha disfrutado este sector durante muchos afios. Esta situacion, junto con
otras variables, ha provocado una crisis en los precios, ocasionando dificultades para los
agricultores.

A continuacion, para cerrar el presente capitulo, se va a presentar una pequefia

apreciacion del futuro del mercado.

2.2 PERSPECTIVAS DEL MERCADO FUTURO

Como hemos visto, hoy en dia el olivo se cultiva en mas de 60 paises en el mundo.
No hay duda de que cada pais productor también se convierte en un pais consumidor
como hemos podido apreciar con los datos anteriores.

Sin embargo, conforme el andlisis de los mercados realizados anteriormente se ha
podido observar que el consumo mundial este concentrado generalmente en los paises de

tradicién olivicola.

En este sentido hay que destacar que la UE es el principal productor y consumidor
de aceite de oliva y el consumo de la Union Europea ha caido un 32,6% si comparamos
con la camparfia 2004/2005, punto mas alto de la curva como se muestra en la (Gréafica 2),
a partir de donde se inicia una tendencia negativa del consumo. Se ha pasado de alrededor
algo més de un 70%, que representaba la Union Europea en 2004/2005 del consumo
mundial, a poco méas del 50% en la campafia 2018/2019. Con los datos realistas es casi
imposible que esta caida pueda compensarse con el aumento del consumo en los paises
como EEUU, Japon, China, Brasil etc. Por lo tanto, el futuro de aceite de oliva pasa en
primer lugar de la recuperacion del consumo en los paises de la UE como Espafia, Italia
y Grecia, y el aumento del consumo en otros paises miembros del Consejo Oleicola

Internacional, tradicionalmente productores como Marruecos, Tunez, Turquia etc.

Segun el Consejo Oleicola Internacional, en lo que se refiere a los mercados, no
se esperan grandes variaciones en el consumo. Considera que el aumento de las
importaciones significativas en la Gltima campafia se debe a los bajos precios en los paises
productores. COI (2019).

11



En el mercado europeo, las importaciones seguiran dependiendo de la produccion
local, las nuevas producciones de otros paises pueden acelerar la insercion del aceite de
oliva a las regiones que tradicionalmente no son consumidoras o consumen poca cantidad
de aceite de oliva. Pero, si esperamos que la demanda por calidad continGe en crecimiento
en todos los mercados y que la categoria de aceite de oliva virgen extra tenga un interés
superior entre los consumidores, esta tendencia debera acompariarse de unas normas de

proteccion al consumidor y a la calidad del producto.

A corto, medio y largo plazo la demanda de aceite de oliva en el mercado
internacional estard condicionada por una serie de variables de distinta naturaleza, que
ocasionaran retos significativos que el sector oleicola debe enfrentar. Las practicas
comerciales proteccionistas, que crean incertidumbre y condicionan los flujos de
comercio mundial; el crecimiento de la poblacién, principal impulsor del crecimiento de
la demanda de alimentos; la urbanizacién, que atenta la homogenizacion de las pautas de
consumo; una mayor longevidad y envejecimiento, influyen en las preferencias del
demandante; el incremento de la renta per capita y nivel cultural de las poblaciones, que
determina sus conocimientos sobre la nutricion y la occidentalizacién de sus habitos de
alimentacion, o la digitalizacion de los sistemas comerciales, son variables sociales y
econdmicas que tienen una gran influencia sobre lo que compra la poblacion, sus
preferencias por alimentos saludables y ecoldgicos, como el aceite de oliva virgen, sus

practicas de produccion y su influencia en el medio ambiente.

Después de presentar la situacion actual del mercado de aceites hemos podido
apreciar la importancia de este en el territorio espafiol. A continuacién, el capitulo
siguiente lo dedicaremos a abordar la situacion del olivar espafiol, hablaremos de su
composicion, veremos las diferentes estrategias que se estan poniendo en practica y para

terminar nos introduciremos en la integracion cooperativa como modelo de crecimiento.
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3. NUEVA OLIVICULTURA: SECTOR ESPANOL

Espafia es el primer pais productor de aceite de oliva y de aceituna de mesa del
mundo. Produce entre un 40% y 60 % de este tipo de aceite y consume sobre un 20% del
total. Ademas, Espafia es un pais exportador de aceite desde 1955 y es el mayor
exportador mundial de aceite de oliva exportando aceite a toda la Unidn Europea, asi

como al resto del mundo llegando hasta un total de 93 paises.

Tabla 2: Exportacién e importacion de grasas en Espafia 2018

EXPORTACION IMPORTACION
Miles de € |Toneladas [Miles de € |Toneladas
Intra UE  [1.963.569 [659.100 280.398 122.938
Extra UE  [1.331.701 ([347.546  [352.266 130.088
Total 3.295.270 [1.006.646 [632.664 253.026
Total Intra U[2.530.335 [1.389.862 [778.554  [774.857
TOTALES |Total Extra U1.807.676 [931.643 1.952.271 [2.707.616
TOTAL 4,338.011 [2.321.505 ([2.730.825 [3.482.473
VARIACION % 75,96% 43,36% 23,171% 7,21%

Aceite de
oliva

Fuente: MAPAMA.

En 2018, las exportaciones de aceite de oliva supusieron mas del 75% de las grasas
y aceites exportados, alcanzando en cifras econdmicas mas de 3 mil millones de euros.
Cerca de 350 mil toneladas, del mas de un mill6n que se exportaron, fueron destinadas

fuera de la unién europea, colocando a Espafia como el primer productor del mundo.

El olivo se encuentra presente en 36 de las 50 provincias espafiolas. Ademas, esta
entrando fuertemente en provincias sin tradicion olivarera. En zonas de La Rioja, Navarra,
Pais VVasco o Valladolid estan entrando nuevos proyectos de olivicultura con plantaciones

de cultivo intensivo y super-intensivo.
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llustracion 2: Distribucion cultivo olivar espafiol

[o-194
W 195 - 18.404

I 18.405 - 62.124
M 62.125 - 571.772

Fuente: MAPAMA.

Podemos identificar una gran region especializada en el cultivo del olivar en el
sur peninsular, que lejos de haberse estabilizado respecto a su expansion superficial, en
los ultimos afios se han incrementado. Se viene observando un desplazamiento hacia la
zona sureste espafiola y portuguesa, destacando el sur de Portugal de tradicion ganadera
y forestal, donde el olivar nunca ha estado destacado como fuerza productiva; y las
campifias béticas de Cdrdoba y Sevilla, zonas con un extendido dominio del cultivo del
cereal, que tras la crisis del sector han seguido un camino de reconversion en busca de la
productividad y rentabilidad. Sanchez Martinez, Gallego Simén, & Rodriguez Cohard
(2017).

Desde luego, estas nuevas reorganizaciones de los terrenos agricolas no tienen
nada que ver con los preexistentes en las zonas de tradicion olivarera, ya que aqui se ha
impuesto una clara estrategia neoproductivista dirigida hacia la rentabilidad maxima,
donde la alta densidad es su principal rasgo caracteristico.

Como consecuencia de la manera de reaccionar de los diferentes territorios a la
nueva dinamica olivarera internacional, son numerosos los modelos productivos que
compiten hoy en dia, dependiendo de las distintas técnicas o combinaciones aplicadas en
la plantacién, regadio, métodos de fertilizacion, gestion de fincas, forma de recogida del

fruto, organizacion de la molturacién y venta de productos finales.
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Por lo que como indican Sanchez y Gallego (2011), dependiendo de las
posibilidades geogréficas, econémicas y productivas y capacidad de innovacién vamos a
distinguir los diferentes sistemas agrarios de produccion.

llustracion 3: Tipos de cultivo de olivar

MONTANA TRADICIONAL

INTENSIVO SUPERINTENSIVO

Fuente: MAPAMA

- Olivar de montafia: caracterizado por tratarse de un olivar tradicional de
secano de alta pendiente y con una densidad baja entorno a los 140
olivos/hectarea con bajas posibilidades de mecanizacion. (< 2500kg/h)

- Olivar de alta producciéon con pendiente: plantaciones de baja densidad,
localizado en tierras de pendiente alta, pero con condiciones climaticas
mejores a la anterior que permite mayores producciones. (>3000kg/h)

- Olivar de secano: reconocido por su baja densidad y pendiente moderada lo
que permite mecanizacién y cuenta con unas condiciones climaticas que le

hacen que posea una produccion aceptable. (>4000kg/h)
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- Olivar de secano intensivo: también se encuentra en un régimen de secano,
pero lareducida pendiente y la mayor densidad entre 140y 300 olivos/hectarea
hace que la produccion sea superior. (>5000kg/h)

- Olivar con regadio: de iguales caracteristicas que el anterior de secano en
pendiente, densidad y mecanizacién, pero destacando la variante del regadio
lo que hace que su produccién aumente. (>6000kg/h)

- Olivar con regadio intensivo: igual densidad que el intensivo de secano
destacando el regadio como diferencia, o que aumenta su produccion.
(>8000kg/h)

- Olivar super-intensivo de secano: caracterizado por tratarse de un olivar
totalmente mecanizado, con plantaciones en forma de seto y con una densidad
muy superior donde los costes de produccién se reducen considerablemente a
los anteriores.

- Olivar super-intensivo de regadio: de igual densidad que el anterior donde las
plantaciones en seto ademas cuentan con riego, lo que aumenta su produccion,

destacandolo como el olivar con mayor rendimiento coste/beneficio.

Ademas de los diferentes modelos de produccion, en el territorio espafiol se puede
diferenciar también el olivar dependiendo de su fin. En este caso, se puede diferenciar
entre el olivar de transformacién, dedicado a la produccién de aceite de oliva; y el olivar
de produccién de aceituna de mesa y el de doble aptitud apto para los dos. Sin olvidar,
las multivariedades que se pueden encontrar de plantas de olivar, de la que solo vamos a
destacar la variedad picual predominante en la provincia de Jaén a la que hace referencia

este trabajo.

Si ahora observamos la (Tabla 3), podremos ver el territorio que es dedicado al
cultivo del olivar en Espaiia. Como hemos sefialado, el olivar es considerado como un
sector estratégico para Andalucia, no sélo por el importante papel que juega en la
economia y sociedad de la Comunidad Auténoma Andaluza, como elemento generador
de renta y fuente de empleo en buena parte del territorio andaluz, sino también por su

componente de cohesion social y ordenacion territorial.
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Tabla 3: Distribucion olivar espafiol por categoria

Olivar Aceituna de mesa Aceituna de dlmazara
Totdl | Secano | Regado | Total |Secano|Regadio| Total | Secano | Regadio | Total | Secano | Regadio | Tofal | Secano | Regadio | Total | Secano | Regadio
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos INE

Ademas, el olivar contribuye hoy en dia a las nuevas funciones que la sociedad
demanda como la conservacion del medio ambiente, la preservacion de los espacios
naturales, la proteccion de la biodiversidad, el mantenimiento del paisaje y la cultura del

medio rural.

La extension territorial de los olivares y su caracter de monocultivo condicionan
el modo de vida de una parte importante de la poblacion andaluza. Las cifras constatan
por si solas la importancia del olivar en Andalucia. La region andaluza dedica al olivar

1,4 millones de hectéreas, algo méas del 60% de la superficie de olivar en Espafia.

La produccion media anual supera el millén de toneladas (Tabla 4) dedicandose a
la produccién de aceite mas del 90% del olivar cultivado y dejando solo un 8% a la
aceituna de mesa. La produccion de aceite y derivados, principal cultivo de Andalucia
junto a las hortalizas, supone casi una tercera parte del valor nominal de la Produccion
Agricola andaluza. Por su parte, las exportaciones de grasas y aceites representan casi el
9% de las ventas al exterior de Andalucia, donde la balanza agroalimentaria tiene bastante
mayor peso que en el conjunto de Espafia, ya que alrededor de un tercio del valor de las

exportaciones andaluzas corresponde a productos agroalimentarios.
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Tabla 4: Produccién aceites de oliva

Ambito Territorial | Provincia| ~ N°Almazarasact.  [InicioCampafia) AceiteProducido | OTRAS | Salidas |ExistenciasFinales
ESPANA | 1830 179 529048 66 112056987 4076706 (115745945 532926,13
ANDALUCIA | 851 837 437582, 14 896709,19 JT5138 | 92300439 | 44853833
ALMERIA 2 2 1508,31 15520,79 0 | 131023 3326,78
CADIZ 16 16 204795 825031 0 7509,56 31687
CORDOBA | 191 188 66239,58 195558,47 145094 | 19976252 | 7649547
GRANADA | 110 106 42857,65 119475,9 171954 | 10001374 | 6309941
HUELVA 19 18 123147 723162 A7 | 624039 2534
JAEN 3 30 28441212 396169,33 20106,15 | 4429316 | 26035601
MALAGA 76 74 16172,23 5492007 10183 | 5676655 | 1442758
SEVILLA 86 8 2070683 99582,64 1922 | %0 | 2539098

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AICA

Si vemos el mapa de produccién y almazarero del aceite de oliva espafiol, se puede
apreciar el fuerte dominio del sector andaluz. Ademas, se encuentra la provincia de Jaén
destacada por ser la primera productora de aceite de oliva del mundo. El olivar jiennense
se encuentra en su mayor extensién compuesto por olivar de transformacion, es decir, el

dedicado al aceite de oliva, aunque también posee cierta produccion de aceituna de mesa.

Como principal rasgo provincial podemos distinguir el olivar tradicional, en sus
dos vertientes de secano y regadio principalmente, aunque en los Gltimos afios son
numerosas las explotaciones que estan llevando a cabo reconversiones hacia un olivar
intensivo con el fin de un mejor aprovechamiento de la tierra y aumento productivo. El

principal objetivo de esta reconversién es una busqueda de la reduccion de costes.

Con todo lo anterior, hemos podido comprobar la importancia del sector oleicola
para el estado espafiol en general y para la provincia de Jaén en particular. La gran
extension de hectareas dedicadas al cultivo del olivo hace que la vida de una gran cantidad
de comarcas gire entorno al aceite de oliva. Por ello, de la capacidad de mejorar la
competitividad de este sector (tanto en materia de produccién como de comercializacion),
de la valorizacién de los subproductos, y de la generacion de actividades auxiliares, va a

depender la calidad de vida de un elevado nimero de personas. Colombo (2017).

3.2 ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL OLIVAR ESPANOL

El sector del aceite oliva espafiol estd compuesto por una gran variedad de agentes
que intervienen y forman la cadena de valor, desde la produccion hasta el consumo.

Dentro del sector del olivar han ido naciendo una serie de industrias afines que conforman
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un gran circuito de relaciones, cuya colaboracion es necesaria para la produccion y
comercializacion de los aceites de oliva. Entre estas, los principales agentes que cabe
destacar son: las empresas de fitosanitarios, de maquinaria agricola, de equipamientos, de
transporte, de instalaciones, refinerias, orujeras, envasadoras y almazaras como las mas

importantes en la produccion.

En Espafia, como vimos anteriormente, encontramos 1830 almazaras activas
segun los ultimos datos de AICA (Agencia de Informacién y Control Alimentarios). En

funcién de su naturaleza juridica podemos distinguir:

- Almazaras de asociacion: cooperativas 0 sociedades agrarias de primera
transformacion.

- Almazaras industriales: empresas privadas que molturan la aceituna de los
olivareros.

- Almazaras privadas: pertenecientes a empresarios privados que molturan su

propia aceituna.

Un gran porcentaje de las almazaras son de carécter asociativo, es decir, estan
formadas por miles socios o pequefios agricultores y controlan alrededor del 70% de la

produccidn de aqui su gran importancia en el mercado oleicola.

Por otro lado, en Espafia existen 1850 refinerias, mas conocidas como
envasadoras, ya que estas poseen sus propias refinerias. Dentro de esta se pueden
clasificar en 4 clases: las que perteneces a los grandes grupos oleicolas asociativos, las
envasadoras pequefias o de mediano tamafio pertenecientes a las propias almazaras, las
envasadoras que pertenecen a los grandes distribuidores y las envasadoras privadas que

envasan para muchas marcas. Y por ultimo 65 orujeras en su mayoria mercantiles.
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Tabla 5: Ranking empresas oleicolas

POSICION EMPRESA FACTURACION
12 DCOOP S.C.A. 966.886.070,00 €
28 MIGASA ACEITES S.L. 791.406.247,00 €
32 SOVENA ESPANA S.A. 708.735.258,00 €
42 ACEITES DEL SUR- COOSUR 551.273.951,00 €
52 DEOLEO S.A. 442.858.000,00 €
62 BORGES AGRICULTURAL &

INDUSTRIAL EDIBLE OIL S.A.U. 352.302.000,00 €
72 ACEITES ABRIL S.L. 207.975.646,00 €
82 FJ SANCHEZ SUCESORES S.A. 204.488.194,00 €
92 F FAIGES S.L. 184.881.196,00 €
102 SOVENA OILSEED ESPANA S.A. 132.694.208,00 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ranking de Empresas del Economista

En la (Tabla 5) se recogen las principales empresas en la fabricacion de aceite en
Espafia segun el ranking de empresas de la revista electronica el Economista segun
facturacion. Destacando, en la primera posicion, una sociedad cooperativa de la
comunidad andaluza de segundo grado, DCOOP S.C.A., con una facturacion proxima a
los mil millones de euros. Sin embargo, habria que bajar hasta la undécima posicién para
volver a encontrar una sociedad cooperativa S.C.A. ALMAZARAS LA SUBBETICA.

Para acabar este punto, se va a analizar los diferentes modelos de negocio que
podemos encontrar en Espafia. Dependiendo de la forma juridica empresarial que hayan
adoptado, de su composicion, de su tamafio y de su modo de comercializar el producto.
Parras y Murgado (2017).

- Transformadoras, envasadoras y refinadoras de gran tamafio con actuacion tanto
en el mercado nacional como en el internacional entre las que podemos encontrar
un gran namero de las primeras del ranking: Deoleo, Migasa Aceites, Sovena
Espafia, Aceites del SurCoosur

- Transformadoras y envasadoras de pequefio y medio tamafio con una presencia
elevada también tanto en mercados nacionales como en internacionales: Aceites
Maeva de Granada, Aceites Toledo y F. J. Sanchez Sucesores, entre otros.

- Los conocidos como agronegocios. Empresas surgidas recientemente de grandes
capitales con grandes extensiones de olivar intensivo y superintensivo de altas
producciones principalmente granelistas: Molino del Genil y Grupo del Prado.

- Empresas cooperativas de segundo grado transformadoras/envasadoras de gran y

mediano tamafio: DCoop y Jaencoop.
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- Cooperativas de primer grado integradas en estructuras comercializadoras, pero
con importante autonomia comercializadora bajo la figura de socios
colaboradores o similares (Picualia de Bailen), y cooperativas no pertenecientes a
ningun grupo pero que acttan en el mercado de comercializacion de envasados
(Ciudad de Jaéen de Jaén capital).

- Cooperativas de primer grado que no se encuentran integradas en grupos de
comercializacion con una venta principalmente a granel.

- Empresas no cooperaativas pero que integran a cooperativas para la
comercializacion: Interoleo Picual, SA.

- Empresas no asociativas de pequefio y mediano tamafio que venden,
fundamentalmente, en el mercado de graneles.

- Empresas pequefias, algunas de ellas familiares, con una apuesta clara por la
calidad, la comercializacion y la innovacion en el mercado de los aceites con una
amplia variedad de productos novedosos. Hay muchas marcas de calidad en este
segmento: Bravoleum, Castillo de Canena, Finca la Torre, etc.

Con lo anterior, hemos podido apreciar en este apartado que hay diferentes formas
de comercializacion de aceites por lo que a continuacion vamos a desarrollar las diferentes
estrategias que se dan en el sector dependiendo si la orientacion es hacia el cliente final
(Orientacion al mercado) o de si sus esfuerzos van dirigidos a incrementar la produccion

(Orientacion a la produccion).

3.3 ESTRATEGIAS EN EL OLIVAR ESPANOL

Como hemos podido apreciar en el sector oleicola espafiol existen dos mercados
de referencia: el mercado de graneles y el de aceite envasado, dos circuitos comerciales
en los que dos industrias desempefian un papel protagonista y desarrollan una estrategia
diferente.

Como mencionan Parras y Murgado en “El comportamiento comercial del
cooperativismo oleicola” (2017), las almazaras, principalmente, las cooperativas, operan
en el mercado de graneles o mercado intraindustrial y poco en el de envasado o mercado
final. Se limitan a seguir una linea orientada a la produccion, dedicandose a transformar
las aceitunas en aceites de oliva, vender la mayor parte de la produccién a granel a las
grandes empresas refinadoras y/o envasadoras que operan en el mercado y vender tan

solo pequerfias cantidades directamente a sus socios para el autoconsumo por lo que la
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distribucion de aceite fuera de la almazara se realiza en un pequefio radio solo hacia
minoristas cercanos a la zona de produccion dejando generalmente la comercializacion
salvo la descrita en mano de las cooperativas de segundo grado o en los grupos de
integracion. Por otro lado, también es habitual la venta de aceites a otros operadores como
los italianos que, de manera sistematica, compran a Espafia aceites de oliva de alta
calidad, para después en Italia mezclarlos con otros de inferior calidad envasarlos y

venderlos en los mercados internacionales.

En general, las cooperativas oleicolas dirigen sus a la produccion y no al mercado,
como lo manifiesta su pequefia presencia en los mercados de envasados. Las cooperativas
operan, primordialmente, en el mercado de graneles, donde actiian como proveedoras de
materia prima para otros agentes de la cadena agroalimentaria como envasadoras y
refinerias, adoptando un papel pasivo en la comercializacién del producto. Es la forma de
intercambio més simple de menor coste y esfuerzo, ya que precisa de escasa planificacion
comercial. Basicamente, se centra en observar la informacion del mercado mediante el
sistema POOLRED, revistas del sector, prondsticos sobre produccion, rumores y
comentarios de corredores del mercado y decidir a qué precio se esta dispuesto a vender
los aceites en cada periodo de tiempo. Este mercado exige altos costes de transaccion
porque la fidelidad es escasa debido a que la oferta es grande y la demanda pequefia.

Por lo que respecta a las grandes empresas refinadoras/envasadoras son las que se
especializan en la venta de aceite envasado, aunque también envasan otros tipos de aceites
ademas del aceite de oliva. Las envasadoras compran los aceites virgenes a las almazaras
y los aceites refinados a terceros en caso de que no dispongan de refineria propia y en sus
plantas de envasado, o bien se embotella aceite de oliva virgen apto para el consumo, o
se realiza el “mezclado” con otros aceites refinados de menos calidad para elaborar el
aceite de oliva. Después, se encargan de llevar los productos a los consumidores a través

del sector de la distribucién comercial.

La venta de los aceites envasados excluido el de autoconsumo, presenta diferentes
horizontes de dificultad e implicacion comercial en funcién mercados de destino y de las
estrategias que se desarrollen, empezando desde la venta directa en la almazara, que actla
como minorista y constituye, como mencionamos anteriormente, el mayor ejemplo de
simplicidad, hasta la asuncién de un marketing mas complejo, con investigaciones de

mercado, anlisis del comportamiento del consumidor, delimitacion de los mercados de
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referencia, segmentacion de mercados, campafias de comunicacion, politica de marcas y

envases, seleccion de los canales de distribucion, exportacion, etc.

Las empresas cooperativas, como hemos visto en el apartado anterior, tienen una
presencia reducida en los mercados de envasado, salvo alguna excepcion (DCoop),
sintoma de su escasa orientacion al mercado y del predominio de una marcada orientacion

a la produccion.

El comportamiento comercial descrito del movimiento cooperativo no es nuevo,
sino que, viene arrastrdndose desde hace varias décadas, influido por la coexistencia de
determinados factores sobre los que hay que actuar si se pretende lograr una mayor
presencia de los aceites de los productores en los lineales de los establecimientos de la
distribucion o en las plataformas tecnoldgicas y poder lograr una recuperacion de los
precios en el sector.

En definitiva, las almazaras cooperativas dominan la produccion espafiola y
mundial, pero, salvo unas cuantas excepciones, no tienen peso en el mercado que se

aproxime a su potencial de produccion.

El comportamiento comercial pasivo, que hemos sefialado, es ya cotidiano en el
movimiento cooperativo y en las pequefias empresas productoras de aceites de oliva
virgenes. No obstante, en los Gltimos 20 afios, de la mano de la integracién cooperativa
principalmente, y de pequefias empresas que se han volcado en la elaboracion de aceites
de oliva virgenes extra de muy alta calidad, ha habido una mayor presencia del sector
productor en los mercados de envasado. Este comportamiento ha permitido un aumento

de la demanda del aceite de oliva virgen extra en los mercados.

Hasta ahora hemos podido identificar dos tipos de estrategias que los productores
olivareros han podido seguir para ser mas competitivos, mejorar sus ingresos y asegurar
un nivel de renta: por un lado, una estrategia de reduccién de costes (Orientacion a la
produccion), y por otro lado estrategia de agregacion de valor al producto y de

diferenciacion del producto (Orientacion al mercado).

La primera consiste en buscar nuevos métodos para reducir los costes de
produccién mediante la reestructuracion de los cultivos, la racionalizacion de la gestion
empresarial o la intensificacién de la produccion, entre otras actividades. Sin embargo,

los productores que no pueden competir via costes, ya sea por insuficiente dimension o

23



por ubicarse en areas rurales que, por cuestiones administrativas, legales o politicas
encuentran limitadas total o parcialmente sus practicas de manejo agrario, tratardn de
afiadir valor a su producto adoptando otras medidas por diferenciacion como pueden ser
la modificacion del formato de comercializacion a través de innovaciones, o la busqueda
del valor que el territorio puede aportar al producto como lo son la introduccion de las
certificaciones y signos de calidad, tales como las Denominaciones de Origen Protegidas
(DOP), convirtiéndose en factor de competitividad o las alianzas estratégicas con el fin
de alcanzar mayor volumen al mismo tiempo que se reducen costes. Y es esta la que se
considera como la estrategia mas adecuada para que el sector productor logre una mayor

penetracion en el mercado a través de una mayor concentracion de la oferta.

3.4 INTEGRACION COOPERATIVA

En el sector del olivar, el cooperativismo tiene un papel fundamental en el
mercado de origen como se ha podido apreciar. Tradicionalmente, las cooperativas
oleicolas, se han limitado a atender la necesidad que tienen los socios para molturar su
produccidn agricola, vendiendo su producto fundamentalmente a granel de la manera méas
sencilla; mientras que los productores olivareros han seguido estrategias de reduccion de
costes a traves de la reestructuracion de sus cultivos, el uso de nuevas técnicas y otras
modalidades de aumento de la produccidn para ser mas competitivos mejorar sus ingresos

y asegurar sus niveles de renta.

La evolucién de los mercados, como vimos en el primer apartado, ha llevado a
que estos medios no sean suficientes y se busquen nuevas formulas como la concentracién

de la oferta como medio para aumentar la competitividad.

En definitiva, las cooperativas tienen las mismas necesidades que cualquier otro
tipo de organizacion. El incremento de la competitividad, para asegurar su continuacion
en el mercado y el crecimiento mixto, via acuerdos de colaboracion son, entre otras, unas

herramientas idoneas para conseguirlo.

Las formulas para concentrar la oferta son diversas: realizar fusiones entre
empresas cooperativas y no cooperativas, crear cooperativas de segundo o ulterior grado,
incorporar las actuales cooperativas de primer grado a las de segundo grado, crear
empresas no asociativas que agrupen a empresas cooperativas, no cooperativas y de otro

tipo de la cadena de valor de aceites de oliva (grupos empresariales) y establecer alianzas
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estratégicas con empresas de la cadena de valor que permita acceder a determinados

mercados y/u ofrecer una gama méas amplia de productos. Mozas y Guzman (2017).

De todas estas alternativas, la integracion cooperativa es la que mas se desarrolla
en el sector. Aunque, hasta hace relativamente poco tiempo, no parecia ser la solucién
para una mayor orientacion al mercado, ya que no se producian grandes cambios en la
comercializacion, la situacion ha cambiado en los ultimos afios, como se ha puesto de

manifiesto en paginas anteriores.

El aumento de la dimension de las empresas oleicolas, ademés de concentrar la
oferta, también ha hecho posible bajar los costes, reequilibrar el poder en la cadena de
valor, invertir en investigacion y desarrollo y disefiar y ejecutar acciones comerciales de

mayor envergadura, tanto en los mercados nacionales como en los internacionales.

El sector cooperativo oleicola es distinguido por su atomizacion, debiendo
impulsarse la integracion cooperativa y asociativa como modelo para mejorar su
competitividad y aumentar su internacionalizacion. Estos objetivos se constituyen como
los fines prioritarios de la Ley 13/2013, de 2 de agosto, de fomento de la integracion de
cooperativas y de otras entidades asociativas de caracter agroalimentario (2013), que
viene a fomentar la integracion de cooperativas y de otras entidades asociativas de
caracter agroalimentario. Desarrolla la integracién como un modelo asociativo generador
de valor, con mayor rentabilidad, mas competitivo y un medio para impulsar una mayor

profesionalizacion.

Esta ley es una decidida apuesta por politicas de fomento de fusiones de entidades
asociativas agrarias. Impulsada por el Gobierno, coordinada con Programas de Desarrollo
Rural y priorizando ayudas y subvenciones trataran de incentivar lo que parece que de
por si debe tener un atractivo propio indiscutible. Tendra por finalidad suscitar la creacion

de grandes grupos cooperativos y otro tipo de agrupaciones.

A lo que se va a entender por entidades asociativas las recogidas en el articulo 1.3
de esta ley. “Las sociedades cooperativas, las sociedades cooperativas de segundo grado,
los grupos cooperativos, las sociedades agrarias de transformacion, las organizaciones
de productores con personalidad juridica propia, reconocidas de acuerdo con la
normativa comunitaria en el &mbito de la Politica Agraria Comun y las entidades civiles
0 mercantiles, siempre que mas del 50 por ciento de su capital social pertenezca a

sociedades cooperativas, a organizaciones de productores o a sociedades agrarias de
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transformacién. En el caso de que estas entidades economicas tengan la forma de
sociedad anonima, sus acciones deberan ser nominativas. ” Esta definicion, supone una
importante actualizacion del anticuado concepto de entidades agrarias tradicional, ahora
se incluyen otras sociedades de capital que pueden impulsar este fin, pero siempre de

ambito alimentario.

Los fines quedan recogidos claramente en el articulo 2: fomentar la agrupacion
de los primeros agentes de la cadena alimentaria beneficiando el dimensionamiento y la
puesta en valor de las producciones; mejorar la formacion del personal encargado de la
gestion incrementado sus conocimientos; incentivar una mejora de la renta de los
productores agrarios vinculados a estas entidades y favorecer la creacion de entidades
asociativas prioritarias que favorezcan la competitividad, valorizacion y la

comercializacion siempre de conformidad con el derecho comunitario, articulo 2.2.

Estas entidades, de caracter asociativo, seran reconocidas como “prioritarias” solo
cuando cumplan los requisitos del articulo 3: a) ser una entidad de agroalimentaria de
caracter asociativo, como queda dispuesto en el articulo 1.3 antes mencionado; b) el rango
de actuacion de la organizacion sea supra autondmico; c) la comercializacién sea
realizada de manera conjunta; d) la facturacion cumpla con la cantidad que se establezca
de manera arbitral, la cual sera revisada con caracter periodico; d) afirmar, en los
estatutos, la obligacion de los socios de aportar la totalidad de su produccion; e) los
estatutos, ademas, deberan recoger cuantas previsiones sean necesarias para garantizar la
plena democracia en el funcionamiento de la entidad. Del mismo modo deberdn mantener
su condicion de prioritaria para poder beneficiarse de las ayudas y beneficios previstos
cumpliendo las condiciones y requisitos, ampliados en Real Decreto 550/2014, de 27 de
junio.

En razon al objetivo de esta ley, el articulo 4, viene a sefialar las situaciones en
las que las entidades reconocidas como societarias disfrutaran de preferencia siempre y
cuando cumplan con la normativa anterior. Estas entidades podran tener preferencia en
el acceso a subvenciones y ayudas destinadas a la mejorara de los procedimientos de
gestién y comercializacion; prioridad para acceder a actividades formativas y de
cooperacion; en materia de internacionalizacion, promocion e 1+D+i; en la concesion de
lineas ICO de financiacion preferente, que particularmente se establezcan; u otras de las

que puedan ser favorecidas, asi como en las diferentes actuaciones que se contemplen en
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los Programas de Desarrollo Rural, en favor de la competitividad, la transformacion y la

comercializacion; o en cualquier otra actividad que contribuya al fin que viene a recoger.

Por consiguiente, también podran disfrutar de preferencia en la concesion de
subvenciones y ayudas destinadas a inversiones materiales o inmateriales consignadas a
mejorar las operaciones de gestion y transformacion; en las contrataciones de pdlizas que
puedan establecerse para las entidades societarias de preferencia en el marco del Sistema
de Seguros Agrarios Combinados; en el acceso a programas de desarrollo tecnologicos;

0 tantas actuaciones destinadas a los fines acogidos.

Los propios agricultores que formen parte de entidades asociativas prioritarias,
podran tener preferencia, en materia de concesion de subvenciones y otras ayudas para la
mejora de la competitividad y orientacion de sus producciones al mercado, siempre de

acuerdo a la normativa contenida de cada convocatoria.

Ademas, en la Conferencia Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural, de 20 de
enero de 2014, se aprueba un Plan Estatal de Integracidn Asociativa para 2014-2020, con
objeto de coordinar las politicas de fomento asociativo que puedan conducir al desarrollo
sostenible. Un desarrollo que facilité la permanencia a largo plazo en la actividad y situé
a las entidades asociativas en condiciones de hacer frente a las cambiantes circunstancias

de los mercados actuales.

Para ello, el plan recoge una serie de actuaciones recogidas en 4 ejes

fundamentales, Direccion General de la Industria Alimentaria (2014):

- Reestructuracién de las cooperativas agroalimentarias: fomentando la
integracion mediante la constitucion, fusién y ampliacion de las entidades
asociativas con el fin de conseguir reducir la actual atomizacion, agrupar las
cooperativas, unificar la oferta y los esfuerzos, reordenar las estructuras no
viables y orientar a los directivos de la necesidad de adaptacion. Todo ello por
medio de la creacion de entidades de carécter asociativo; fomentando la
integracion a través de subvenciones; realizacion de actividades formativas; y
servicios de asesoramiento.

- Mejora de la competitividad: adaptando los productos y sistemas de
produccién, comercializacion y gestion a las nuevas exigencias de los
mercados nacionales e internacionales, a través de convenios con otras

entidades e inversiones; desarrollo de nuevos productos, procesos y
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tecnologias;  planteamientos  conjuntos  hacia nuevas  practicas
medioambientales; y suministro sostenible de biomasa destinada a otros
procesos.

- Desarrollo del conocimiento cooperativo: cuantificando y estudiando las
entidades asociativas agroalimentarias, a sus componentes y a los
consumidores de sus productos, a través de un seguimiento continuado de sus
actividades.

- Seguimiento y evaluacién: con el fin de mejorar el desarrollo y las actuaciones

del plan.

La conclusion es muy clara, fusionarse y lograr dimension suficiente no es ya
solo una tendencia de los planes de negocio del sector agroalimentario, sino que se ha
convertido en una politica pablica de bases econdmicas con el proposito de garantizar una

sostenibilidad futura.

4. METODOS DE INTEGRACION EN EL SECTOR DEL OLIVAR

A continuacién, en este apartado vamos a tratar los métodos de integracion
empresarial como modelos de crecimiento. Primero analizaremos las cooperativas de
segundo grado como método mas utilizado en el sector agricola, tras ver algunos ejemplos
se hara una pequefia mencion a los grupos empresariales y sus tipos y por ultimo
entraremos a analizar las fusiones empresariales donde prestaremos méas atencion

mostrando situaciones recientes.

Los motivos que impulsan la integracion como modelo de crecimiento son muy

distintos, pero todos se reducen a unos moviles basicos. Ferndndez (1991).

« La disminucién de riesgos derivada de la participacion en inversiones
conjuntas.

« Acceso a nuevos mercados procedente de la comercializacion conjunta.

« Transferencia de tecnologia.

« El logro de las economias de escala y de alcance consecuencia de una mejor
distribucion de recursos.

« Explotacion de asimetrias o ventajas de cada socio. Sinergias.

A nivel estatal las cooperativas se encuentran reguladas por la Ley 27/1999, de 16
de julio, de Cooperativas. Ley caracterizada por la permisibilidad de la autorregulacion
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por via estatutaria y que ha influido en gran medida en el desarrollo posterior de las
normativas autondémicas en materia cooperativa. El articulo 2 de la Ley recoge el &mbito
de aplicacion estableciendo, en un primer punto que se encontraran amparadas por esta
ley las cooperativas que desarrollen su actividad en el territorio de varias comunidades,

excepto cuando desarrolle su actividad principal en una de ellas.

Esta circunstancia conlleva un grado competencial menor de la ley de
cooperativas estatal dado que todas las comunidades autbnomas poseen su propia ley de

cooperativas reduciendo considerablemente su &mbito de aplicacion.

En relacion a los métodos de integracion y concentracion de cooperativas, la
normativa estatal es detallada en la regulacion, sobre todo, en lo referido a la fusion. Sin
embargo, existe una vertiente minoritaria de leyes autonémicas que son mucho mas
economicistas y se identifican por solicitar menos trdmites y documentacion para la

realizacion de los procesos estos procesos.

Estas consideraciones hacen que exista una dispersion considerable en cuanto a
las terminologias en las normativas y es por ello que para el presente trabajo se va a tomar

en consideracion la legislacion estatal.

4.1 COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO

Segun lo expuesto en el articulo 77 de la Ley 27/1999, de 16 de julio, de
Cooperativas, las cooperativas de segundo grado son aquellas compuestas por al menos
dos cooperativas, pudiendo formas parte en relacion de socios otras personas juridicas,
publicas o privadas y empresarios individuales, siempre que no superen el 45% del total
de los socios.

Los principales objetivos que se persiguen con estas colaboraciones son:
concentrar la oferta para poder mejorar la posicion negociadora, diversificar la cartera de
productos, incrementar la eficiencia financiera de los socios cooperativistas, realizar
procesos de transformacion y contratar servicios de manera conjunta. La actividad a
desarrollar sera una actividad econdmica que se ejecutara en relacion con el modelo

basado en el cooperativismo.

Entre las caracteristicas principales que se pueden destacar de las sociedades de
segundo grado son el mantenimiento de la organizacién cooperativa y el desarrollo y

ejercicio de las ideas y proyectos de las cooperativas que la forman. Las cooperativas de
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segundo o ulterior grado son el nivel mas alto dentro de la jerarquia de cooperativas, ya
que ostenta personalidad juridica propia, ademas que sus socios pueden ser cooperativas

u otras personas fiscas o juridicas siempre teniendo en cuenta la limitacién anterior.

La decision de conformar una sociedad cooperativa de segundo grado les
corresponde a los respectivos consejos rectores. Después debera celebrarse una Asamblea
general constituyente que antes del consentimiento de la escritura publica de constitucion,
deberd reflexionar sobre cuestiones bésicas del funcionamiento de la cooperativa
naciente, que deberan abordarse en la escritura de constitucion, y, entonces, podra
inscribirse en el Registro su constitucion. Las ventajas que presentan este modelo de

integracion frente a otros son:

- Permite obtener una mejor oferta comercial.

- Afrontar costes sobre la actividad comercial conjunta.
- Desarrollar la actividad y afrontar nuevos proyectos.
- Unificar procesos productivos y abaratar costes.

- Consolidar una estructura financiera fuerte.

- Mayor profesionalizacion del personal.

La méas reconocida caracteristica de las cooperativas de segundo grado es que
mantienen la independencia de las sociedades participantes. Ademas, este proceso de

integracion es econdmicamente el mas accesible.
Sin embargo, entre los inconvenientes destacables se pueden encontrar:

- Se pueden solapar las actividades base.
- Problemas al tomar decisiones por discrepancias en los consejos rectores
- Perdida de sentimiento cooperativo para el socio.

- Deficiencias en la preparacion del personal.

Tras la exposicion de algunas de las ventajas e inconvenientes, se podria concluir,
desde el punto de vista teorico, que es una buena estrategia para ampliar el tipo de negocio
de las cooperativas base y fomentar la diversificacion de los sectores donde las
cooperativas base desarrollaban su actividad, ademas de la consiguiente reduccion de

costes por el crecimiento de la cooperativa.

En Espafia la mayor concentracion empresarial de sociedades cooperativas

agrarias se produce por esta via ya que las sociedades no pierden la autonomia de decidir.
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Entre las méas destacadas encontramos nombres que ya hemos mencionado en alguna

ocasioén como Dcoop, Jaencoop, Oleoestepa, etc.

Pero la experiencia nos viene a demostrar que estas formas de concentracion solo

vienen a paliar algunos de sus problemas, pero sin resolver problemas bésicos.

Aunque es verdad que el desarrollo de cooperativas de segundo grado o ulterior
ha sido beneficioso para los socios que las componen, sin embargo, en ocasiones no han
podido solucionar otros problemas fuera de la dimensién competitiva; y es que el grado
de éxito de estas sociedades depende ademas de los resultados econémicos, del grado de
confianza y de las relaciones entre los diferentes agentes que la componen. Mozas &
Bernal (2004).

En todo caso, como ya se ha indicado con anterioridad, la ley ha ido incorporando
diferentes aspectos con el fin de mejorar la tipologia de los socios y sus derechos, pero,
también ha obviado algunos puntos a tener en cuenta que pueden condicionar en gran
medida la viabilidad del proyecto como las bajas voluntarias de socios, los mecanismos
de imputacion de pérdidas y otros términos significativos. Macias Ruano (2016).

4.2 GRUPOS EMPRESARIALES

Un grupo empresarial es un conjunto de empresas juridicamente auténomas, pero
sometidas a un centro de toma de decisiones conjunto. Existen dos tipos de grupos: grupos

por coordinacion o grupos jerarquicos.

- Los grupos por coordinacion, caracterizados porque las entidades que los
forman pierden voluntariamente una parte de su autonomia, cediendo al grupo
una parcela en la toma de decisiones. En estos, a los que también se conocen
como paritarios no existe una sociedad dominante, sino que son las propias
entidades que lo componen las que definen, de forma conjunta, las
circunstancias referentes a su sociedad y su funcionamiento.

- Los grupos jerarquicos que aparecen cuando una sociedad crea otra u otras
con el objetivo de realizar actividades de diferente indole. En este caso, una
organizacion de signo cooperativo controla a una u otras sociedades,

existiendo, por tanto, una dominante y una 0 mas dominadas.
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En este caso uno de los principales grupos a destacar dentro del sector del olivar
es Interdleo Picual, S.A. el cual se dedica a vender toda la produccion de sus asociados

por venta a granel.

4.3 FUSIONES

Las fusiones pueden definirse, tomando como referencia el articulo 63 de la Ley
de Cooperativas estatal, como la union de dos o mas cooperativas que se liquidan con el
propdsito de formar una nueva sociedad cooperativa o la absorcién de una o varias

cooperativas por otra ya existente.

La naturaleza juridica de la fusion es un debate, sin embargo, la mayoria de las
doctrinas considera que es una reforma estructural debido a que ocasiona una serie de
efectos que modifican la estructura y organizacion de la sociedad, ademas del cambio

estatutario.

Como afirma (Pazos Sierra, 2019), a pesar de considerarse la fusion como
modificacion estructural, existen tres teorias sobre las definiciones de estas
modificaciones estructurales:

- Teoria corporativa: considera las modificaciones estructurales como un
producto de las decisiones internas de la sociedad o decisiones sociales que
ocasionan, en Ultima instancia, una extincion y transmision del patrimonio.

- Teoria contractual: entiende la fusion como un acuerdo de voluntades o
contrato entre las sociedades para llevar a cabo las alteraciones en las
estructuras sociales.

- Teoria procedimental: entiende las fusiones como un complejo negocio con
distintas fases relacionadas (proyecto, acuerdos, asambleas, aprobacion,
publicacidn, inscripcién) que van a culminar en la fusion. Esta es la que méas

se ajusta a la realidad.

La Ley 27/1999, de 16 de julio, de Sociedades Cooperativas, le dedica el capitulo
VIl a la fusion, escision y transformacion de las cooperativas. En el articulo 63 de la Ley
27/1999, dispone que el requisito previo imprescindible para llevar a cabo la fusion sea
la elaboracion del proyecto de fusion. Este debera ser aprobado por los Consejos Rectores

de las cooperativas que formaran parte de la fusion.
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El proyecto debera contener, como minimo, los siguientes apartados:

- La denominacion, clase y domicilio de las cooperativas que formaran parte
de la fusion y de la nueva cooperativa.

- EIl sistema para fijar la cantidad que se espera reconocer a los socios
componentes en la nueva cooperativa.

- Los derechos y obligaciones que le van a ser reconocidos a los socios de la
antigua cooperativa en la nueva.

- Lafecha a partir de la cual se reconoce efectivo el cambio de institucion.

- Los derechos o titulos que se les espera reconocer a los participantes.

Una vez elaborado el proyecto de fusién, debera aprobarse el mismo en un plazo de seis

meses, aungue el plazo puede cambiar segln las regulaciones autonémicas.

Los administradores de las cooperativas del proceso deberadn abstenerse de
realizar actividades o contratos en contra de la nueva sociedad. Y, siempre, informar en
todo momento al socio de los cambios pertinentes que sean de incumbencia.

La vinculacion patrimonial es el caso mas extremo al que se puede llegar en
integracién asociativa. La vinculacion societaria alcanza su grado maximo, pues se
produce la total integracién econdémica y juridica de las sociedades que participan en el
proceso. Las cooperativas quedan disueltas, aunque no entraran en liquidacion, y sus
patrimonios y socios pasaran a la sociedad nueva o absorbente, que asumira los derechos
y obligaciones de las sociedades disueltas. Esta es la nota diferenciadora caracteristica
entre las fusiones y las cooperativas de segundo grado.

La fusion tiene como objetivos la generacion de sinergias a través de la
optimizacion del capital y las economias de escala. La principal caracteristica de la fusién
esta en la disminucion de costes fijos al aumentar el nimero de socios y la actividad ya

existen.

De todas las férmulas que se pueden utilizar para agrupar sociedades agrarias la
fusion por absorcion, sin duda es la mas dificil de llevar a cabo ya que una pierde
totalmente su identidad al integrarse en la otra; sin embargo, si la técnica elegida de

asociacion es la fusién por creacion de una nueva, existen menos barreras sociales.

Las razones que se argumentan para justificar los escasos procesos de fusion en el
sector del olivar son, Melia Marti (2003):
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- Riesgo de que fracase la integracion, como resultado de la actuacion y
actitud de gerentes u otros miembros.

- Miedo de socios o trabajadores a perder posicion o influencia en la nueva
sociedad o incluso perder su puesto de trabajo, categoria o sueldo.

- Viejos enfrentamientos con la otra sociedad con la que se intenta llevar a
cabo la fusion.

- Dificultades en el célculo del valor de las sociedades de integracion, lo que
puede perjudicar al capital y reservas que aporten cada uno de los
integrantes.

- Pérdida de protagonismo de ciertas personas distinguidas en las sociedades
implicadas.

Aun después de lo anterior, en los Gltimos afios esta férmula esta tomando mayor
presencia en el sector y esto es debido a la atomizacion, como se mencioné anteriormente,
acompafado de las circunstancias actuales de la economia, las cuales estan llevando a

que se tenga que usar todas las formulas posibles con el fin de mejorar la competitividad.

A continuacion, se presentardn 4 casos de integracion recientes con diferentes

caracteristicas, pero con un unico fin: Oleocampo, Ciudad Jaén, Oleand y San Francisco.

% Oleocampo: cooperativa de primer grado localizada en Torredelcampo,
consolidada mediante un proceso de fusion, que unié a las antiguas
sociedades de Santa Catalina, San Bartolome y Union de Torredelcampo
en 2017 y San Francisco de Asis de Villadonpardo en 2020. Decidieron
unirse con el fin de concentrar la oferta, aunar esfuerzos entre los socios
de la misma localidad y conseguir aumentar la competitividad. Este
proceso les ha servido en otros beneficios destacables para reducir gastos
a través de un mejor aprovechamiento de los recursos, conseguir mayor
eficiencia, conformar una estructura financiera mas fuerte, mejorar la
gestion y aumentar la rentabilidad del socio agricultor y conseguir
impulsar nuevos proyectos. Hoy en dia, Oleocampo es una gran
cooperativa de primer grado formada por mas de 2000 socios que
aglutinan 7437 hectareas de olivar con una produccion que se acerca a los
40 millones de kilos de aceituna lo equivalente a 8,5 millones de kilos de
aceite, con unas instalaciones modernas y envasadora propia. Mercacei
(2020).
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% Ciudad Jaén: cooperativa de primer grado integrada a través del modelo

R/

de fusién por las dos antiguas cooperativas de la ciudad de Jaén capital
San Juan y Virgen de la Capilla, dos cooperativas de igual envergadura la
primera con 424 socios y una molturacion de 2 millones de kilos y la
segunda con 450 socios y una molturacién de 1,5 millones de kilos. Estas
cooperativas que poseian una trayectoria en el mercado del aceite
decidieron aunar esfuerzos con el fin de conseguir mayor competitividad,
reducir los costes, impulsar un proyecto de comercializacion conjunto y
sobre todo ayudar al socio proporcionandole una mejor estructura
financiera ademéas de mejores posibilidades uniendo infraestructuras. Esta
unién ademas de servir para dejar atras redecillas en la capital ha querido
servir como ejemplo para el resto de la provincia. En la actualidad, Ciudad
de Jaén es la cooperativa de Jaén capital, conformada por mas de 1150
socios con cerca de 4.000 hectareas lo equivalente a unos 400.000 olivos
y una molturacién de 3,5 millones de kilos de aceite y cuenta con dos
marcas de aceite, embotelladora propia y una apuesta de futuro.

Interempresas (2018).

Oleand: otro caso nacido en los ultimos tiempos sobre un proyecto de
fusion que se ha convertido en la mayor cooperativa de primer grado de
Andalucia, Oleand une a dos cooperativas de Sevilla afincadas en la puebla
de Cazalla, Nuestra Sefiora de las Virtudes y San Jose. Un proyecto que
ha sido acogido de buen agrado entre sus socios, con un 85% del voto a
favor. Oleand en la actualidad cuenta con mas de 5000 socios cooperativos
con una produccion de alrededor de los 13 millones de kilos de aceite y 25
millones de kilos de aceituna de mesa. Esta fusion da como resultado una
media al afio de unos 125 trabajadores, ademas de una previsién de ahorro
en costes de 1,2 millones de euros derivado de una mejora en la
optimizacion de recursos, lo que le va a permitir afrontar nuevos retos y

sobre todo ofrecer al socio mejores posibilidades. Agronoma, (2019).
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% San Juan de la Cruz: un nacimiento perteneciente a la poblacion de Beas
de Segura donde se unen dos cooperativas andaluzas San Juan de la Cruz
y Nuestra sefiora de la Paz con una produccion de 5y medio millon
respectivamente, donde la primera cuenta con 750 socios y la segunda 130,
un ejemplo de union dejando de lado las diferencias de tamafio. Los
objetivos principales de su unién han sido incrementar la capacidad de
almacenamiento y eficiencia de instalaciones ademéas de obtener mejor
poder negociador frente a la compra de fitosanitarios, abonos y

carburantes. Agroalimentrias (2019).

Una vez expuestas, tanto las formas de integracion méas frecuentes en el sector
como algunos de los casos mas relevantes en la provincia, a continuacién se plantea una
propuesta de fusion entre dos cooperativas, lo que realmente ha sido el origen del presente
trabajo. Para ello se comenzara presentando la localizacion de las sociedades cooperativas
en cuestion, se justificaran las razones del método de integracion escogido, se analizara
hipotética integracion de manera practica y para terminar se realizara un analisis sobre

los posibles beneficios sociales del tedrico proceso.

5. PROPUESTA DE FUSION

Si volvemos hacia atras, a lo largo del presente trabajo hemos podido apreciar que
el sector del olivar jiennense se encuentra en una dificil situacion en los Gltimos afios
debido entre otra otras cosas a la evolucion cambiante de los mercados que requieren de
rapida adaptacion y a la considerable atomizacidn del sector, pero dejando a un lado los
obstaculos ya presentados también se ha percibido una tendencia cambiante tanto por
parte de las cooperativas y los agricultores que las conforman, como de las instituciones
a través de impulsos hacia el fomento de la competitividad. Y es que son muchos los
beneficios que pueden llevar a realizar un proceso de integracién como una fusion y pocas

las razones para no llevarlos a acabo.

En esta propuesta se presentan dos cooperativas oleicolas de la localidad de
Villatorres, en la provincia de Jaén, con una poblacion cercana a los cuatro mil habitantes

y de larga tradicion olivarera.

A continuacidn, se va a realizar una presentacion de las sociedades cooperativas
en cuestion. Para ello se va a hablar de la historia de cada una y a continuacidn se realizara

un analisis de sus estados economicos por separado, mostrando las particularidades méas
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destacables en ambos casos. Continuando con lo anterior, se mostrara una pequefia tabla
indicando una fusién ficticia y terminaremos analizando los posibles beneficios en que se
incurriria si este proceso fuera real primero desde el ambito econémico y después desde

el ambito social.

5.1 SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA SAN JUAN

Entre los afios 1954 y 1956 se habla en Villargordo, (localidad jiennense), la
necesidad de crear una cooperativa de aceite. ElI dia 5 de diciembre de 1.956, 13
agricultores de la época, toman la decision de alquilar lo que entonces era una almazara
particular por 30.000 ptas., para realizar la molturacion de las producciones de sus fincas
en comun.

La primera asamblea se celebra en la fecha del 2 de febrero de 1.957. Esto es
considerado como el primer acto de constitucion y por tanto del nacimiento de la sociedad
cooperativa andaluza SAN JUAN de Villargordo. El dia 3 de junio de 1.957 se firma la
escritura de constitucion.

En la primera campafia, 1.956/57, la Cooperativa San Juan, proceso 606.489 Kg
de aceituna, obteniendo una produccion de 126.880 Kg de aceite, de la aportacion de 43
socios.

lustracion 4: S.C.A San Juan

Fuente: Google
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La capacidad actual para recibir aceituna es de unos 400.000 Kg diarios, con
cuatro lineas, con unas instalaciones con una capacidad de molturacién diaria de alrededor
de 500.000 Kg, una bodega con capacidad de almacenaje de 3.000.000 Kg de aceite en
depdsitos. Hoy dia la cooperativa de San Juan cuenta con mas de 600 socios.

A continuacién, en la (Tabla 6), se muestra los datos mas significativos de
referencia de las tres Ultimas campafias, donde se pueden observar las principales
magnitudes de referencia.

Tabla 6: Estructura econdmica San Juan

SAN JUAN
16/17 17/18 18/19

Aceituna KG 8965227 9657193 13112957
Media 3 ult. Afios 10578459
Aceite KG 1920912 \ 2098630 \ 2635704
Media 3 ult. Afios 2218415
Ingresos 6.529.374,00 € \ 5.244.382,00 € \ 5.654.780,00 €
Media 3 ult. Afios 5.809.512,00 €
Gastos 745.212,00€ | 798.488,00€ | 567.139,00 €
Media 3 ult. Afios 703.613,00 €
% gastos 12,11%
Resultado 5.784.162,00 € |4.445.894,00 € [5.087.641,00 €
Media 3 ult. Afios 5.105.899,00 €
Precio/ kg aceituna 0,6452 € 0,4604 € 0,3880 €
Precio/ kg aceituna 3,0112 € 2,1185 € 1,9303 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales de la sociedad*

Como se puede apreciar, la cooperativa en las Gltimas 3 campafias ha molturado
entre 8 y 14 millones de kilos de aceituna lo que hace una media de molturacién de méas
de dos millones de kilos de aceite. El ultimo afio se acercar a su capacidad maxima de
bodega con cerca de tres millones de kilos de aceite. Como vemos la cooperativa tiene
una media de gastos de entorno al 12% sobre sus ingresos. Habria que destacar, como
principales magnitudes, unos gastos de personal cercanos a los 300.000 euros y unos
suministros eléctricos alrededor de los 100.000 euros, que junto a la conservacion de
maquinarias y reparaciones se convierten en las principales lineas de gasto de la

cooperativa.

1 Los datos ofrecidos de las sociedades cooperativas son meramente indicativos y se han obtenido a partir de las cuentas anuales
proporcionadas a los socios por la sociedad.
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Grafica 3: Evolucion Economica San Juan
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuentas Anuales de la sociedad

Como podemos apreciar en la (Gréafica 3), pese al crecimiento de la produccién
en los ultimos afos, se puede observar una bajada considerable del precio del producto,
pasando de una media de 3 euros en la campaiia 16/17 a 1,9 euros en la 18/19. Esto afecta
significativamente al socio cooperativista, el cual tiene que soportar no solo los mismos
gastos en la cooperativa, sino la constante subida de precios en el resto de productos que
utiliza para su cultivo.

En la actualidad, y en consecuencia de la linea de prudencia de gestion de la
cooperativa, la sociedad cuenta con una estructura financiera fuerte. No obstante, la
reduccion de los precios en origen del aceite afecta cada dia mas al sector en general y a
sus socios cooperativistas en particular. Los cooperativistas ven como, cada dia, el
beneficio de sus producciones se ve reducido por estos precios y por los gastos que
soportan.

5.2 SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA CRISTO DE LA SALUD

En el afio 1957, nace en Villargordo la sociedad cooperativa andaluza Cristo de la
Salud de la mano de la tradicion, entrega y amor por el cultivo del olivar de un grupo de
agricultores. Su nacimiento al igual que la sociedad anterior se produce mediante un
contrato de alquiler en las instalaciones de los sefiores Bago Pacovi conocidas
antiguamente como Molino la verja.

Como dato destacable, la sociedad tras un periodo de bonanza en el que acumulo
una gran cantidad de socios, sobrepaso su capacidad de molturacion y llego a la necesidad

de la creacién de unas nuevas instalaciones. A finales de 2007 se inician las obras de la
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nueva almazara, terminandose para la campafia 2008/09 y se inaugura el 16 de octubre de
2009. La Sociedad Cooperativa tras la reforma contaba con 4.700 hectareas de olivar,
suponiendo un total de 20 millones de kilos de media anual y un total de 820 socios.

La Cooperativa Cristo de la Salud, posee unas modernas instalaciones con una
capacidad para procesar hasta 40 millones de kilos de aceitunas por campania. La almazara
cuenta con siete lineas de descarga, limpieza, lavado y pesaje totalmente automatizadas
y controladas por ordenador, siete molinos y siete lineas de extraccion. Lo que aporta una
capacidad de produccién de mas de ciento treinta mil kilos de aceite / dia, con una bodega

para mas de 6 millones de kilos de aceite.

llustracion 5: S.C.A Cristo de la Salud

Fuente: Google

En la (Tabla 7) se muestran los datos de produccién de las tres Gltimas campafas.
De lo que se puede observar, en este periodo, una recepcion aproximadamente entre 11y
15 millones de kilos de aceituna, con una molturacion media cercana a 3 millones de kilos
de aceite por campafa.

Con una capacidad de almacenaje de 6 millones de kilos de aceite, la cooperativa,
esta incurriendo en una alta infrautilizacién de sus instalaciones, debido a que, en las
ultimas campafas, su produccién, ha estado por debajo de los 3 millones de kilos de

aceite.
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Tabla 7: Estructura econdmica Cristo de la Salud

CRISTO DE LA SALUD

16/17 17/18 18/19
Aceituna KG 15485316 11471924 12519221
Media 3 ult. Afios 13158820
Aceite KG 3163213 | 2560533 | 2743409
Media 3 ult. Afios 2822385
Ingresos 7.470.513,16 € | 5.947.812,07€ | 5.512.332,33 €

Media 3 ult. Afos

6.310.219,19 €

Gastos

1.159.30223 € | 974.854.82€ | 924.681,32€

Media 3 ult. Afos

1.019.612,79 €

% gastos 16,16%

Resultado 631121093 € [4.972.95725€ [4.587.651,01¢€
Media 3 ult. Afios 9.290.606,40 €

Precio/ kg aceituna 0,4076 € 0,4335 € 0,3664 €
Precio/ kg aceituna 1,9952 € 1,9422 € 1,6722 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales de la sociedad

En este caso, la cooperativa soporta una media de gastos de mas del 16% sobre

financiacion cercano a los dos cientos mil euros.

sus ingresos. Destacando como principales partidas unos gastos de personal alrededor de

los trescientos mil euros, unos gastos de electricidad de mas de cien mil euros y gasto por

Los altos gastos, seguidos del aumento constante de los costes de producciény la

situacion comprometida.

Gréfica 4: Evolucion econdmica Cristo de la Salud
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuentas Anuales de la sociedad

situacion de bajos precios del sector estan acercando a la cooperativa y a sus socios una
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En la actualidad, la cooperativa ha sufrido durante los ultimos afios una continua
fuga de socios debido principalmente a dos cuestiones, la primera, como se mostrado en
los capitulos anteriores, la actual situacion del sector que lo ha sumergido en un periodo
de precios bajos ofreciendo unos margenes muy reducidos a los agricultores y la segunda,
referente a la sociedad cooperativa, la alta deuda que posee por la construccién de sus
nuevas instalaciones, lo que lleva a sus socios a tener que soportar, ademas de los precios

bajos del producto, unos fuertes gastos de amortizacion del préstamo.

A continuacién, realizaremos una propuesta de fusion de ambas sociedades,
enumerando las razones personales para dicha fusién, mostrando un escenario a futuro
sobre su evolucidn se argumentaran las partidas implicadas. Para finalizar se hablaran de

los beneficios sociales que aportaria para la localidad de Villargordo.

5.3 PUESTA EN COMUN DE LAS SOCIEDADES

El objetivo principal de realizar una puesta en comun de ambas sociedades es
poner de manifiesto los principales problemas en que se incurririan ante un posible
proceso de integracion. A partir de ahora y para simplificar, cuando se haga referencia a
la cooperativa San Juan se hard como sociedad 1y cuando nos refiramos a la cooperativa

Cristo de la Salud lo haremos tomandola como sociedad 2.

Como hemos podido apreciar, en las tablas anteriores ambas cooperativas se
encuentran en una situacion similar en cuanto a molturacién de aceituna. Ambas poseen
unos gastos de personal, gastos de electricidad, gastos de profesionales independientes y

otros gastos debido a su actividad natural.

SIMILITUDES DIFERENCIAS
e Molturacion campafia e Tamafo de instalaciones
e La mayor parte sus ventas es a e Capacidad de bodega
granel.

e Capacidad de molturacién
e Venta de envasado solo a socios y
alglin minorista cercano e Estructura financiera

e Gasolinera o Otros terrenos

e Fertilizantes

e (astos de personal
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e Suministros de luz en campafa

e Instalaciones modernas

Sin embargo, también poseen ciertas diferencias sobre todo en dimension en
cuanto a instalaciones como la capacidad de molturacion y bodega. Pero la principal
diferencia se encuentra en la posesion por parte de la sociedad 2 de una deuda financiera
(por sus instalaciones de gran tamafio) lo que se podria decir que es el principal problema
para el acuerdo de un proceso de integracion. Aunque por otro lado la sociedad 2 no solo
posee una deuda, sino que también cuenta con una activo dentro de su capital, las
instalaciones de la antigua almazara, un terreno edificable de gran dimension que por las

circunstancias del mercado nunca se ha podido llegar a vender.

Continuando con lo anterior, ahora se van a enumerar los posibles beneficios y
actuaciones que podrian derivarse al producirse el proceso de integracion, razonando

como podrian alcanzarse cada uno.
RAZONES PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO DE FUSION

e Economias de escala: a través de la union se conseguiria reducir el gasto en las
partidas de las que se hablaron anteriormente, por ejemplo, en camparia ambas
cooperativas permanecen abiertas entorno a los 3 meses asumiendo unos gastos
de luz, agua y personal considerables lo que se podria reducir si en vez de abrir
las dos instalaciones durante los tres meses, solo se mantuvieran abiertas las
dos en el momento de mayor recepcién (diciembre) y el deméas tiempo fuera

una sola la que asumiera todas las entradas.

e Reducir duplicidad de actividades: ambas sociedades cuentan con secciones de
gasolinera, fertilizantes, envasadora y otros gastos de gestion corriente lo cuales

se podrian reducir si se produjera la union.
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e Sinergias financieras: se podria alcanzar un poder de negociacién mayor con
objetivo a posibilitar una reestructuracion de deuda para los socios de la
sociedad 2 (los que en gran parte también lo son de la sociedad 1), del mismo

modo que un mayor poder para afrontar nuevos proyectos.

e Singularizar comercializacion: obteniendo una comercializacién de envasado

maés fuerte y con mayores posibilidades de cara al futuro.

e Orientacion al mercado: un proyecto asi posibilitaria una mayor orientacién al
mercado permitiendo incorporar mayor valor a los aceites y obtener una mayor

presencia en los mercados finales.

e Afrontar nuevas estrategias: el mercado esté evolucionando y es necesario estar
al dia. La fuerza de la union permitiria ganar posicién para fomentar nuevas

estrategias entre las que podria estar el desarrollo sostenible.

e Presentar a los socios un proyecto de futuro: obtener garantias de continuidad
y futuro proporcionando a los socios que al fin y al cabo son los duefios y
empresarios de la sociedad un mejor proyecto de futuro a largo plazo,

ofreciéndoles las mejores posibilidades y garantias respecto a sus producciones.

Como podemos ver son diferentes las razones desde el punto de vista econémico
y social las que pueden estar tras un proceso de integracion. Pero sin lugar a duda el
principal atractivo radicaria en la reduccion del gasto y en eliminar la duplicidad de

actividades que realizan ambas cooperativas en la misma localidad.

5.4 PROPUESTA

A continuacion, se presenta como podria desarrollarse la propuesta desde el punto
de vista econdmico en tres posibles escenarios, enumerando brevemente algunas de las

estrategias a tener en cuenta con vistas a un proyecto sostenible en el tiempo.
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En primer lugar, se ha realizado una aproximacion de como quedarian sus partidas

mas representativas utilizando la media de los datos de los tres ultimos afios y

consolidandolos como si fuera una sola sociedad y a partir de ahi se ha desarrollado tres

escenarios todos ellos contando con una tendencia sin cambios en los actuales precios:

Escenario 1: en este caso se ha presentado una realidad en la que los socios
no acogen bien el proyecto ya sea por diferencias, por no creer en el
proyecto u otras causas que presentarian baja y producirian una perdida.
Contando con ello se podria reducir un 15% la produccion y por tanto los
ingresos, aunque aun asi los gastos se reducirian un 25% y ocasionarian

un incremento en el beneficio del agricultor de un 4%.

Escenario 2: la propuesta es bien acogida entre los socios y en el municipio
y los socios aportan el total de produccion a la cooperativa incrementando
la produccién en un 5% y por tanto los ingresos, en este caso la
disminucion del gasto se produce en un 30 % y ocasiona un incremento
del benéfico hacia el agricultor de un 11%. Este podria ser un buen
escenario para el primer afio de acogida después de la restructuracion de

la sociedad y contando con un socio contento.

Escenario 3: Seria el escenario ideal donde la idea es apoyada por el 100%
de los socios y no solo eso sino que atrae también a otros vecinos a
incorporarse al proyecto lo que hace aumentar la produccion en un 15% y
por tanto los ingresos, la restructuracion se lleva a cabo de impecable
manera incluso se reciben ayudas por parte del gobierno para la
integracién y sus gastos, se produce una reduccién de gastos del 50% y se
implementan nuevas estrategias y actividades. En este escenario el socio

incrementa su beneficio por kilo un 20%.
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Tabla 8: Propuesta de Fusion. Posibles escenarios economicos

FUSION E.1 (1-15%) (G-25%) | E.2 (1+5%) (G-30%) | E.3(1+15%) (G-50%)
ﬁ‘g't””a 23.737.279.33 |  20.176.687,43 24.924.1433 27.297.871,23
Aceite KG | 5.040.800,33 4.284.680,28 5.292.840,35 5.796.920,38
Ingresos | 12.119.731,19°€[ 10301.771,51€ | 12.725.717,75€ | 13.937.690,86 €
Gastos 172322579€ | 1.292.41934 € 1.206.258,05 € 861.612.90 €
Resultado 11039650540 €| 9.009.352,17€ | 11.519.459,69 € | 13.076.077,97 €
Precio/kg | 4380 ¢ 0,4465 € 0.4622 € 0,4790 €
aceltuna
Precio/kg | 5 h625 ¢ 2.1027 € 2.1764 € 22557 €
acelte
VAR % 4.02% 11.40% 19.32%

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los datos de los ultimos tres ejercicios se ha desarrollado una tabla,
combinando sus principales masas, con el fin de obtener una vision de cémo podria

quedar la sociedad integrada.

Mediante esta combinacién hemos obtenido que la sociedad fusionada alcanzaria
una molturacion aproximadamente sobre los 23 millones de kilos de aceituna lo que
supondria una molturacion de 5 millones de kilos de aceite, (Columna Fusion),
manteniendo los gastos de ambos centros, una situacién poco recurrente en un modelo de
integracion por lo que ahora se le aplicaran las condiciones de los escenarios para ver

posibilidades mas cercanas.

Tras aplicar el Escenario 1 o como también lo podriamos llamar el escenario
menos bueno. En este escenario al producirse la integracion se empiezan a reducir los
gastos (reduccion de un 25% de gastos con las medidas razonadas anteriormente)
reduciéndose en medio millon de euros; pero las salidas de socios por el proyecto podrian
suponer una reduccion de las entradas lo que como vemos en la (Columna Segunda) haria
que la molturacion se redujera y con ello la cantidad de aceite producida. Aun asi, la
integracion ocasionaria una reduccion de gastos tal que haria producirse un incremento

en los beneficios al socio.

Si, ahora bien, aplicamos el escenario 2 (Columna Tercera). Las entradas se

mantienen incrementandose solo en un 5%, la sociedad se acercaria a los 25 millones de
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kilos lo que nos dejaria con una produccion de mas de 5 millones de kilos de aceite y el
sistema funcionaria reduciendo los gastos un 30% equivalente a mas de medio millon de
euros. En este escenario los beneficios por kilo también se incrementarian en un 11%

mostrando un escenario conservador.

Para terminar, si aplicamos el escenario 3 (Columna Cuarta) 0 como también lo
podriamos llamar el escenario ideal. La produccidn actual se incrementaria en 4 millones
de kilos lo que nos llevaria a acercarnos a los 6 millones de kilos de aceite y los gastos se
reducirian un 50% bajando del millon de euros, provocando un incremento del beneficio

por kilo cercano al 20%.

El escenario 3 podrian fomentar numerosos beneficios tanto para la localidad
como para los propios socios agricultores y, en cualquier caso, todavia nos dejaria un gran
margen de crecimiento, pues entre ambos centros tendrian una capacidad de hasta 9

millones de kilos de aceite.

El método de los escenarios solo es una manera de obtener una vision de las
posibilidades cuantitativas de un proyecto de integracion. Como hemos podido
comprobar son muchas las variables a tener en cuenta, el cambio que puede inducir una
fusion significa pasar de un estado conocido a un futuro esencialmente desconocido, ya
sea por la falta de concrecion de los planes o por el momento en el que se desarrollan por
tanto la colaboracion por ambas partes debe ser total. La gestion del cambio y la etapa de

transicién es fundamental para consolidar un proyecto fuerte y de futuro.

Es indudable ver como la evolucion de los mercados junto con la situacién actual
nos esta llamando a procesos de actualizacion donde ya no solo vale con unirse a grupos
de venta conjunta como Jaencoop o Interéleo, sino que es necesario buscar otras
alternativas con las que conseguir una sostenibilidad a largo plazo ya que los grupos no
logran paliar los problemas individuales de cada cooperativa, por lo que estos procesos
ya no son un fenomeno aislado sino que se han convertido en algo cotidiano derivado de
la evolucion de los mercados y de las necesidades actuales y esto no queda ahi sino que
el proceso de integracion es la base para poder implementar otras actuaciones para

conseguir un bienestar sostenible.
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A continuacién, vamos a enumerar algunas de las actuaciones que se podrian

implementar a partir de conseguir una mayor dimension. Se agruparan en tres grandes

grupos seguin su razon de ser: Las destinadas a aumentar la competitividad, las actividades

encaminadas a diversificar y las orientadas hacia el cliente final.

Competitividad

Diversificacion

Orientacion

mercado

al

Aumentar rentabilidad de explotaciones reduciendo
los costes de produccién.

Crear secciones de gestion de fincas con el fin de
ayudar a socios de mayor edad o evitar bajas de
herederos que quieran conservar sus explotaciones,
pero no puedan hacer cargo.

Buscar nuevas alianzas estratégicas con otras

cooperativas del entorno (Torrequebradilla).

Incorporar nuevas actividades a partir de
subproductos del olivar como biomasa, hueso, pallet,
orujillos y demas.

Desarrollar el oleoturismo como medio de atraccion.

Aumentar cuota de mercado a través de la
concentracion de la oferta (crear una marca gourmet).
Potenciar el uso de tecnologias para la gestion.
Cooperacion interempresarial con otras empresas del
sector.

Profesionalizar la gestion.

Promover el uso de buenas practicas comerciales.
Promover la difusion de los valores de los aceites de

oliva.

Por ultimo, para cerrar el capitulo, se va a hablar de lo mas importante, los

beneficios sociales que proporcionaria un proyecto de integracion para la localidad y sus

convecinos.
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5.5 BENEFICIOS SOCIALES DERIVADOS DEL PROYECTO DE FUSION

Los beneficios sociales que podrian derivarse de un proceso de integracion como
este son muchos, tanto para los socios que conformarian la integracion como para la
localidad que los contiene en general, por eso los vamos a dividir en dos secciones los

beneficios especificos para los socios y los beneficios generales para el pueblo.

Beneficios especificos e Aumento de beneficios derivado de sus producciones

e Obtencién de mejores precios en productos como
abonos, gasolinas, etc derivado del mayor poder
negociador.

e Mejora del sentimiento cooperativo

e Mejora de los servicios ofrecidos en campafia

e Elimina competitividad entre cooperativas

e Fomenta las buenas practicas agricolas y sostenibles

e Mejora de la calidad de los aceites

Beneficios generales e Mejora del bienestar de sus convecinos
e Mejora la economia circular
e Sentimiento de union local
e Generacion de empleo estable
e Atrae y fomenta nuevos proyectos
e Arraigo de poblacion al territorio

e Enorgullece a la localidad por sus productos

Un proceso de fusion, dentro de una misma localidad, puede generar numerosas
reacciones para todo el agrosistema que conforma el olivar, tanto sectorial como
territorial. No solo provocaria beneficios directos a sus socios, también generaria
beneficios indirectos al resto de industria que cohesiona a su alrededor, provocando un

desarrollo conjunto del territorio.
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6. CONCLUSIONES

Desde el punto de vista de la produccion agraria, la importancia econémica del
olivar en Espafia y mas concretamente en Andalucia es incuestionable. A esta relevancia

economica hay que afiadir la notable repercusién de este cultivo para sus territorios.

Sin embargo, a pesar de la importancia que representa el cultivo del olivar a través
de los procesos de transformacion y distribucion de sus producciones, y las implicaciones
sociales, econdmicas, culturales y territoriales que de este se derivan, el sector oleicola
espanol sigue presentando en la actualidad una serie de problemas a los que debe hacer

frente para asegurar su sostenibilidad en el medio y largo plazo.

La presencia actual de nuevos proyectos agricolas en zonas sin tradicion olivarera,
ha desarrollado cadenas de valor entorno al olivar y al aceite de oliva que han dejado al
sector tradicional en una posicion dificil. El sector agricola ha permanecido durante
muchos afios pasivo, amparado bajo el sistema de la venta a granel y esto ha generado

una desactualizacion generalizada.

En general las cooperativas oleicolas han mantenido una orientacion hacia la
produccion y no hacia el mercado lo que queda suficientemente marcado por su escasa
presencia en los mercados finales. En la ultima década se han incrementado
considerablemente numerosas estrategias de venta conjunta con el fin de dar una
respuesta a las constantes alteraciones en los precios en origen y de luchar contra las
especulaciones, pero hoy en dia estas medidas no son suficientes para paliar gastos de los

agricultores.

El proceso de integracion en el sector del olivar y del aceite de oliva ha dado un
salto cualitativo y cuantitativo en los Gltimos tiempos, impulsado, tanto por las politicas
de fomento como por el propio sector. En este contexto, muchas cooperativas oleicolas
motivadas en parte por la coyuntura econdmica de los ltimos afios, han entendido que
era el momento de dar el salto, de interiorizar la innovacion como herramienta de
competitividad y productividad. Esta apuesta se ha materializado, no solo en la mejora de
los procesos productivos, sino en la innovacion aplicada a otras areas como la gestién, la

comunicacion, la orientacion al cliente, asi como en la profesionalizacion del sector.

Es evidente que existe una necesidad de desarrollar procesos de integracion, como

los que se han mostrado en el presente trabajo, ya no solo por los socios de las
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cooperativas, sino por el bien de la economia de las localidades que las contienen. Los
proyectos de fusidén no puedo afirmar que sea la mejor forma de integracion, pero quiero
pensar que el resultado seria bueno para el beneficio comun.

Junto a la concentracion y el desarrollo de alianzas estratégicas, el cuidado de la
calidad de los aceites de oliva, la internacionalizacion, la diferenciacion de la oferta, la
profesionalizacion y la digitalizacion son, las bases que se debe seguir el cooperativismo

hacia un mejor futuro.

La exportacion para el sector oleicola nacional es una variable fundamental, a la
que destina cada afio una gran parte de su produccion. La expansién o incluso la
consolidacién de la posicidén de Espafia como oferente de aceites de oliva virgen en el
mercado mundial exige un desarrollo de actuaciones en favor de la competitividad,
teniendo en cuenta que estas van a determinar la evolucion producto agroalimentario a

corto y medio plazo.

En mi opinién, buscar un cultivo sostenible no quiere decir incrementar la
produccion y reducir al maximo los costes, sino que hay que buscar un equilibrio entre

economia, sociedad y medioambiente.

Finalmente, la importancia de fomentar nuevas estrategias en el cultivo del olivar
es la Unica via hacia un desarrollo sostenible territorial y mas concretamente para el
desarrollo de las pequefias localidades jiennenses donde la union de las cooperativas, en

las localidades donde existen varias, va a suponer un punto de inflexion para su desarrollo.

Solo la unificacion de recursos y los esfuerzos podran construir proyectos de

futuro.
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