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1. RESUMEN

Este articulo se basa en la determinacion de
la incidencia del género para la
participacion y presencia de la mujer en la
politica y en la toma de decisiones publicas,
tratando de analizar las dificultades que
traspasa la mujer a la hora de acceder a los
altos cargos del poder, haciendo un
recorrido sobre los significados de la
cuestion de género y los roles
estereotipados por la sociedad en cuanto a
la ocupacion de papeles en la politica de un
pais y la asunciéon de cargos de poder y
liderazgo por parte del sexo femenino en
contra posicion a la destinacion de dichos
puestos  preferentemente a  figuras
masculinas antes que a las femeninas. Se
centra en el analisis estadistico del
porcentaje de mujeres que participaron en la
X Legislatura y la IX Legislatura en el
gobierno y en los altos cargos, y analisis de
algunas de las teorias establecidas por otros
autores para explicar esa presencia Yy

participacion femenina en la esfera publica.

ABSTRACT

This article is based on the determination of
the incidence of the genus/gender for the
participation and presence of women in
politics and decision making public, trying
to analyze the difficulties that transferred
the woman when it comes to access to the
senior management of the power, making a
tour on the meanings of the issue of gender
and roles stereotyped by society in relation
to the occupation of roles in the politics of a
country and the assumption of positions of
power and leadership by women against
position to the destination of these posts
preferably male figures rather than the
female. It focuses on the statistical analysis
of the percentage of women in the
legislature X and IX legislature in the
Government and officials, and analysis of
some of the theories set forth by other
authors to explain the presence and

participation of women in the public sphere.
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2. INTRODUCCION

El objeto de estudio de este trabajo es la determinacion de la figura de la mujer en las altas
esferas del poder: ;realmente ha cambiado la vision social del sexo femenino al mando de
grupos o del empoderamiento de la mujer y de la cada vez mayor participacion y toma de

decisiones en la esfera politico-publica?

Para ello, ser& necesario hacer un recorrido sobre las corrientes tedricas que han analizado el
rol femenino en el poder, los términos y metaforas mas utilizados para describir situaciones que
han tenido y tienen que soportar las mujeres que, en muestra de irreverencia e iniciativa, han
decidido abandonar lo que se les tenia previsto para dar un paso hacia la igualdad y la equidad
en condiciones de poder y mando.

El trabajo constard de una primera parte algo mas conceptual, intentando situarnos en los
términos que vamos a desarrollar o de lo que va a depender las conexiones posteriores, tratando
de explicar las partes implicadas en el intento de mostrar la relacion que tiene el género
femenino para la consecucién del poder politico y su acceso a las instituciones publicas,
mediante autores que han estudiado las incidencias de los roles de género, su implicacion en la
posibilidad de acceso y promocion en puestos de poder, analizando lo que significa tener el
liderazgo y poder politico y lo que puede provocar en ello el sexo como caracteristica
determinadora. Y luego, traer al caso, en una segunda parte del trabajo, una pequefia muestra
de lo teorizado en el primer blogue, adecuandolo al poder publico espafiol, con datos de puestos
relevantes como la participacién de mujeres en el Congreso o el Senado en la X Legislatura,

altos cargos en relacion al sexo, etc.

Estamos ante un articulo de investigacion realizado gracias a las lecturas de articulos de
opinion, libros de estudios sobre la tematica relacionada, apuntes, noticias en prensa, visitas a
paginas web oficiales y la visualizacién y andlisis de gréficas, tablas y datos estadisticos para
la determinacion de la proporcién y la participacion femenina en el poder politico espafiol

actual.

En resumen, y como principal objetivo, pretendemos analizar la incidencia del rol femenino en

la institucion pablica y de la situacion espafiola en los ultimos afios en relacién a esta cuestion.



3. CONCEPTUALIZACION

La conceptualizacion de los términos a utilizar en este trabajo es importante para poder entender
todos los aspectos del anlisis sobre las tres claves: mujer, poder, politica. Dicho asi, suena tan
general como imposible de acotar, pero poco a poco iremos viendo un sendero que sera el que
seguira este trabajo intentando tocar una infima parte del temario tan extenso como lo es el

liderazgo y la participacion politica.

Tan extenso el temario como extensa la bibliografia y articulos, estudios y estadisticas que se
pueden encontrar, que han sido de gran ayuda, esclarecedores, abrumadores y preocupantes

algunos de ellos, pero sobre todo de utilidad.

Amelia Valcarcel, Edurne Uriarte, Arantxa Elizondo, Mino Vianello, Elena Caramazza, Esther
Lopez Zafra, Ainhoa Uribe Otalora, Clara Amorés, Magdalena Ledn, Miguel Jerez, Irene
Delgado, tanto como soci6logos y demas autores han teorizado, descrito y reflexionado sobre
el papel de la mujer en la politica, afios atras y en la actualidad y de ello nos serviré para intentar
hacer un reflejo los més actual posible, vislumbrando que no nos encontramos tan distantes de

antiguas situaciones o comportamientos como nos podemos llegar a creer.

3.1. MUJER, SEXO, GENERO Y FEMINIDAD

Para comenzar podemos intentar definir los términos mas basicos que seran la base de la

comprension de este trabajo. Y empezar con el término de mujer, seria til.

Segln la RAE, la mujer es, en su primera entrada, “persona del sexo femenino” ("Real
Academia Espafiola”, 2016). Si bien nos puede dar ya una idea de la asociacion mujer-sexo,
que obviamente ya relaciondbamos, debemos proseguir hasta la tercera entrada, donde ya la
descripcion se encamina algo méas a la connotacion del significado de mujer que mas nos

interesa para este trabajo.



“Que tiene las cualidades consideradas femeninas por excelencia”. Es aqui cuando ya le
afiadimos a la serie mujer-sexo la feminidad o género femenino, términos tan relacionados a
priori que pudieran no hacernos caer en la cuenta de sus diferencias. Ya en 1955 John Money
distinguio el género describiéndolo como el conjunto de conductas esperadas de varones y
mujeres (Burin, M., 1996). Durante los afios 60 y 70 hubo una creciente accion por realizar
estudios de mujeres, pretendiendo estudiar e investigar los modos de la construccién de la
subjetividad femenina en la sociedad denominada patriarcal. Robert Stoller (1968), a través de
una investigacion, distinguio que el sexo se referia a la connotacion bioldgica del hecho de
diferenciarnos sexualmente para la reproduccion y género era los significados que estos hechos

conllevaban para la sociedad.

La tercera entrada para el término mujer del Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Esparfiola nos encamina mas a la diferenciacion que aqui queremos reflejar que hay presente en
los estudios para las ciencias sociales sobre la mujer entre el sexo, con base en los hechos
bioldgicos, y la idea del género y los roles de género, la feminidad. EI género en los estudios
cientifico-sociales tendrd un papel protagonista, aunque ello no implicara reducirlo todo al

género (Vianello y Caramazza, 2002).

Para seguir con la misma pauta, podemos observar como la Real Academia Espafiola (en
adelante, RAE) describe el término género. La primera entrada del vocablo dice basicamente
gue son un conjunto de seres que tienes caracteristicas comunes, que coinciden con caracteres
comunes asociados al aspecto biolégico. Pero nos vuelve a interesar la tercera entrada, pues
vemos la connotacion que sefiala el aspecto socioldgico que aqui nos atafie: “es un grupo al que
pertenecen los seres humanos de cada sexo, entendido este desde un punto de vista socio
cultural en lugar de exclusivamente biol6gico” ("Real Academia Espafiola”, 2016). Por tanto,
términos tan equiparables como nos podian resultar sexo y género, se encuentran de hecho,

distinguidos hasta por la RAE.

Como hemos dicho, ya era empleada esa diferenciacion en 1955 por John Money para describir
las caracteristicas atribuidas a varones y féminas, con un énfasis en la biologia del sexo (Gamba,
S., 2007).



Susana Gamba (2011) mantiene que “el género es una categoria trans-disciplinaria, (...) y
remite a los rasgos y funciones psicologicos y socioculturales que se le atribuye a cada uno de
los sexos en cada momento historico y en cada sociedad”. Y como hemos sefialado, “lo
femenino o lo masculino” mantiene Gamba, “no se refiere al sexo de los individuos, sino a las

conductas consideradas femeninas o masculinas.”

Como vemos, los géneros son atribuciones hechas segun la cultura y la historia caracterizando
a cada sexo con lo que se cree natural para cada uno de ellos en base a las dos anteriores
premisas. Religiosos, cultos, literarios, fildsofos, poderosos son los que han marcado el papel
de la mujer atribuyéndole los rasgos caracteristicos que se han estado demandando o exigiendo
de ellas a lo largo de la historia, creando una homogeneidad que las haria sumisas por los

siglos a sus mismos roles.

Estos roles de género, marcados por la historia, la cultura, la sociedad en si, han asociado
papeles muy distinguidos para cada sexo, creando géneros y esto ha hecho pasar de la distincion

entre géneros a una discriminacion de géneros.

El papel de la mujer, para no extendernos en demasia, ha estado siempre ligado a una idea de
“hembra” en su acepcion mas naturalista, con criterios biologistas. Digamos que los rasgos mas
culturales, y por lo tanto, mas de desarrollo de un ser humano racional y capaz se ha ligado al
varon, y los instintos relacionados con la naturaleza de la reproduccién y por tanto, el papel de
cuidados y atencion hacia los demas, el desarrollo de las interacciones humanas junto con el
apoyo social, se ha relacionado a la mujer. Todo ello con una reiteracion a lo largo de la historia
con su justificacion en hechos teéricamente antropolégicos v filoséficos ha llegado a crear tal
establecimiento de roles y de diferenciacidn entre mujeres y hombres, que ha creado una especie
de creencia de una esencia femenina que nos distingue tanto del resto como nos une entre todas
nosotras, llegando incluso a creer que hay mas en comun entre hembras de animales y ser

humano, que entre hombres y mujeres.

Antropolégicamente ya se habia estudiado las diferencias entre mujeres y varones, buscando la

forma en que cada cultura llegaba a diferenciar cada uno de los sexos (Lamas, M. 1986).



Y etnograficamente se habia explicado la existencia de los papeles sexuales en base a “la

division originaria del trabajo segun las caracteristicas bioldgicas” dice Marta Lamas (1986).

Esa division del trabajo que hemos nombrado anteriormente, ha servido como justificante de la
diferenciacion de los papeles del hombre y de la mujer en la sociedad a lo largo de los afios para
antropologos y sociélogos.

Pero lo que tenemos bien claro es que la cuestion aqui, en relacion a los roles de género y los
papeles sexuales, son la confluencia de los rasgos socioculturales y las razones biolégicas del

sexo, y la discusion entre ambos.

Una de las fuentes més grandes de la atribucion de caracteristicas y valores socioculturales a
los géneros, son la cultura y la sociedad que conforma nuestro entorno. Atribuimos papeles que
deben conformar las caracteristicas bases del género como algo normal e intrinseco, algo
relacionado si o si con el papel de ser mujer o ser hombre y después ya la individualizacién de
cada uno segun su forma de ser, caracter, comportamiento, pero con la base de su persona

basada en las pautas que se han estipulado sociol6gicamente para cada género.

Pero con la mujer ocurre una paradoja, como sefiala Amelia Valcarcel en su libro “La politica
de las mujeres”, en la percepcion de la individualidad femenina, en cuanto se percibe que una
es mujer, se pierde la individualidad que pudiera tener ella con lo que transmite o sus acciones,
pues predomina el trato homogéneo en funcion de una caracteristica de exclusion relevante
(Valcarcel, 2004). Es asi como generamos la homogeneidad de los géneros, agrupando
individuos con una caracteristica comdn de exclusion. Si una mujer llega a captar la atencion
mas por lo que esta transmitiendo o realizando con acciones, palabras, hechos, deja de
percibirsela como mujer, implica tener que abandonar la afirmacion del genérico, pues esta

individualizandose (Valcarcel, 2004).

Esa necesidad que ha tenido la mujer para destacarse como un grupo, COMo un conjuntos,
creando un ‘“nosotros” para poder avanzar ha perjudicado tanto como ha permitido. La
necesidad de crear un nosotros ha sido por el imperativo llegar a avanzar. Si hay algo que nos

frena y como muijeres, la determinacion del sexo o el género es la razon, las afectadas somos



nosotras aunque entre nosotras hayan tantas diferencias como la situacion geografica, la
situacion economica, la cultura, la educacion, que son més fuertes como para no poder crear un
grupo homogéneo puesto que no se busca lo mismo solo por el simple hecho de ser mujeres y
coincidir en ello. Este ha sido uno de los “problemas™ para entender o a la hora de tratar el
feminismo, que al pensar que esta corriente buscaba eso, carecia de logica. Pero no, “las mujeres
no compartimos una esencia” dice Amelia (2004), “puesto que nuestras divergencias sociales
e individuales pueden llegar a ser enormes”, sino que se ha buscado compartir esa posicion
genérica de la que hemos hablado para acabar con los términos que van en contra de esa

generalidad, “de abolir sus aspectos degradantes” (Valcarcel, 2004).

Como hemos dicho, la formacion entonces del “nosotros” es importante para intentar cambiar
una realidad politica y social que no cumple con los objetivos de libertar e igualdad que
queremos y darle a ese “nosotros” rasgos de legitimidad y excelencia (Valcarcel, 2004). Es
importante también recalcar que “reclamar igualdad es exigir simetria y equipolencia”, segun
Amelia Valcércel o es exigir una igualdad de oportunidades. Una de las frases que mas me han
marcado que denota la gran desigualdad en materia de género que aun seguimos viviendo es

algo asi como que tendremos igualdad cuando haya mujeres incompetentes en el poder.

Como sabemos, las mujeres han tenido a lo largo de la historia un papel de sumision muy
marcado por la cultura, la ideologia y la religion. Actualmente este papel ha sufrido
transformaciones en el Gltimo siglo y las ciencias sociales han comenzado a estudiar los temas
relacionados con ellas, los llamados “estudios de mujeres” (Valcarcel, 2004). La mayoria de
ellos eran o han sido realizados por mujeres, pero poco a poco va aumentando el interés y el
respeto por estos estudios que anteriormente incluso se encontraban despreciados y marginados
por sectores de la ciencia y por los mismos factores en que se basa la discriminacion de las
mujeres. Fue en los afios 70 cuando se empezaron a consolidar los estudios sobre las mujeres
(Ruiz Seisdedos, S., s.f).

Otro aspecto a tener en cuenta en la caracterizacion del porqué del papel de la mujer en la esfera

publica, es la idea de un status sexual, que conlleva unos comportamientos asociados a dicho



status, como las pautas que pudieran estar asociadas al género, que en 1942 sefialaba Linton,
que se volvian identidades psicoldgicas para cada individuo (Lamas, M. 1986), y puesto a esos
comportamientos asociados, las mujeres se han comportado tal y como estaba esperado de ellas
ateniéndose a los rasgos que se suponian naturales en su identidad y dejando a un lado los
aspectos que no estaban relacionados con la feminidad, como el poder, el liderazgo, el valor...

los papeles culturales y “no naturales” en general.

Ese status de la mujer desembocaba a los rasgos mas naturales, a los comportamientos mas
relacionados con la naturaleza. Esto era justificado, entre otros y como ya hemos mencionado,
por criterios biologistas (Burin, M., 1996) motivados por la capacidad de reproduccion de la
mujer, que implicaba la maternidad, las labores del cuidado de la familia y el apoyo social, y la
enfatizacion de las interacciones humanas, los cuales separaba a la mujer del aspecto cultural
con el que se relacionaba al hombre, al que se le clasificaban los atributos de avance, valor,

poder, competicion y autoridad (LOpez-Zafra y Garcia-Retamero 2008).

Pero el problema o la clave, es que esos hechos bioldgicos que nos pudieran llegar a diferenciar
a hombres y mujeres, estan interpretados culturalmente por la sociedad, la cual determina esa
identidad psicoldgica en homogeneidad para la mujer. Y aqui se encuentra el problema politico
en que se pasa de una diferenciacién a una desigualdad entre géneros. Una desigualdad de
interpretacion moral de los papeles sexuales, puesto que el papel del varén parece estar hecho
para sobrepasar la naturaleza, crecer y avanzar y el papel de la mujer a ir detras de éste,
encargarse , como ya hemos mencionado, de las pautas mas instintivas y naturales dejando a
un lado lo cultural y enraizandose a un papel méas simple y biolégico que a vistas de la moral
de la sociedad interpretativa, hay una discriminacion de género cuando no se cumple con el
papel determinado “por natura” para la mujer, la feminidad y los rasgos atribuidos al género
(Lamas, M., 1986), cuando una mujer no quiere ser madre, o quiere pasar del &ambito privado a
ser parte de la esfera publica o laboral, mas alla de la privacidad de su hogar y ocuparse de
papeles de poder y autoridad y de toma de decisiones.

Es ahi cuando la mujer se encuentra con la problematica de las teorias de género que “enfatizan

los rasgos con que nuestra cultura patriarcal deja sus marcas en la constitucion de la subjetividad
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femenina o masculina” mantiene Mabel Burin (1996), y como esa diferenciacion “es producto
de un largo proceso historico de construcciéon social, no solo genera diferencias entre los
géneros femenino y masculino, sino que, a la vez, esas diferencias implican desigualdades y
jerarquias entre ambos.” (Burin, M. 1996). De todo esto tratan los estudios de género para la

ampliacién de la comprension tradicional de esas diferencias establecidas socialmente.

Esa cultura patriarcal antes nombrada, nos lleva a determinar que esa concepcion de los papeles
de sexo, los roles de género, en si, la sumision de la mujer esta presente en todas las sociedades
capitalistas. Aunque entre estas existan muchas diferencias, parecen coincidir en el hecho del
papel subordinado de la mujer, y el problema no es en si dicho patriarcado capitalista sino el
patriarcado en lo politico (Vianello y Caramazza, 2002). Y por ende, los sistemas juridico-
politicos presentes de esas sociedades reflejan su realidad, con la concepcion desvalorizada de
la mujer, denotando la, parece ser, “irremediable impregnacion de la misoginia que emana en
el mundo occidental” (las sociedades capitalistas), segin Mino Vianello y Elena Caramazza

(2002), y por tanto la invisibilidad de ésta en el &mbito politico de su propia sociedad.

Hace relativamente poco tiempo fue cuando empez6 a aparecer la idea de una posible igualdad,
que una idea de una igualdad entre seres humanos, dejando atrés roles y pautas de géneros
homogeneizadas para un conjunto para una posible individualizacion del ser, una concesién de
autonomia, en mayor interés, para la mujer como sujeto individual y capaz, con genio y espacio
propio, en equipolencia con el hombre, no fuera una idea tan descabellada ni tan disparatada
como fuere el caso de ir contra natura sino que existiese esa posibilidad como algo racional,

una avance de la sociedad.

Bien sabemos que las relaciones entre hombres y mujeres estan cambiando, la mentalidad social
tambien y lo que entonces era considerado natural ahora es un solo estereotipo sin fundamento,
pues la mujer estd hoy en dia presente en muchos sectores que antiguamente tenia de por si
“vetados” y estan quedando en desuso valores que parecian tan arraigados de natura al concepto
de mujer (Vianello y Caramazza, 2002), aunque ya veremos que las diferencias siguen siendo

de notoria sefalizacion.
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Fueron muchos afios de justificaciones tradicionales mediante corrientes filoséficas,
antropoldgicas, sociologicas, religiosas y luego apoyadas en estudios e investigaciones sobre

la mujer, comunmente realizados por varones hasta que cambiaron los paradigmas.

Un creciente interés por los estudios de mujer, dejando a un lado la incluso marginacién que
habian podido sufrir este tipo de investigaciones por ciertos sectores de la ciencia, ha
comenzado a plantear tantas alternativas como hipoétesis de igualdad posible o real, contra la
discriminacion mantenida en el tiempo por esas justificaciones, persiguiendo la rotura de la
sumision del rol de lamujer y de la estereotipacion del género (Lépez-Zafra y Garcia-Retamero,
2008) y la aparicion del feminismo, con todas sus facetas y etapas (pues el feminismo ha pasado
por mucha fases, evolucionando en si y ramificandose, para mas informacion que no atafie a
este articulo, leer por ejemplo Marta Lamas “La antropologia feminista y la categoria género”
(1986) entre tantos otros articulos, libros, estudios e investigaciones hechas sobre el feminismo

en cuestion).

Esto ha desencadenado en la creacion de medidas, politicas publicas y leyes en materia de
género que luchan a favor de la mejora de la situacién de la mujer, para la habilitacion de
herramientas para la igualdad e incluso para el cambio social en conceptos de género. Como las
leyes para la igualdad de géneros como la Ley 30/2003, de 13 de Octubre, sobre medidas para
incorporar la valoracién del impacto de género en las disposiciones normativas que elabore el
Gobierno, o la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral
contra la Violencia de Genero, o la Ley Organica 3/2007, de 22 de Marzo, para la Igualdad
Efectiva entre Mujeres y Hombres o los Planes para la Igualdad de Oportunidades entre

Hombres y Mujeres, entre otras (Ruiz-Seisdedos, S. 2009).
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3.2. PODER, LIDERAZGO Y POLITICA

Para comenzar este bloque, describiremos los términos a utilizar aqui, como en el anterior, para
acotar el posible enfoque en que queremos desarrollar la sintesis de lo que es poder politico y
publico junto al liderazgo para la posterior interrelacion con el papel de la mujer, después de
habernos hecho una idea sobre lo que significa el termino mujer, con sus connotaciones, con la

idea de poder publico, y puestos de relevancia politica y liderazgo femenino.

Definimos primeramente lo que es politica, porque en lo que queremos centrarnos realmente es

en una parte del poder, puesto que el poder esta presente en todos los &mbitos de la vida.

El poder que aqui nos interesa es el publico, relacionado con la politica, la esfera politico-social

de ese poder.

Para la definicion de lo que significa politica, podemos traer varios autores que nos ayuden a
hacernos una idea amplia y general para después llegar a lo concreto del término que nos

interese.

Aristoteles escribe Politica distinguiendo dos ambitos: por una parte politica, que es todo lo
que afecta a las decisiones comunes tras meditarlas y que afectan a toda la comunidad. Y por
otra, la oikomia, actual economia, que describe la autoridad de cada “cabeza” de familia en su
ambito privado familiar, con la particularidad que esa autoridad no es ni legislada, ni en comun,
ni pablica. En el primer &mbito las decisiones son tomadas entre iguales y en el segundo ambito

rige la autoridad sin discusion (Valcarcel, A., 2004)

Rousseau también separaba estos dos ambitos. Y ya por entonces la politica, la toma de
decisiones mediante la racionalidad, la capacidad de acuerdo, la jerarquia, el caracter y la
cultura, poseia caracteristicas varoniles como hemos visto en el bloque anterior. La politica
estaba destinada al hombre, excluyendo a la mujer puesto que no poseia dichas cualidades
necesarias para el ejercicio politico (Valcarcel, A., 2004).
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Dejar claro que como sociedad social, el aspecto politico, el poder politico es tan influyente
como lo es el Estado en todos los &mbitos de nuestra sociedad. La esfera publica ha sido la elite
de la sociedad por tanto estan dotados de cierta legitimidad que conlleva sus consecuencias.
Hay que entenderlo como el reflejo y el espejo de una sociedad donde acudiremos para mirarnos
y tomar pautas hacia lo correcto o lo normal o “lo natural”, y si en ese espejo solo vemos
decisiones por y para hombres, o vemos que las mujeres son consideradas faltas de cualidades
para esa toma de decisiones, quedaran subordinadas, puesto que seré lo normal, y si vemos que
lo que ocupan las mujeres es un papel secundario, desterrandolas a un destino marcado y
decidido claramente por los hombres, es lo que ocuparan ya que, esa autoridad legitima que se
le concede a la esfera publica va a ser percibida como la realidad. Y asi sera percibida por
hombres y mujeres, por la sociedad en su conjunto. Esta legitimidad dotara de autoridad, y

como autoridad no tendra discusion (Valcarcel, A., 2004).

Esa autoridad no es mas que el poder institucionalizado. Por ello augere, de donde proviene
autoridad, significa aumentar, y la persona que tiene autoridad lo muestra con la posibilidad de
expansion, esa expansion como demostracion de poder, sobre todo en la vida publica, se

demuestra poder a traves de territorios.

Como vemos el poder va relacionado con el espacio, y el dominio de esa base espacial, cualidad
asociada al género masculino. Y ya con la atribucion de “Augusto” (de autoridad, augere)
concedido a Octavio en el 27 a.C., se marco el principio de la idea del Estado occidental, y fue
un paso decisivo en la estructuracion masculinista de la vida publica” Mio Vianello y Elena
Caramazza (1986).

Ese dominio ejercido sobre un espacio, sobre un territorio, es la expresion del poder, que sienten
COMO suyo, Yy es esa representacion externa del espacio, y por tanto tarea para la masculinidad
y su “dominio” del pensamiento abstracto. Por lo que el poder, podemos deducir, que precisa
del pensamiento abstracto (Vianello y Caramazza, 1986) por relacion al desarrollo de
estrategias mediante el pensamiento para posible expansion en los territorios, y por tanto, la
conquista de dicho poder. Es una de las formas de organizacion mental que responde a las

necesidades del poder, segin mantiene Vianello y Caramazza (1986).

Como hemos visto, los autores Mio Vianello y Elena Caramazza (1986) ponen como punto
decisivo a la estructuracion masculina de la vida ptiblica la asociacion de “Augusto” o autoridad

a Octavio (27 a.c.) y asocian la fase final de dicha estructuracion masculinista de la vida pablica
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a la industrializacion y a la burocracia moderna, como las més avanzadas etapas de la logica

masculina.

Ven en la burocratizacion racional rasgos masculinos en potencia, agresividad y
competitividad. “En el mundo del burdcrata racional, la mujer ser mantiene en la esfera
privada bajo la proteccion de los hombres” segin Uriarte (1997). Muchas de las criticas por
parte del feminismo hacia Weber y su politico profesional, su burocracia racional y su regla de
legitimidad mantienen que éste se referia al mismo hombre ideal. Por lo que se ha relacionado
formas de masculinidad con la estructuracion de las instituciones publicas, siendo premiadas
ciertas actitudes masculinas por la reglamentacion que rige en ellas (accion colectiva en el
poder, donde algunos hombres dominan sobre ¢l resto, la lealtad institucional...). Por lo que
Edurne Uriarte (1997) mantiene que “(...) las organizaciones burocraticas institucionalizan la
preponderancia de masculinidades concretas, potenciando y otorgando ventajas de este modo

a algunos hombres sobre todas (o casi todas) las mujeres y otros hombres”.

Por encaminarnos mas a la relacién que deseamos traer al caso, entre poder, masculinidad y
sumision de la mujer, este autor mantiene que el hombre, en su deseo de conquista de poder,
cuando no lo logra, responde a su frustracion espacial (no pudiendo conquistar poder mediante
expansion en el territorio), desquitandose con las mujeres pues existe hacia ellas un sentimiento
de inferioridad, y una necesidad de culto al narcisismo que, hombres que si han alcanzado el
éxito espacial (conquistadores, hombres poderosos), legitimaban de alguna manera, desde la
esfera publica, esa opcion de desquite con el género femenino haciéndola sentir inferiores,
apartandolas, creando instituciones exclusivas para hombres y excluyéndolas de ambitos
compartidos.

Esta dindmica respondia a la I6gica masculina de que el mundo se basa en polos opuestos y asi
era capaz de crear una respuesta a sus necesidades, creando una superioridad y dominio sobre,

ya que no es sobre el territorio, sobre la propia mujer (Vianello y Caramazza, 1986).

También es interesante que desglosemos el significado de liderazgo, pues al hablar de politica
y poder, es inevitable la figura de liderazgo que reuna ese poder, que dote a esas figuras

politicas. Pues asi, “el lider tiene poder sobre el conjunto de seguidores” o sobre la sociedad
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en su conjunto. Morales (1985) define el liderazgo como “proceso de influencia social en el
que una persona marca la direccion y ejerce influencia sobre otros” por lo que denota dos
partes esenciales para que ocurra el liderazgo que seria el lider y los seguidores, o el poder y

los subordinados.

Aunque hay que recalcar que no todo poder implicar se tenga liderazgo (Lewin, 1974;
Valcarcel, 2004) puesto que solo los que ejerzan esa influencia de manera exitosa y por
supuesto, dotados del poder, seran los que lleguen al liderazgo. Digamos gue es algo mas amplio
gue una dominancia sobre otros, es percibido de manera diferente por cada sexo, como una
jerarquia de poderes para los hombres, donde se ejerce el control sobre otros demostrando asi
el liderazgo, mientras para la mujer, el liderazgo es ejercer la influencia del poder, el poder es
energia que podra transmitirse y ensefiarse, y ser compartido (Lépez-Zafra y Garcia-Retamero,
2008). Como vemos, he aqui la problematica del poder segun la mujer, pues esta entiende que
el poder se ejerce mediante otros, con la posibilidad de transmision y ensefianza de este, siendo
compartido y Valcércel (2204) mantiene que actualmente no se puede hablar de poder en la
mujer pues ésta no posee verdaderamente el poder, necesitando de ratificacion o aprobacion en
cualesquiera de sus decisiones y entonces, no llega a tener una posesion del poder que le permita
compartirlo o ensefiarlo con una segunda figura, si ésta misma, como figura primera, no lo

posee realmente.

Por tanto la mujer entiende como forma natural de ejercer el poder, la influencia, y no la
dominancia, formas mas violentas y caracteristicas de los varones histéricamente. “La mujer ve
el poder con otros, (...) mientras que el hombre ve el poder sobre otros”, Dominancia vs.

Dominacion es lo que mantienen Esther Lépez-Zafra y Rocio Garcia-Retamero (2008)

Por lo tanto, podemos observar que el liderazgo también esta bastante ligado con la figura
masculina. Podemos explicarlo mediante esta relacion que hacia Schein (2001) que se referia a
ellocomo “Think manager; think male”, sefialando que cuando se piensa en puestos de gerencia
se piensa en masculino (Lupano-Perugini, 2008), ya que si el liderazgo esta ligado al poder, y
el poder al hombre, podriamos mantener que es una relacion logica y nada disparatada.

Pero, ademas de a las caracteristicas genéricas del varon, el liderazgo en si, y por qué no, el

liderazgo politico también (puesto que es el que mas depende posiblemente del carisma y de la
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cara visible de la figura) ha estado unido por distintas teorias a lo largo de la historia a otra serie
de comportamientos, pautas, rasgos y/o cualidades que determinaban que los que las poseian
tenian cierta disposicion o capacidad a la dominacion del liderazgo o al liderazgo carismatico

(Willner, 1984) segun los diversos estudios que apoyaban esas distintas teorias.

Una de ellas, sélo y por no extendernos mucho en esta seccion, pues las que nos interesan al
objeto del trabajo son las relacionadas con el género, la Teoria de Rasgos de Stodgill, Willner

(liderazgo carismatico), etc.

Segun la Teoria de Rasgos, utilizada en la busqueda de las caracteristicas que destacaran a un
buen lider, se buscaban unos en concreto, estos rasgos iban a estar relacionados con la influencia
que este ejerceria y con la capacidad que este tendria para liderar, con el carisma que poseeria
el hombre que tuviera dichos rasgos, alguien influyente, lider, comunicativo. Esto es porque
siempre se han relacionado los rasgos con la personalidad®, pero el mismo Stodgill (1948) ya
desbanco esa teoria pues no encontré correlacion entre los distintos lideres analizados y sus
rasgos (LOpez-Zafra y Garcia-Retamero, 2008). Aunque siempre esa asociacion de rasgos-
personalidad queda ain presente en muchos andlisis (a lideres estadounidenses, mediante

estudios de liderazgo, a dictadores...).

Asi que para llegar a ser lider de un grupo, ademas de traspasar las dificultades oportunas, se
han estudiado diferentes enfoques que asegurar la unién del grupo a liderar y que haya un
efectivo seguimiento. Una de las formas para ello, es crear un enemigo comun, para crear una
identidad colectiva entre los seguidores (Morales y Martinez-Martinez, 2008) con lo que
recalcamos lo dicho en el primer blogue de este trabajo que es el crear una identidad para la
consecucion de objetivos y el crecimiento y desarrollo de esa sociedad encaminando todos hacia
una misma direccion se hace mas fuerza, objetivo perseguido en el feminismo, como en todo
grupo social que desee avanzar y conquistar algo. Algo que el grupo masculino ha sabido hacer
con eficacia durante nuestra larga historia como mantienen varios autores, pues creando la
unidad y fraternidad que existe entre ellos, crean una plataforma sélida y sostenible que les

permite la extension y la dominacion de sus &mbitos. Son ideas muy polarizadas pero sirven

! (Soria, V. Relaciones Humanas, 1982)
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para la comprension de esas sensaciones creadas entorno a la identidad, y las dudas generadas
o la incertidumbre que sin embargo sufre la mujer por la condicion que se le ha impuesto como

identidad, que no siente como suya y que ademas juega en nuestra contra en muchos sentidos.

Por supuesto vemos entonces como dependiendo de la perspectiva del género desde la que se
enfoque, se tienen percepciones distintitas del ejercicio del liderazgo, de la manera en la que
se ejerce y demaés (legitimacion, investidura completa, etc.). Méas adelante podemos desgrefiar
un par de teorias que podrén arrojar algo de luz a la cuestion de la falta de presencia femenina
en los puestos de poder, como podria ser el utilizado término del Techo de Cristal, que intenta
explicar la ausencia de mujeres en los altos puestos de poder o el del Laberinto como
explicacién de la situacion para el acceso de las mujeres a los puestos de responsabilidad,
aplicables en la esfera privada y en la esfera publica. O la teoria de la congruencia de rol de
Eagly y Karau (2002) muy oportuna aqui explicando las desigualdades de acceso al liderazgo

entre géneros.

Lo que nos queda claro, es que el poder denota masculinidad, pues esta intrinsecamente
enlazado con el género masculino como hemos visto desde la historia, y el poder de la mujer

esta coartado por la determinacion genérica, y no funciona de la misma manera uno y otro.

Por todo lo mencionado antes, este poder, el que puede poseer la mujer, actualmente, como dice
Valcarcel (2004) es “inestable sin remedio”, no se extiende al colectivo en general de mujeres,
puesto que la que lo obtiene se retnen en ella problemas como el de desagregacién/separacion
del rol o sindrome de la abeja reina, intentando llevar por bandera causas que se estipulan que
debe llevar, pero no llegan a ser percibidas en pro de la unidad o la sensacién desde el género
femenino es que les cuesta sentir es union. En el caso de las mujeres no se lleva a cabo ese
sentimiento de colectividad con suficiencia o tanto como se deberia para que la problemética
cambiara, la que por parte del género masculino si se hace teniendo en cuenta ademas que estos
Ilevan ventaja histérica del sentimiento de la unién, por lo que implica que ese poder no llegue

a poder solidificarse, hacerse grande (Valcarcel, 2004).
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Actualmente vemos como, no obstante, ademas de por la evolucion de la sociedad, a través de
medidas politicas y con el avance de la legislacién, la mujer esta teniendo un acceso casi parejo
al hombre en lo que respecta al poder politico, puesto que de lo contrario seria casi un sinsentido
y no seria fiel al reflejo de la sociedad actual, si se siguiera intentando mantener al margen a la
mujer de todo aspecto relacionado con la vida pablica. Aunque quede mucho por avanzar y
muchas cifras por elevar (participacion femenina, interés femenino por la politica, mujeres en
cabeza de partidos politicos, o en las comisiones ejecutivas de estos, etc.), pero no es esa ilégica
exclusion no motivada del poder publico. Al revés, se esta viendo un afan por tener presencia
femenina en los partidos politicos que mas adelante analizaremos mejor, ya sea por
representacion de progreso y modernidad, por participacion real de la mujer o simplemente por

cumplir cuotas, pero estan presentes.
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3.3. MUJER Y POLITICA, LIDERAZGO FEMENINO Y PODER POLITICO-
PUBLICO

Podemos sacar en claro del antiguo bloque que todas las mujeres, por su condicion genérica,
han estado excluidas del poder en la vida publica, desde el inicio de su practica. Por lo que esto
ha hecho que ya se parta desde la desventaja de que la mujer tendré falta de voz en todos los
ambitos de la vida, por ende, en su vida porque, aunque no todo estad encaminado a la conquista
del poder, si que todos los &mbitos de la vida estan influidos por las estructuras de poder y por
ello ligados al poder de la esfera publica, como enfatiza Weber (Vianello y Caramazza, 2002).
Si no se le dio poder en ese aspecto, entonces podemos entender que quedo a las 6rdenes de
quien si lo tuviera. Por lo que esa falta de capacidad de decision de la mujer, ya colocaba a la
mujer en subordinacion frente al hombre que si poseia cualidades para tener voz en la esfera

publica, poseyente de la “razon”.

No buscamos ahora, en la comparativa de participacion y posesion del poder por mujeres en la
actualidad, ese poder que ha podido tener la mujer no legitimado o no explicito como la
gjercitacion de la influencia, (poder méas asociado a la figura femenina), si no que queremos
prestarle mayor atencién al poder explicito legitimado de la esfera politico publica, del cual ha
sido protagonista el hombre y que recientemente empieza a ser conquistado por mujeres en su
empefio, por lo que hemos visto, de ir contra corriente y de avanzar por todas nosotras. Aunque
como veremos, no les ha sido (ni les es) tarea facil, veremos como grandes figuras han logrado
Ilegar a un liderazgo carismético a pesar de su género, e intentaremos sintetizar la problematica
a la que se enfrentan a la hora de intentar acceder, como son vistas una vez obtenido ese poder,

las cargas que deben llevar consigo, etc.

Estamos siendo espectadores, algunos, y actores, otros, del paso del terreno particular del poder
y la esfera publica al terreno compartido entre distintos géneros, y nos centramos en esa esfera

de poder puesto que es donde mas dificultades ha encontrado a lo largo de los afios.
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Muchas teorias han sido las contempladas durante la historia, normalmente con el hombre como
protagonista de las teorias entorno al poder, la politica y el liderazgo, y s6lo a finales de los 70
se empez06 también a considerar la figura de mujer, y a mediados de los 80 surgen unas teorias
Ilamadas de nuevo liderazgo por Bryman (1992) y junto al interés del estudio de la psique
femenina empiezan a desarrollarse teorias que comienzan a tomar consideracion del género
femenino en el dmbito del liderazgo y el poder politico, pues como hemos dicho, antes se
consideraba, 0 se excusaba (como se quiera interpretar) que o eran pocas las mujeres en posicion
de liderazgo como para merecer estudio, o las que se encontraban en dichas posiciones era
porque poseian facultades masculinas, caracteristicas varoniles para la ejercitacion del liderato

(Lopez-Zafra y Garcia-Retamero 2008).

El avance de las teorias del liderazgo hacia un liderazgo transformacional buscando el mayor
éxito y eficacia, ha favorecido a las mujeres (Eagly, Schmidt y Van Egen, 2003), por la mejor
casacion del estilo con el papel de la mujer como lider, pero éstas siguen encontrandose barreras
igualmente como el techo de cristal o el laberinto a la hora de acceder a los puestos de mando
(L6pez-Zafra y Garcia Retamero, 2008), aunque se haya demostrado que la figura femenina es

mas beneficiosa en la persecucion de ese estilo de liderazgo.

Procedamos a explicar un poco mejor en lo que consisten las barreras con las que se pueden

encontrar el género femenino a la hora de acceder al liderazgo o a la toma de poder y mando.

Como hemos dicho, la problematica con las que se enfrenta y se ha enfrentado la mujer en el
intento del acceso al poder, 0 una vez ya dentro de la estructura para el avance y la promocion
en puestos de mando y decisién y que vamos a describir a continuacion, son las teorias
nombradas ya antes, como el techo de cristal, el laberinto o la de congruencia de roles, aunque
estas podriamos determinar que son las méas actuales. Valcarcel (2004) mantiene que las
mujeres que han accedido al poder, o han buscado el acceso también se han enfrentado a una
serie de inconvenientes, a la hora de ser evaluadas o juzgadas, o a la hora de alcanzar dicho

poder, que intentaremos también sintetizar a continuacion.
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Para comenzar, determinar que mujeres que han accedido al poder, traspasando barreras o toda
dificultad interpuesta antes de llegar a la meta, segin Amelia Valcéarcel (2004), lo han logrado
por distintos motivos, que han permitido ese acceso: son muchos los casos en los que por
motivos de ausencia del papel varonil o mediante el apoyo de esa figura varonil (padre, marido,
hermano, hijo, etc.) han acabado ocupando dicho lugar mujeres, viendose empoderadas.
Aunque no sé si podriamos considerar estos casos como casos de investidura completa, puesto
que nos han sido elegidas o no ocupan el cargo por quienes son, sino por quien es su marido,
padre, humano, etc. Casos como los siguientes, de lideres politicas o lideres carismaticas por la
accidental ausencia del papel del varon correspondiente, son los de las reinas Maria Tudor o
Isabel Tudor, Isabel Il de Espafia, o casos como los de Eleanor Roosevelt o Evita Peron
(Morales y Martinez-Martinez, 2008).

Valcarcel (2004) mantiene que también han podido acceder al terreno varonil del poder a costa
de tres detalles o caracteristicas que les habria permitido de alguna manera estar ahi, pero no
con la completa satisfaccion para el género femenino pues no es la manera completa o justa de
poder estar, puesto que las tres caracteristicas restan desigualdad entre géneros y de

oportunidad:

1. “Sin la completa investidura”, expresion que dice utiliza Celia Amoros, (que
explicamos mas adelante)

2. Por “los tres votos clasicos: pobreza, castidad y obediencia”

3. O, “llevando las virtudes de fidelidad y abnegacion” por bandera (en mayor medida lo

que las llevan los andlogos varones).

La caracteristica de la “incompleta investidura”, segun Amelia, la poseen las mujeres que han
conseguido alcanzar el poder politico pero no poseen en si el poder de la toma de decisiones
sino que las decisiones se convierten en proto-decisiones y por tanto no se ve completada del
todo esa investidura de poder, y se percibe vacilante pues no contiene la determinacion
necesaria. Pareciera que para que “sea verdadera la palabra de una mujer, debe estar ratificada
por la de un hombre” (Valcarcel, A., 2004). Por lo que la autora acaba por determinar que,
contrario a lo que debiera ser 0 a como es entendido, el poder de una mujer no llega a ser
traslaticio, pues no fluye y no puede ser pasado a otra mujer, por lo que significa que ésta

primera realmente no llega a tener el poder completamente.
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También mantiene que la mujer que ostenta el poder politico habiendo accedido a través de los
tres votos clasicos antes nombrados, los de pobreza, castidad y obediencia, ésta seré juzgada en
base a esos tres calificativos mas quisquillosamente y con mas detalle de como se juzgaria a un
varon, y no se le toleraran acciones que en un varon si se le permitirian. Valcarcel (2004)
también recalca algo a lo que prestar atencion sobre esas tres cualidades demandadas en una
mujer, en cuanto que desee detentar el poder: el hecho del deber de obediencia a la que se vera
sometida denota “un pacto de sumisién, mas arcaico y distinto a la obediencia”, sera “el deber

de la eticidad para la mujer”.

Otra dificultad con la que se ha encontrado la mujer a la hora de intentar acceder a puestos de

mando y de toma de decision es el llamado Techo de Cristal.

El techo de cristal es una metafora a la que se han referido autores como Karsten (1994), Lépez-
Zafra (1999), Nicolson (1997) entre muchos otros, que viene a ser “una barrera invisible que
surge como resultado del prejuicio y la discriminacion hacia las mujeres, evitando que estas
puedan avanzar a altos niveles de liderazgo” (Lopez-Zafra y Garcia-Retamero 2008). Esto
influye en las aspiraciones profesionales que puedan tener hombres y mujeres, coartando a estas
ultimas a intentar alcanzar puestos de mando, pues se ven mermadas sus posibilidades y la
autora del término en si, Hymowitz, planteo que ya mas que encontrarse bajo un techo de cristal,
se habia pasado a la situacién de encontrarse, la mujer que aspirara a conquistar un puesto de
mando o de alto liderazgo, en un laberinto por la dificultad de vislumbrar el camino en si hacia

ese puesto, mas que no poder atravesar el techo antes teorificado.

Abhora la dificultad era ver, una vez atravesado el techo, como llegar ya que “las rutas hacia el
éxito podian ser dificiles de descubrir”. Por lo que, Eagly y Cali (2007) formularon la metéafora
del Laberinto, partiendo de la base de la teoria de la congruencia de rol, de Eagly y Karau
(2002) antes mencionada, pues muestra las dificultades a las que se llegan a enfrentar en la
busqueda de ese camino al éxito del poder o del liderazgo las mujeres, ademas, de con el plus
afiadido que el ambito donde estan intentando progresar o alcanzar ese liderazgo o poder
politico, socialmente no es aceptado como su terreno, no es congruente con su estereotipo de
género. Pasa justo eso en el caso del campo del poder politico o del liderazgo legitimo, en la
esfera publica en si, pues como hemos explicado antes, siempre ha sido territorio masculino y

caracteristico de cualidades asociadas a los hombres y a su “cultura”.
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La poca participacion o el pobre papel de la mujer en la esfera publica, mas que se una
problemaética en si, 1o que se ha intentado es que esto no denotase la problemaética que realmente
se esconde tras esa falta de participacion y falta de interés por la esfera politico-publica.

Se ha intentado explicar esta situacion, entre otras justificaciones, alegando que era poco el
interés que tenia la mujer por los puestos de mando o de toma de decisiones politico-publicas,
se ha culpado a las diferencias de educacion entre géneros, la falta de preparacion de las mujeres
para estos puestos (Kanter, 1977) y la falta de experiencia necesaria para ellos (estudiados entre
otros autores, por el enfoque tedrico “The Pipeline Problem” de Kruse y Wintenmartel, 1986),
y no se hacia alusion a las dificultades a las que era sometida directa o indirectamente la mujer
y por ello no se las llegaba a alentar, todo lo contrario puesto que sus aspiraciones publicas se
veian mermados y coartados mediante las estereotipaciones del género y el poder, a la
persecucién de dicha carrera. Pero se ha demostrado la incerteza de las anteriores alegaciones
mediante estudios, mostrando que la suficiencia de la cantidad de mujeres preparadas y ya en
la carrera de dichos puestos de poder.

Teorias como la que mantenia Kanter (1977) sostenia que el motivo de la discriminacién que
sufria la mujer en el &mbito laboral era segun las posiciones que ocupaban en la pirdmide laboral
y el interés o desinterés intrinseco que conllevaba cada puesto, y lo que mostraba esa teoria era
el factor de la retro-alimentacion, la metafora de la madeja como explicacion a la falta de
mujeres en las altas posiciones laborales, pues accedian tarde, mal preparadas, y ello las llevaba
a ocuparse de posiciones inferiores, por tanto las dedicaciones y los intereses de ellas se veian
centrados en esas bajas posiciones. Pero como sabemos, esa teoria estd totalmente
descatalogada pues la actual generacion de mujeres tiene una excelente preparacién, con mas
de un cincuenta por ciento de graduadas universitarias y una cualificacién cultural suficiente
para el acceso a puestos de direccion, y por supuesto equivalente a la que podria tener un
hombre (Barbera-Heredia, Ramos, Sarri6 y Candela, 2002).

Lo que si siguen presente como dificultades a las que hacerles frente, y obstaculizan el
desarrollo profesional de las mujeres son algunos fendmenos discriminatorios como el techo de
cristal o el laberinto de cristal, explicados ya antes, que sirven de barreras y motivan a la
verdadera falta de participacion y presencia de la mujer en los puestos de mando, y no por la

falta de mujeres dispuestas a intentar conquistar altos cargos publico y politicos, con mayores
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responsabilidades desbancando estereotipos desfasados, pues siguen siendo parte del territorio

hostil en el que la mujer intenta desenvolverse.

Era marcada la desproporcion que existia entre lideres hombres y lideres mujeres, la mayoria
de figuras representativas del liderazgo femenino se valian de su faceta carismatica, como lo
fueron La Pasionaria, Unica lider carismatica del siglo XX (Willner, 1984), Rosa Luxemburgo

0 Emma Goldman (Morales y Martinez-Martinez, 2008).

Mujeres como Margaret Tatcher, Benazir Bhutto, Indira Gandhi o Angela Merkel son
representativas de la mujer lider, pero sigue siendo preocupante las bajas cifras en el ambito
politico obtienen, puesto que recientemente no habia ninguna representacién femenina para la
presidencia o la secretaria general de ningun partido politico espafiol (2004) o que en las
comisiones ejecutivas el porcentaje mas alto era de un 34,62% (Morales y Martinez-Martinez,
2008). Mas adelante analizaremos un poquito mas actualmente, justo para el curso legislativo
que nos entrafie, 2016, la situacién que vive la mujer respecto a su participacion en partidos
politicos espafioles, y su consecuente participacion en la vida pablica, influenciados estos por

la ley de cuotas y otras leyes de discriminacién positiva.

Varios pueden ser los motivos de la devaluacién del papel de la mujer a mandos del liderazgo
son que ese liderazgo sea autocratico, que ésta se evaluada por hombres o que el papel de lider
que ocupe, normalmente haya sido desempefiado por hombre (Eagly, Makhijani y Klonsky,
1992; Morales y Martinez-Martinez, 2008)

El dltimo de los motivos de, digamos, no aceptacion social del liderazgo de la mujer, el
desempefiar un papel que normalmente es desempefiado por un hombre, es reiterarnos en la
teoria de la congruencia del rol, viendo cuan de importante es para nuestra sociedad los
estereotipos formados entorno a los géneros y lo que cuesta deshacerse de estas ideas
prestablecidas. Esto es significante de la diferencia de percepcion que puede tener una mujer o
un hombre en una posicion de liderazgo (Chemers, 2001), pues mas alla de haber intentado
explicar los mecanismos de liderazgo, como pueden acceder las mujeres a papeles de toma de
decisiones o lo que puede significar liderazgo, poder y politica en general, uno de los factores

determinantes del éxito del liderazgo o la eficacia del poder es la percepcion que se tiene si el
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sujeto es adecuado para ocupar ese lugar, y la perspectiva de género tiene mucho que ver en
ello. Puesto que el ocupar un cargo de liderazgo que choque con la congruencia del rol que
desempefia el género en si, puede causar muchos de los problemas a los que se enfrentan de
discriminacion y desigualdad, y su base esta en esa teoria de la incongruencia entre el género

femenino y el rol de lider.

Por lo tanto, deducimos que el enlace que debe haber entre el rol de género y el rol de lider es
bésico para la aceptacion social del papel o puesto de liderazgo que sea ocupado (Garcia-
Retamero y Lépez-Zafra, 2008). Por lo cual, esa teoria (Eagly y Karau 2002) mantiene que
habra un perjuicio bastante marcado hacia esas mujeres gue ocupen cargo que no casen con su
rol de género por esa percepcion de incongruencia. Sin embargo, si se percibe que el puesto si
casa con el rol femenino, que dicho rol de lider si se relacione con el rol femenino, dependiendo
del ambito al que se refiera como el &mbito de la moda, o de la industria principalmente
femenina, o de papeles asociados con y para el género femenino, el prejuicio sera menor

(Garcia-Retamero y Lopez-Zafra, 2008).

También la percepcion del liderazgo de la mujer dependera del grupo social “en el que
desempefie su rol” segun Eagly (2007), puesto que esto determinara el contexto en el que se
mueve como de las oportunidades a las que tiene acceso (Garcia-Retamero y Lopez-Zafra,
2008).

Por ello, este mismo autor, junto con Diekman, Wilde, sostienen que “estas atribuciones y
creencias pueden ser modificadas atendiendo a una educacién temprana en igualdad y a la
potenciacion de la igualdad de oportunidades por parte de las instituciones” tal como relatan

las autoras Lopez-Zafra y Garcia-Retamero (2008).

Aunque son algunas las diferencias que son reales y dificultan de nuevo el papel de las mujeres
en las altas posiciones de mando, y en politica, que es nuestra area a determinar, la mayoria de

barreras son interpuestas por mas que diferencias objetivas, por prejuicios de género, que
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aunque no siempre producen discriminacion directa, si limitan el acceso al liderazgo o a puestos

de decision, lo que supone una desigualdad de oportunidades.

Encontramos diferencias reales basicamente entre los comportamientos que pueden adoptar
mujeres y hombres con la dedicacidn a su empleo o respecto a la eficacia que en él tienen, o
actitudes que toman respecto al trabajo, haciéndolo por ejemplo el principal eje de sus vidas, lo
cual la mayoria de mujeres no pueden adoptar por motivos tan originales como el
mantenimiento de los roles y de las funciones estereotipadas del genero, pues la mujer tiene
mayor dificultad de descargarse de esas funciones preconcebidas como suyas para compaginar
vida laboral y vida privada (Barbera-Heredia, Ramos, Sarri6 y Candela, 2002). Por ello existen
cada vez mayores pasos para la conciliacion familiar, que aunque esté enfocado a los dos sexos,
por estereotipo la carga la tiene la mujer y parte desde una desventaja a la hora de poder

entregarse con la misma o mayor dedicacion a la vida politica, por ejemplo.

Bien sabemos que al género femenino se le suponen unas cargas contra las que, si decide no
acarrearlas, tiene que reivindicarse y anunciar que no va a cargar con ellas, demostrando como
una especie de justificacion de ese acto de desagregacion del rol que le corresponde, que va a
salirse del rol preestablecido para ella, cosa que un hombre no se veria en la necesidad de
anunciar o tener que llevar por bandera que, por ejemplo, ha decidido no tener hijos, 0 no
casarse 0 simplemente, no tener la carga del cuidado familiar por entero. Al revés, lo que
solemos ver es la reivindicacién de hombres que, orgullosos de su hazafia, mantienen que
“ayudan en casa” o “con los cuidados familiares”. Ahi ya vemos como, quien sale del
estereotipo pero realmente no los desbanca, ve como un logro el ayudar en algo que seria de su
incumbencia tanto como lo es de su mujer, o de su compafiera, por lo tanto no es ayuda lo que
se busca, sino un reparto justo en igualdad de condiciones pues las cargas son tanto de uno
como de otro, a pesar de lo que esteriotipado. Esto solo fomenta las diferenciaciones
discriminatorias del papel del rol de género, que se esté intentando desbancar. Su base es el
prejuicio y la asociacion social que se lleva a cabo casi automaticamente que se hace del
estereotipo del género, causa esa discriminacién y esa desigualdad en el mundo laboral, y sobre

todo en los altos puestos, en la vida politica y en los puestos de direccién.
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Lo que debemos tener claro también es que la educacion es la clave para la emancipacion de la

mujer y con ello, para el acceso a una sociedad igualitaria (Alberdi, C., 1997).

A medida que ese aumento de la capacitacion, mediante la formaciéon académica, va
desencadenando en experiencia profesional para la mujer, y estas van adquiriendo seguridad
personal, dignidad y respeto de sus propias sociedades y por ende, adquiriendo competencias y
responsabilidades en sus areas politicas (Alberdi, 1997; Barbera-Heredia, Ramos, Sarrio y
Candela, 2002) y gracias a muchas de las medidas tomadas por el Estado Esparfiol y la Union
Europea en favor de la desigualdad de género, se ha contribuido a un mayor progreso en este

campo. Es el objetivo principal de una democracia paritaria.

En este trabajo, no llegamos a tratar en concreto el tema de las politicas y la medidas publicas
tomadas para la cuestion del género y toda su problematica y mejora o desarrollo social, pero
si que no viene a mal hacer hincapié en que el objetivo de la mayoria de las medidas que se han
Ilegado a tomar en pro de la igualdad de oportunidades han sido de caracter econémico, puesto
que medidas para la igualdad salarial desencadenan en una equiparacion en otros aspectos
vitales (autosuficiencia, seguridad, capacitacion, etc.) que con la posterior incorporacion de
otros aspectos se llega a completar su fin, como medidas de conciliacion, o permisos de
maternidad, etc. E intentan dar el paso de “politicas de igualdad™ a “politicas de resultados”,
previendo la estimulacién de la competitividad de las mujeres en la esfera laboral y en todas
sus facetas vitales. Estas medidas han sido derivadas de directivas, reglamentos, decisiones,
recomendaciones, resoluciones y dictamenes en esta materia, participes de ellas tanto la Union

Europea como el estado espafiol (Gardiner, F., 1997).

Lo que si queremos analizar es el aspecto mas aplicado a la politica de todos los términos
empleados antes, pues buscamos el reflejo en la esfera publica de la politica en relacion con el

género, y autoras como Edurne Uriarte o Arantxa Elizondo, entre otras nos ayudaran a ello.

Concluyendo este bloque, la clave para la participacion de la mujer en la politica obtenemos
marcamos como base la educacidn, para la evolucion desde el estereotipo de género mas arcaico
a las diferencias de rol presentes actualmente, que mediante la formacion y la educacion se

pretende combatir esa desigualdad, como ya hemos comentado, con la integracion del concepto
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de igualdad desde las bases de nuestra sociedad, hasta alcanzar la normalizacion de la situacion,

que ahora se encuentra a mitad de camino, siendo optimistas.
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4. SITUACION ACTUAL DE LAS MUJERES “AL PODER” EN LA POLITICA
ESPANOL. ANALISI DE LA PRESENCIA DE LA MUJER EN LAS ELITES
POLITICAS ESPANOLAS, LOS PARTIDOS POLITICOS Y EN EL GOBIERNO

Por supuesto que para analizar las relaciones de las mujeres con el poder politico se necesita
estructurar una base de conocimiento entorno a la élite politica y sobre todo, entorno a esas
mujeres que han alcanzado la élite politica, como dice Uriarte (1997). Nosotros solo vamos a

intentar ver unos aspectos basicos y sintetizados que nos permitan una mayor comprension.

Para comenzar, habria que definir qué significa élite politica, “esa minoria de personas
influyentes en la direccion de la cosa publica” segun Gaetano Mosca (1984) “a la que la
mayoria, de buen o mal grado, le entrega la direccion”? (Mosca. G, 1984).

Entonces la problematica ha sido que la mujer no ha formado parte de esas minorias. Parte del
feminismo ha centrado el debate en muchas ocasiones en despreciar esas elites politicas,
cuestionando ese poder politico, destacando la necesidad de transformacion pero no ha
mostrado un arduo interés en conquistarlo. Incluso se ha criticado a las mujeres que han
intentado conquistar el poder méas que intentarlo transformarlo, y eso ha podido influir a la hora

de realizar estudios o analisis sobre ese campo, segun Uriarte (1997).

Elites politicas

Los estudios que se han realizado de las elites politicas, en su gran mayoria, no han tenido en
cuenta la variable sexo, segun Uriarte (1997). Mas bien han tenido en cuenta caracteristicas
como la clase social, que la mayoria procedia de clases acomodadas (Aberbach, Putnam y
Rockman, 1981); la formacidn académica, que eran de formacion elevada en colegios de elite,
o de alto nivel (Scott, j. 1991); y otras como el origen urbano de los integrantes de las élites, la
edad de los protagonistas, de entre cuarenta y cincuenta, etc. Pero no se atendia tan
concretamente a la relevancia del sexo en esos estudios. Se ha supuesto, pues, que estos analisis

eran aplicables a ambos sexos.

Z (Mosca. G, La Clase Politica, FCE, México, 1984, pp.106 y 107)
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Eso si, aunque no se aplicara, sabemos que la variable del sexo si tiene incidencia en los
resultados, y no es equivalente, por desgracia, pues mujeres con esas mismas caracteristicas no
tienen el mismo acceso a las elites politicas que los hombres con también esas mismas
caracteristicas, por barreras como el techo de cristal o el laberinto. Si no fuera relevante la

cuestion del género tanto este como otros cientos de articulos no tendrian sentido alguno.

Luego si se han llegado a estudiar las caracteristicas de las mujeres que en concreto ya estaban
en las elites politicas del pais, en el caso de Espafia, las cuales determinaban la diferencia o se
buscaba mostrar las claves que caracterizaban a las que ya estaban ahi arriba. Caracteristicas
como la situacion sentimental de estas, con familia o sin familia a cargo, la profesion de las
diputadas, etc. Y en comparativa con los varones, denotaba datos relevantes para el estudio de
las posibles dificultades a las que se podrian enfrentar mujeres que aspiraran a convertirse en
parte de esa elite politica espafiola. Esto sirve como precedente o luz de las que estan ya en el

poder para las que quieren acceder a él, en un intento de pautar el laberinto.

Porque eso si, la diferencia de presencia entre mujeres y hombres en las instituciones de
representacion publica o en las élites politicas se debe a las fases previas de reclutamiento,
donde la mujer en si decide si participar o no en la vida politica y en la seleccién por parte del
partido politico en concreto. Esto explica y repercute directamente en los porcentajes de

participacion y presencia en las altas esferas.

Anteriormente no se tenia en consideracion la posibilidad de una legitima participacién de la
mujer en las altas esferas del poder. La mujer en el poder estaba vista, por muchos autores y
entre ellos Vilfredo Pareto (1980), de forma que segun el papel que hiciera podia ser de dos
clases: mujer influyente o “simple ramera”. Son palabras que nos pueden ofender a primera
vista, pero, pensandolo objetivamente, es como se veia el papel de la mujer, de manera
insignificante en cuanto se relacionaba con las esferas del poder y la toma de decisiones, y

lamentablemente aln siguen quedando vestigios de esos pensamientos.

Por tanto, la mujer podia llegar a influir si de cierta manera conquistaba a los que tenian ese
poder, o simplemente satisfacer necesidades fisicas sin entrar en influencias sobre los asuntos

publicos®(Pareto, V., 1980). Como vemos, no consideraban ni siquiera que esta tuviera el poder

3 (Pareto, V., Forma y equilibrio sociales, Alianza, Madrid, 1980, pp.64 y 65)
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de decision por si misma, como si esta fuera incapaz, necesitando de la conquista o la

embaucacién a un hombre como medio para la posible influencia sobre el poder.

Aunque, actualmente, se han superado con bastante satisfaccion los esquemas de la tradicional
relacion de la mujer con las tareas exclusivamente domesticas en la mayoria de las sociedades

progresivas, conformarse con lo hasta ahora logrado seria un fracaso.

Ese avance y la superacion se han logrado gracias a la incorporacion del género femenino a la
vida laboral. Y por tanto, la ruptura de la mujer con la estricta relacion que tenia al &mbito
tradicional y la asuncidn por parte de mujeres de nuevos comportamientos nos ha hecho pensar
que esa incorporacion de la mujer a todos los ambitos extra domésticos, iba a implicar que por
extension, se incorporara a la vida politica también, pero hemos podido comprobar que no ha

sido asi de sencillo.

Por lo que en los estudios que han sucedido a esta situacion, se han intentado descifrar los
motivos del porqué de esta situacién, lo que nos ha ilustrado que no eran tan sencillo sino que
ha habido y las sigue habiendo, como ya las hemos comentado, barreras para el acceso de la
mujer al ambito politico (techo de cristal, laberinto, etc.) (Elizondo, A., 1997) muy dificiles de

combatir, sobre todo si no se era 0 no se ha sido realmente consciente de la presencia de estas.

También podemos denotar una significante diferencia del interés que por la politica residia en
el colectivo femenino, y actualmente esto ha variado. Aunque las diferencias en torno al interés
politico se mantienen, se ha logrado dar una posible explicacion a ello. Segun Elizondo (1997)
esa falta de interés puede estar motivada por caracteristicas como la avanzada edad de estas, y
por tanto poco formadas y fuera del mercado laboral, pero ademéas destaca que a diferencia de
los varones, el interés que puede mostrar la mujer en la politica no desemboca necesariamente
en una necesidad o motivacion por participar en ella, cuestion que en el hombre si se ve
estrechamente relacionada. Digamos que para la autora, el interés del hombre en la politica

tiene cominmente la consecuencia de participacién en ella, estableciendo una relacién directa.

Por tanto, como hemos dicho, actualmente esta creciendo la presencia de la mujer en las elites
politicas, en Espafa, en Europa y en todo el mundo. Muchas son las comparativas realizadas
para determinar la cantidad de mujeres entre paises, Estados, y se “esta aumentando

paulatinamente la presencia de la mujer en los 6rganos de poder politico de casi todos los
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paises democraticos” decia Uriarte (1997), puesto que la clave determinante de esta afirmacion
era la democracia que regia como sistema politico en los paises que se observaba este
determinado comportamiento. Esto ha ayudado a que vayan desapareciendo las diferencias por
sexo en el comportamiento electoral (Elizondo, 1997), al verse la mujer cada vez mas
involucrada y siendo parte de todo el entramado politico, sintiéndose parte responsable de la
politica de sus propios paises. Pues en los que no regia la democracia, no se observaba la misma

regla.

Y qué decir tiene que, como hablamos de democracias, democracias occidentales, cobran un
papel protagonista como corresponsables de la presencia femenina en los 6rganos de poder, en

las instituciones publicas y en las elites politicas, los partidos politicos en si.

Datos que también intentaremos traer a continuacién como muestra de la situacién de la mujer
en relacion a la base de la democracia, en los partidos politicos y en las cupulas de dichos
partidos. Pues no es lo mismo medir la afiliacion femenina o la intencion de voto de las mujeres
en cuanto a un partido politico u otro, que observar la presencia de estas en las comisiones
organizativas o en los 6rganos ejecutivos de estos mismos partidos, en los puestos de decision
de los partidos y en cuales, en ocasiones, han llegado o llegan a ser la cara visible de estos como
candidatas a puestos de poder (presidencia, Juntas, Generalitats...). Nos centraremos en el caso
espafiol y en la horquilla temporal de la X legislatura y la que le precedio, la IX Legislatura

espafola.

Ahora pasamos a analizar con mayor hincapié el valor de la presencia y participacién de la

mujer respecto al ambito politico.

La participacion femenina cada vez es mayor, el interés por el voto de la mujer ha sido analizado
en multitud de ocasiones, se ha discernido sobre la falta de interés por el ambito politico de la
mujer, y se ha intentado mostrar una pauta a la hora de votar, creando o mostrando un
comportamiento electoral caracteristico, por su inclinacion, por lo que las hacia empatizar o
involucrarse en la esfera politica, etc. Pero no ha habido tradicion de hacer politica comparada
en Espafia, segun resaltaba Edurne Uriarte (1997) pues pocas eran las investigaciones o estudios

realizados mas alla de la intencionalidad del voto femenino y el comportamiento electoral.



33

Quedaban por realizar estudios que mostraran, por ejemplo, las razones del crecimiento de la
afiliacién femenina a los partidos politicos, o de las actividades llevadas a cabo por parte de
estos partidos politicos en favor de esa participacion e involucracion femenina en la esfera

publica, etc.

No fue hasta los afios 80 cuando se empez0 a analizar la situacion de la mujer en los partidos
politicos, y se cambi6 el enfoque de la cuestion de género que solo se centraba en llevar a cabo
iniciativas o propuestas de los temas relacionados con el género en campafia, a intentar discernir
sobre la situacion de la mujer, su acceso y a teorizar sobre la progresion que los paises
realizaban hacia una mayor presencia de la mujer en sus instituciones y los factores que

determinaban dicha progresion.

Se comenzaron a distinguir ciertos factores que determinaban el avance de estos paises hacia
una presencia femenina mayor, factores como la cultura politica, la tipologia de las instituciones
del pais, la ideologia y composicion partidista que este tenia, y se mostré que los paises
industrializados, y digamos, avanzados en aspectos generales, presentaban un mayor o menor
progreso. Pero la mayoria de estos paises que no estaban a la vanguardia de las marcos
establecidos por la ONU (30% de parlamentarias para una representacion justa) en 1995
tuvieron un notable ascenso hacia el cumplimiento de las cuotas marcadas (Jerez y Delgado,
2011).

Como parte de los autores que comenzaron esas nuevas lineas de investigacion o analisis de
situacion, Arantxa Elizondo (1997) marcé tres factores que, segun ella, determinaban la
representacion femenina en los cargos y puestos politicos, yendo mas alla de los estudios que
se realizaban anteriormente buscando pautas de comportamiento electoral de la mujer o cémo
conseguir el voto de ésta, sin entrar en el analisis de la propia mujer en relacién a la estructura
politico-publica. Asi tanto como Miguel Jerez (2011), Sariof (2000) o el informe realizado por
Women’s Enviroment & Development Organization (WEDO) también sostenian la incidencia
de determinados factores a la hora de avanzar en el aumento de la presencia femenina y
contribuir asi a la disminucion de las desigualdades de género en las asambleas legislativas
(Matland, 2006)

Elizondo (1997) sostenia que el primer factor que podia incidir en la posibilidad de verse como
representante politica dependia de la tipologia de la estructura de la candidatura ( que fuera por

listas 0 candidaturas personales), la segunda caracteristica que iba a afectar a sus posibilidades
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era la magnitud por la que se presentaba (es decir, por los escafios que competia) y por ultimo,
el grado de proporcionalidad de esos escafios que representaria ( si regia un sistema

proporcional o un sistema mayoritario de asignacion).

Otro de los autores que comenzaron o siguieron lineas de investigacion diferentes a las que ya
se realizaban fue Lijphart (1994) que estudié la incidencia del sistema electoral en la
representacion femenina, y mantenia que sistemas proporcionales eran favorables a la eleccion
de mujeres, puesto que los sistemas proporcionales otorgan protagonismo a los grupos
minoritarios, por lo que la mujer sale favorecida en distritos plurinominales con candidaturas
en lista, y con sistema proporcional de asignacion de escafios (Beckwith, 1990; Lijphart, 1994;
Uriarte, 1997; Jerez, 2011).

Y otra de las teorias que se plante6, ahora entorno a la participacién femenina en los partidos
politicos, era que, normalmente, la presencia de mujeres era mayor en partidos de nueva
generacion, puesto que ofrecen mayor acceso de minorias que los partidos tradicionales, y de
ideologia progresista, mas situados a la izquierda, como mantenian Carroll (1994) por simple
“probabilidad numérica” (Sainsbury, 1993; Norris, 1995; Carroll, 1994; Elizondo, 1997).

La teoria de una mayor presencia femenina en los partidos mas progresistas, o de izquierdas, o
en asambleas donde predominaban partidos de esta indole, era mantenida por autores como
Uriarte (1997), Sariof (2000), o M. Jerez (2011) entre otros, y los datos les respaldaban, y como

veremos en el caso espariol se ha cumplido esta pauta.

Y para explicar la creciente presencia de parlamentarias en las Cortes y en el Senado Espafiol,
que se detalla en el siguiente apartado, , se ha atribuido al cambio general de mentalidad en
procesos de reclutamiento de candidatos para los partidos politicos, comenzandose por partidos
como lzquierda Unida o PSOE y posteriormente por el PP, y gracias también a medidas tomadas
en relacién al sistema electoral proporcional que rige en Espafia, con listas cerradas para
Congreso y Senado, y el impacto de leyes como la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de hombres y mujeres, y lo que conllevd para el establecimiento y la
confeccion de las candidaturas en nuestro pais , tanto en ambito estatal como autonémico y
local (Jerez, 2011).



35

Para obtener una representacion de la presencia real de la mujer en las esferas de las elites
publicas, hay que observar los datos de la presencia de las mujeres en los distintos partidos
politicos, en sus fases de reclutamiento y de asignacion de cargos dentro de estos, pues sera
significativo de las opciones que realmente tienen las mujeres de acceso a altos cargos de la
esfera publica espafiola. Porque en un sistema electoral democratico, los partidos politicos
tienen la clave de trampolin hacia la esfera politico-publica por la cual mujeres y hombres
pueden acceder o promocionar en su carrera hacia puestos superiores y alcanzar el éxito en sus

intereses profesionales.

Por lo tanto, para la demostracion del crecimiento femenino en el terreno politico, es
significante traer las cifras de parlamentarias y congresistas que actualmente encontramos, pero
también hay que ocuparse del dato de la presencia de las mujeres en las ctpulas de los partidos
politicos pues este también es significativo del alcance de las mujeres tienen entorno a los
puestos de mando y direccion, lo que se traduce en verdadera capacidad de poder y legitimacion
politica y no solo refleja una efectividad de las medidas tomadas por leyes o por marcos

establecidos por organizaciones como la ONU y demas.

Asi que sera imprescindible echarle un ojo a los datos de presencia femenina tanto en los
organos ejecutivos de los principales partidos politicos espafioles como en los organismos de
regulacion publica estatal como Senado y Congreso de Diputados, lo cual, segun los datos
recogidos del Instituto de la Mujer y los encontrados en las paginas de los respectivos partidos
politicos analizados, mostraran caracteristicas relevantes al respecto que sustentaran la teoria

de lo establecido.
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4.1. PARTICIPACION FEMENINA EN LOS PARTIDOS POLITICOS COMO
MEDIDA DEL PROGRESO EN LA POLITICA ESPANOLA

Por introducir, podemos definir los partidos politicos como “las principales instancias
mediadores entre la sociedad civil y el Estado” segun Martinez-Sospedra (1996), los cuales
sirven de canal de comunicacion entre quienes toman la decision y quienes tienen el derecho a
tomarla, organizando la convivencia social y la poblacion en si (Elizondo, A., 1997). Por lo que
analizar la presencia de la mujer en los partidos politicos de un pais es una muestra muy
caracteristica y sirve de reflejo de la sociedad que se pretenda analizar en cuanto a la relevancia

y presencia femenina en la esfera publica.

Presidencia

Para el afio 2015 observamos que en el Partido Socialista Obrero Espafiol conté con una
candidata para la Presidencia, cosa que no ocurrio en ningun otro partido politico para ese afio
y desde 2004, s6lo Coalicion Canaria se atrevio con ello, para el afio 2011, y presentd a una
candidata. Y podemos ver también mayor participacion en partidos como Uni6 Democréatica
per Catalufia en cuanto a la vicepresidencia del partido con hasta tres mujeres en 2010 o dos en

los posteriores, sefial de buena integracion de la mujer en el partido.

Secretarias Generales

Para el caso de la asignacién de las Secretarias Generales s6lo encontramos una candidata por
el Partido de Esquerra Republicana per Catalunya, pero en este caso, hay mas fluctuacion,
porque esta misma situacion se ve repetida desde 2010 para ERC, pero para partidos como PNV
para los afios 2013, 2010 y 2009 también encontramos una candidatura, o para partidos como
para el Partido Popular desde el 2010 hasta el 2015 también encontramos una secretaria general.
Esto creo que tiene que ver mucho con la localizacién de una figura femenina carismatica en
si, para puestos de tan alta representatividad del partido méas que basqueda de la paridad se
busca un lider carismatica capaz de estar en ese papel, en ese lugar emblematico para el partido,

buscando su mayor beneficio mas que mirando las medidas de igualdad y paridad.
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Vicesecretarias

En este aspecto, no vemos mucha mas diferencia de la que podria haber con una secretaria
general, pero si diferencias en cuanto a los partidos politicos, pues el Partido Socialista Obrero
Esparfiol en el campo de la secretaria no ha aparecido, pero en la hay vicesecretaria durante afios

ha participado una candidata frente al resto, que no lo ha hecho.

Mujeres en el Gobierno

Por lo que, una vez analizados los datos relacionados con la vida politica de la sociedad
espafiola, es de ahi de donde podran acceder las mujeres seleccionadas hacia una vida politica
institucional, dotadas de poderes y representacion democratica en 6rganos publicos y en los
gobiernos de Espafia, estatales o autonomicos, y en camaras legislativas como acceder al
Congreso de Diputados o Senadores, que también analizaremos por proveniencia de los partidos

politicos.

En cuanto a lo que se refiere a la participacion en el Gobierno en si, los 6rganos institucionales
del Estado tenemos reflejados los siguientes datos, también recogidos por el Instituto de la
Mujer y para la Igualdad de Oportunidades segun los datos publicados por la web del Gobierno

de Espafia, que muestran lo siguiente:

En la anterior legislatura, la X Legislatura presidida por el Partido Popular observamos una
presencia de 4 o 5 mujeres de media durante los cuatro afios de legislatura, representando un
28% 0 un 35% del total del personal respectivamente, sobre los 14 puestos totales del Gobierno.
En comparacion a la anterior legislatura, IX Legislatura presidida por un partido de izquierda o
centro izquierda como puede ser el Partido Socialista Obrero Espariol, encontramos bastantes
diferencias como también hemos podido notar en el analisis de los datos de las presidencia de
partidos o la presencia en los altos cargos, con el reparto que se hizo de los ministerios, donde

las mujeres ocuparon hasta 9 de los 18 puestos en total en 2011 y 2010, y 7 de 16 en 20009,
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representando asi un 50% y un 44% respectivamente. Estos datos incluyen ministerios y

presidencia del Gobierno espafiol.

lHustracion 1: Mujeres en el Gobierno: comparativa de dos legislaturas.

Mujeres en el Gobierno

% MUJERES

32,14%

TOTAL
MUJERES ‘
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Mujeres Total % Mujeres
W IX Legislatura: PSOE 8 17 47,06%
m X Legislatura: PP 4,5 14 32,14%

m IX Legislatura: PSOE  m X Legislatura: PP

Fuente: Elaboracion Propia seglin los datos recopilados del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de
Oportunidades y de la web del Gobierno de Espafa, *Elaborado haciendo la media de los datos durante ambas

legislaturas.

En cuanto a los Gobiernos Autonémicos, cabe destacar que en 2015 hemos obtenido unos
resultados bastante alentadores pues, para un total de un 21% de presidentas de gobiernos
autonomicos, y un 44% de consejeras autonomicas. De un total de 19 presidencias, 4 son
llevadas a cabo por mujeres, que no deja de ser poca presencia pero para el total de 119

consejerias autonémicas 75 de ellas son conducidas por mujeres.

lHustracion 2: Mujeres en el Gobierno Autonémico 2015
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Mujeres en el Gobierno Autondmico 2015
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Fuente: Elaboracién Propia segin los datos recopilados del Instituto de la Mujer y para la Igualdad de

Oportunidades y de la web del Gobierno de Espafia, para el afio 2015 en concreto.

También es de relevancia observar la presencia de las mujeres en altos cargos del gobierno y
de las érganos publicos institucionales pues denota el progreso que sufre un pais en cuanto a
desbanque de la discriminacion o el avance en la igualdad de oportunidades.

Altos cargos y 6rganos superiores

Segun los datos recogidos por el Instituto de la Mujer a través del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas, en el afio 2014 un total de 98 mujeres sobre 306 puestos, ocupaban
altos cargos y puestos en los 6rganos superiores en Espafia, compuestos por 4 mujeres ministras
sobre 13 ministerios en total, ocupando 8 de 30 secretarias de Estado, 21 subsecretarias de 64
en total, 51 mujeres directoras de 162 puestos de directores generales de ambos sexos y 14
ocupando altos cargos sin rango concreto frente a los 37 del total.

Como observamos los porcentajes de mujeres en los altos cargos aumentan a medida que baja
el escalafén en cuestion, representando un 37,8% de altos cargos sin rango concreto, 0 entorno

a un 32-31% para directoras generales o subsecretarias, frente al 26% y 30% de los cargos de
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secretarias de estado o ministras, corroborando la teoria del techo de cristal y la dificultad del

acceso y promocion a altas escalas del poder publico.

Tabla 1: Mujeres en el Gobierno; Altos Cargos para 2014

CARGO MUJERES TOTAL % MUJERES
Ministerios 4 13 30.77%
Secretarias de Estado 8 30 26.67%
Subsecretarias 21 64 32.81%
Direcciones Generales 51 164 31.48%

Altos Cargos sinrango 14 37 37.7%
TOTAL 98 306 32.02%

Fuente: Elaboracion Propia mediante los datos obtenidos por el Instituto de la Mujer y el Ministerio de Hacienda
y Administracién Publica (2016)

Aungue supone un avance respecto a afios anteriores, en comparativa, por ejemplo, a hace diez
afios en casi diez puntos en el total de ocupacion de dichos puestos, pero un declive respecto al
afio 2012, aunque se observa fluctuacion, cambios ligeros, sin mucha variacion de porcentajes

coincidiendo con la X legislatura y el mandato del Partido Popular, desde 2011 hasta 2016.

Si observamos, vemos mayor diferencia respecto a los partidos de izquierdas que han permitido
un mayor acceso, promocion y presencia al género femenino en sus primeras filas, pues
comparando la legislatura de José Luis Rodriguez Zapatero, donde la ocupacion de altos cargos
como ministerios de un 50% mujeres en dos de sus 4 afios de su Ultima legislatura, a
comparacion del descenso ocurrido durante la legislatura de Mariano Rajoy, acabando en un
30,77% estancado desde 2012 hasta 2014, pareciera que esas barreras fueron “alzadas”

temporalmente por un pensamiento mas progresivo ligado a la ideologia de la izquierda o del
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socialismo. Sin embargo, en “filas menores”, lo que son puestos de menor relevancia pero aun
asi formando parte del gobierno, como subsecretarias, direcciones generales o altos cargos sin
rango especifico, el porcentaje de mujeres era menor durante el gobierno del PSOE de José Luis

Rodriguez Zapatero que durante el del PP, en la X Legislatura de 2012 a 2014.

Lo que queda retratado que aqui en el caso espafiol, si se cumple la mayor representacion
femenina en los gobiernos de izquierdas que de derechas (Siarof, 2000; Jerez, 2011), pues hubo
un cambio tremendamente significativo en la asignacion de los ministerios desde el gobierno
de Aznar, con el Partido Popular donde las ministras representaban el 18% en su ultimo afio de
su ultima legislatura, 2002, y con J.L. Rodriguez Zapatero pasaron a ser un 50% de ministerios

encabezados por mujeres, y asi fue la ténica que siguieron en ambas legislaturas.
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4.2.PARTICIPACION FEMENINA EN EL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS Y DEL
SENADO COMO MEDIDA DEL PROGRESO DE LA PARTICIPACION
FEMENINA EN LA POLITICA ESPANOLA

Hay que destacar, que para los parlamentos europeos, la mujer no llego a tener relevancia
presencial hasta finales del siglo X, aunque estas tuvieran el derecho reconocido de sufragio
activo y pasivo desde mucho antes. Fue entonces cuando, como hemos dicho anteriormente, la
ONU fijo en 1995 un minimo del 30% de representacion femenina en los parlamentos como

medida para catalogar la representacion de justa e igualitaria para todos.

Europa se situdé entonces en una hipotética primera posicién en cuanto a representacion
femenina en sus parlamentos, si incluimos en el cobmputo de Europa los paises nordicos, que
han sido y son referencia y ejemplo de paridad en las instituciones publicas. Incluso se estaba
por delante de los paises americanos que contaban con una representacion de un 21,9%, frente
a la europea de 23,9%. Pero como decimos, tiene mucha importancia contar en el computo con
los paises nérdicos, pues sin ellos, Europa se quedaba a la altura tanto de Asia como de Africa

subsahariana (Jerez, 2011), en términos de representacion parlamentaria de las mujeres.

Asi vemos como, salvando los paises nordicos, que si cumplian los marcos establecidos de
representacion, el resto de paises tuvo que hacer una rapida transformacion hacia el progreso
en favor de la participacion femenina en los poderes legislativos, que gracias a los factores que
influyen en ello, comentados en el apartado anterior, rapidamente se pudo ver con celeridad los

cambios surgidos (Jerez, 2011).

Y para el caso espafiol, la situacion mas actual mirando no més de dos legislaturas atras

representa lo siguiente.

Congreso de los Diputados

Actualmente, la dltima legislatura que se constituyo fue la XI Legislatura el dia 13 de Enero de
2016, la cual fue disuelta el dia 3 de mayo de 2016, pero traemos al caso los datos de la X
Legislatura constituida en 2011 hasta 2015 y nos puede servir como reflejo de los avances en
igualdad que, en concreto, Espafia esta tramitando, recogiendo asi los datos del panorama

politico.
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Si analizamos la legislatura anterior, por seguir con la tonica del trabajo, observamos que para
la X Legislatura 125 mujeres fueron las que participaron en el Congreso de un total de 350
diputados. Analizandolo por partidos tenemos que: por el PP fueron 66 diputadas, por el PSOE
43, por lzquierda Unida 3, por UPyD 2, por CiU 5y por PNV, Coalicién Canaria, ERC 1
diputada, y 3 més por otros. Como ya dijimos hay que tener en cuenta la incidencia que tienen
los escafios por los que disputan cada partido, la distribucién proporcional y demas
caracteristicas del sistema electoral, por ello puede ser esclarecedor ver los porcentajes por

partidos politicos para ayudarnos a su rapida comprension.

Un total del 35,71% del congreso eran diputadas, siendo por del total de diputados electos por
el PP un 35,48%, por el PSOE representaban un 39,09%, por IU un 27,27%, por UPyD un 40%,
por CiU un 31,25% de los diputados, por PNV un 20%, por Coalicién Canaria un 50%, por
ERC un 33,33% y un 25% de ellas por otros partidos politicos. Aqui si podemos ver mayores
diferencias que recalquen el acceso que ha tenido el género femenino a las listas y en su
consecucion a la obtencién del cargo de diputados independientemente de los escafios que
hayan podido obtener el partido politico, sino que esto muestra del total de diputados
presentados o electos, el porcentaje de mujeres electas. Resaltar partidos como Coalicidn

canaria, UPyD o PSOE como cabezas de lista en representacion femenina.

En comparacion a otras legislaturas podemos estar contentos por el aumento o mantenimiento
de las diputadas en tonos generales, salvo la Legislatura de 2004 a 2008 que fue algo mayor,

hemos conseguido mantener y aumentar la representacion femenina en el Congreso.

Senado

En la X Legislatura del Senado fueron electas un total de 74 mujeres de 208 senadores en total.
Del Grupo Parlamentario del Partido Popular fuero electas 53 mujeres, por el PSOE fueron 13,
por Convergencia i Unid fueron 3, por el PNV fueron 2 y por otros, grupo mixto, fueron 3

mujeres, conformando el total de 74 que hemos contabilizado antes.
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En la X Legislatura del Senado las senadoras han representado un 35,58% de los senadores
totales, por el PSOE han representado un 27,08%, por el PP un 38,97%, por CiU un 33,33%,
por PNV un 50% de los senadores era mujer, por Coalicion Canaria no habia representacion

femenina y por otros suponian el 30% de ellos.

El crecimiento respecto a afios anteriores ha sido notable, concretamente desde la legislatura de
2004-2008 hasta la legislatura de 2011-2015 el porcentaje de total de mujeres en el Senado se
ha incrementado en 10 puntos pasando de un 25,96% de mujeres electas a un 35,58%, lo que
refleja que si han sido electas es que la participacion respectiva de la mujer en la politica
espafiola y en sus respectivos grupos parlamentarios y partidos politicos se ha incrementado.
Ni que decir si llegamos a comparar con legislaturas anteriores como la de 1979-1982 donde

las mujeres electas representabas solamente un 2,88% del total.

Tabla 2: Porcentaje de Diputadas y Senadoras por partido politico para la X Legislatura

Diputadas y Senadoras por partido politico
en la X Legislatura

50,00% 6
6 8,97% °
,33%
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PSOE PP UPYD Clu COALICION ERC
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M Diputadas Senadoras

Fuente: Elaboracion propia, mediante datos recogidos por el Instituto de la Mujer y la pagina
web del Congreso de Diputados y Senado.
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5. Conclusiones

Edurne Uriarte (1997) y otros autores ya mostraron su percepcion de falta de estudios e
investigaciones respecto a la temética de la mujer en el poder, no de los medios mediante los
que accedia sino unos estudios de analisis mas enfocados a valores, pautas, motivaciones del
crecimiento del acceso y la participacion de esta a las altas esferas y en las elites politicas, 0
analisis mas socioldgicos del porqué del crecimiento de la presencia de mujeres en los partidos
politicos. Digamos que los estudios abarcaban un area algo limitada en opinion de los autores
y querian mas. Por supuesto hemos visto que en la actualidad ha sido mucho lo avanzado en
temas de estudios, enfoques nuevos realizados por mujeres y desde la perspectiva de nuevas, 0
mejor dicho, renovadas ideas de feminismo que han ayudado a alcanzar un mayor nivel de
conocimiento general de la situacion de la mujer respecto al poder politico y su papel en las

instituciones.

La mujer ha sentido que representa sus ideales politicos antes que a su colectivo, como hemos
dicho, y en perjuicio al progreso del feminismo, le falta ese arraigo al sentimiento de colectivo,
que por el contrario si han tenido y tienen los hombres, y esa falta de unidad como colectivo
denota la debilidad para avanzar como han avanzado fraternalmente los hombres. Asi que el
sentimiento de representatividad del género se acentla cuanto mayor es la representacion en la
institucién a la que pertenezcan. Y como reflejo de lo anteriormente dicho, cuanto mayor es la
presencia de mujeres en una institucion, mayores son las medidas para la igualdad entre sexos
desarrolladas, y crece la probabilidad de que dicha institucion desarrolle leyes y medidas para
la acabar con las desigualdades de género.

Ademas de la representatividad en los organismos politico-publicos para el avance en la
cuestion de género, es relevante el determinar la efectividad de esa representatividad, que como
hemos dicho, por si sola no ha logrado avances directos, como cabria esperar, sino que la mujer
ha tenido y tiene que luchar en las elites y los altos cargos para que esa ecuacion de mayor
representacion implique mayor probabilidad de progreso en medidas y leyes hacia la igualdad
se haga efectiva. Carmen Moran (2007) en El Pais ya reflejaba las diferencias que hacen dudar
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de esa efectiva presencia de la mujer en la politica, pues analizaba la permanencia en altos
cargos entre mujeres y hombre, concretamente en el Congreso y denotaba una mala calidad de
avance hacia la igualdad, porque aunque habia un aumento de diputadas en el Congreso, se veia
que estas eran reemplazadas con mayor frecuencia que los hombres. Cuantas mas diputadas
tenia un partido, mas rotaban, la durabilidad estas diputadas en el cargo era notablemente

inferior a sus compafieros varones. Asi que siempre queda camino por andar.

También se mostro que los cargos en el poder, gobierno, alcaldias cumplian patrones de género,
pues como hemos reflejado en este trabajo, el rechazo suele ser menor cuando hay congruencia
de poder, esto es, cuando por ejemplo, mujeres son encargadas de carteras como Igualdad, o
carteras sociales y los hombres se encargan, por ejemplo, de carteras como las de Medio
Ambiente o Hacienda y Urbanismo mas comunmente, como respuesta a los modelos de cuotas
de poder y listas cremalleras, y demas medidas del estilo para intentar lograr una mayor
actividad femenina en un terreno casi monopolizado por los varones. “A medida que disminuye

el poder,” segiin Moran (2007) “la participacion femenina va apareciendo”.

Esto no era una muestra de avances reales hacia la igualdad real, no sirve el hecho que como
meros seguidores de la corriente se creen medidas de discriminacién positiva como cuotas u

otros sistemas, que solventen el problema a corto plazo y por ley, y nos estanquemos ahi.

Es necesario una mayor educacion en igualdad, un cambio de los resquicios de esos valores
anticuados, prejuiciosos y peligrosos para la armonia de la convivencia social, pues que la
discriminacion positiva sea necesaria, es sefial de que ain queda mucho camino por recorrer
hasta que esta deje de serlo. No debe ser la meta sino una de tantas herramientas para llegar a

un fin.

No se puede obviar el valor simbélico que transmite el papel de la mujer en los partidos politicos
0 en las instituciones, pues una vez superados los antiguos estigmas, son sefial de progreso en
si mismas. Pero no por ello, implican un verdadero avance en las desigualdades de género en
lo que respecta a la ocupacion de papeles decisivos en politica, 0 en puestos de toma de
decisiones en las instituciones, pues podriamos encontrarnos con la problematica ya antes

mencionada de la “investidura incompleta”, por ejemplo. Es necesario entender que la presencia
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de las mujeres en las instituciones ha dejado de ser un fin en si mismo y se ha convertido en un

medio para la transformacién de la vida politica en general.

Si es verdad que se ha visto como una reaccion en cadena entre partidos politicos de aumento
de la representacion femenina (Skjeie, 1991) y que hay ido convirtiéndose en la tonica general
hasta nuestros dias, pero como he dicho, no pueden quedarse ahi nuestros esfuerzos pues

corremos el peligro de no avanzar y quedarnos en meras apariencias.

Este es un peligro por el cual, Irene Lozano, mostraba preocupacion: que realmente no se
intentara avanzar en las politicas de la igualdad de oportunidades y mejora de la situacion de la
mujer, pero que ademas ésta sirviera como coartada para otros fines, en mal provecho de sus
votos y su participacion. El peligro de aparentar y no lograr en realidad, por lo que no hay que
aceptar la politica de apariencias, e intentar el avance real de la situacion de la mujer.

Por supuesto que mas all& de las teorias y la numérica, las ideas que se han intentado desarrollar
aqui han sido las dificultades para alcanzar la influencia en la politica, para determinar el papel
de la mujer en las administraciones publicas de poder, viendo como son mas inaccesibles las
instituciones y los puestos de poder para las mujeres que para los varones, por motivos de

congruencia del género en su mayoria.

Hemos determinado como esos valores que se establecen desde la sociedad, y que a su vez la
esta ve reflejados en sus instituciones y organismos politico-publicos como espejo y
representacion de la sociedad, marcan las pautas y mantienen la estereotipacion de las figuras
de poder y decision. Podriamos denominarlo la pescadilla que se muerde la cola, pues al
desarrollar la idea de género y de rol de género, nos damos cuenta que estos términos no pueden
escapar a la definicion social ademas de la bioldgica, pues los valores culturales son los que
mayoritariamente determinan el rol que se preestablecera a hombres y mujeres, y en este caso,

es a la mujer a la que se perjudica en roles de poder, y en concreto, en roles de poder politico.

También nos hemos intentado hacer una idea de las definiciones basicas de términos que en un
analisis de importancia del genero respecto al poder politico podian surgir como el de mujer, el

género, la politica, el liderazgo y el poder, entre otros, haciendo hincapié en las diferentes
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connotaciones 0 en las pequefias diferencias existentes entre unos y otros para evitar la
posibilidad de confundir o no llegar a apreciar las matizaciones de cada uno, puesto que nos
pueden llegar a sonar muy familiares entre si y no ser capaces de ver la connotacion relevante

de cada uno para la cuestion de género.

Son mucho los avances logrados pero aun siguen habiendo demasiadas diferencias. Y, aunque
no se pretende tener una falta de diferencias, pues las debe de haber porque no somos iguales

hombres y mujeres, la cuestion va mas alla de las diferencias tangentes.

Hablamos de una igualdad en oportunidades, de una no discriminacién o una eliminacion del
menosprecio hacia alguien por cuestiones de género, de unos papeles politicos no
estereotipados y la eliminacion de prejuicios sobre un sexo u otro, pues cada vez somos mas
conscientes de que las diferencias residen en cada persona individualmente, y que las
caracteristicas que nos asocien como colectivos no deben ser excusa 0 motivo de anulacion de

la individualidad caracteristica.

Por supuesto, lo que se ha perseguido aqui es hacer un estudio de cémo incide el rol de genero
de la mujer, segun autores de relevancia y otros estudiosos en la posibilidad de acceso al poder
publico y politico, aun dejdndonos muchos temas sin ni siquiera mencionar porque como ya
dije, la cuestion es tan amplia como queramos hacerla o estudiarla, pues temas como un hacer
un hincapié mayor en la incidencia o medidas para traspasar las barreras en los puestos de toma
de decisiones, o la realizacion de un andlisis mas exhaustivo de la situacion actual de tantos
cambios o fluctuaciones se han quedado atras, pero si se ha intentado traer al caso una pequefia
parte de la incidencia de la cuestion sobre nuestro Estado, nuestra sociedad y nuestra actualidad

intentando entender los motivos y que puede intentar alentar a reflexionar al respecto.
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